PODER EXECUTIVO
@' SEMSA PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-MIRI

GGy seoeicinicpace SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE

MAPA DE RISCOS

O presente mapa de riscos tem como objetivo prever para cada probabilidade e impacto dos
possiveis riscos, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, especialmente na falha ou auséncia do
fornecimento objeto do referido processo da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO
DE IGARAPE-MIRI, nos termos da Lei Federal n. 14.133/2021, considerando nas seguintes definigdes os
niveis dos riscos: [l os que ndo comprometem o processo da secretaria Municipal de satde e que podem
e devem passar por um novo planejamento; Médie, os riscos que comprometem parcialmente o seu processo,
atrasando seu andamento e ﬁ 0s riscos que comprometem o processo em sua totalidade e impedem o seu
seguimento, consequentimente o alcance do obejtivo da Secretaria.

1. Informacdes do Processo
Objeto: REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E
. EVENTUAL AQUISICAO DE VEICULOS|
FRANCI A
SANTE,\?;O vl el AUTOMOTORES NOVOS (ZERO QUILOMETRO),
DIAS: 1722025 TRANCISCO TIPO PASSEIO, UTILITARIO E AMBULANCIA,
Ao e M ANO/MODELO, VISANDO ATENDER A
NECESSIDADES OPERACIONAIS E ASSISTENCIAI
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
IGARAPE-MIRI/PA.
Processo Administrativo n® 2026-002

Fase de Anilise: Setor Requisitante — Departamento de Planejamento

Risco 01: Nido planejar adequadamente os quantitativos estimados necessdrios para o
atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Satde e especificar asr
descrigdes inadequadamente dos veiculos a serem adquiridos.

Probabilidade: Baixa X |Meédia Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Atraso na pesquisa de precos

Dano 2: | Cotagdo dos produtos errados

Dano 3: | Pregos de referéncia inadequados

Dano 4: | Quantidades que ndo atendem a demanda

Id Ac#io Preventiva Responsivel
Efetuar levantamento dos veiculos utilizados a fim de se evitar custos com Setor Requisitante e

1 |bens que ndo serdo adequados para o atendimento da demanda da Secretaria epartamento de
Municipal de Satude de Igarapé-Miri. lanejamento

Os Técnicos capacitados da Secretaria Municipal de Satide, devem descrever e
2 |especificar detalhadamente os veiculos automotores tipo passeio € ambulancia,
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Sadde.

Setor Requisitante e

epartamento de
IPlanejamento

Id Agiéio de Contingéncia Responsavel

1 | Priorizar o planejamento das demandas, analisando os quantitativos dos itens [Setor Requisitante e

necessérios para o atendimento real da secretaria, conduzidos e acompanhados [Departamento
I ePlanejamento

ENDERECO: RUA PADRE VITORIO — CENTRO/CEP: 68430-000- IGARAPE-MIRI/PARA.
Planejamento.semsaigmiri{@gmail.com
CNPJ:11.373.369/0001-66



- PODER EXECUTIVO
@t SEMSA PREFEITURA MUNICIPAL DE IGABAPE-MIRJ
seceeioMaicpade SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE

pela equipe de planejamento.

Técnico do setor requisitante para detectar as falhas das descrigdes do itens
Jexigidos e corrigi-las.

epartamento de
lanejamento

2 |Revis@o do documento de formalizagio de demandas pelo Responsavel Eetor Requisitante e

Fase de Anilise: Departamento de Compras

Risco 02: Possuir falha na realizagdo da pesquisa de pregos para aquisi¢do e contratagdo do
fornecimento pretendido.
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: | Estudo de apenas uma solugdo de mercado
Dano 2: | Solugdo que ndo atende aos resultados pretendidos
Dano 3: | Fragilidade na justificativa da contratagéo
Dano 4: | Edital ser impugnado
Dano 5: | Prego de referéncia em desconformidade com o mercado
Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar estudo comparativo entre varias solugdes do objeto em questdo epartamento de
1 Fi)mpras
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros (’)rgﬁos,ID
2 |através de atas e bancos de precos, consultar sites /mural do TCM/PA. epartamento de
compras
Id Agiio de Contingéncia Responsivel
1 Priorizar demandas de pesquisa que serfio conduzidas e acompanhadas epartamento de
pela equipe de planejamento ompras
> Seguir as instrugdes da IN 065/2021, Art. 5° em estreita observéncia a Lei [Departamento de
14.133/2021, Artigo 23. ompras

Fase de Andlise: Departamento de Planejamento

Risco 03: Auséncia de EstudoTécnico Preliminar

Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1:

Possivel Contratagio que ndo produzird resultados capazes de atender a necessidade da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE IGARAPE MIRL

Dano 2:

Paralisagdo do processo

Dano 3:

Desperdicio de recursos publicos

Id

Acdo Preventiva Responsivel
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Secrataria Municipal de
Salde

1 Possuir controle dos passos do processo administrativo com suas tatrsesit
respectivas necessidades documentais lane ento
id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Qctc_ctac;ﬁo Qe falha e paralisagfio no processo para elaboragdo do Estudo Departamento de
Técnico Preliminar .
Planejamento
Fase de Anilise: Departamento de Planejamento
Risco 04: Estudo Técnico Preliminar inconclusivo
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: | Néo permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo
Dano 2: | Gastos com processo licitatorio ineficiente
Id Acdo Preventiva Responsavel
1
Técnicos capacitados descrevem o contetido do Estudo Técnico Preliminar epartamento de
lanejamento
2 Possuir modelos padrdes que auxiliem o setor responsdvel na epartamento de
lelaboragdo do documento Janejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as auséncias detectadas no Estudo Técnico Preliminar [Departamento de
IPlanejamento
2 Solicitar auxilio do juridico e/ou controle interno, para interpretagdo do epartamento de
contetido necessério e elaboragdo de conclusdo. lanejamento
Fase de Anilise: Setor Demandante — Departamento de Planejamento
Risco 05: Falha nos elementos descritivos do objeto licitado
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano 1: | Inclusdo de caracteristica ndo condizente ao atendimento da necessidade
Dano 2: | Tal caracteristica ndo condizente s6 seja identificada apenas na fase externa do
procedimento de contratagdo
Dano 3: | Possibilidade de sobreprego para a Administragdo Publica
Id Acdio Preventiva Responsavel
Realizagdo de uma pesquisa com clareza e precisdo sobre o objeto a ser Departamento  d- Cotbpias
1 licitado e Departamento de

Planejamento
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2 Responsavel Técnico do setor requisitante, responsavel pela elaboragdo
do Estudo Técnico Preliminar com qualificagdo técnica.

Id Agdo de Contingéncia Responsdvel
1 Treinamentos e cursos para constante aperfeigoamento para que essa falha [Departamento de
|ndo se repita lanejamento
Fase de Andlise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento
Risco 06: Termo de Referéncia Incompleto ou Inconsistente
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X

Dano1: |O Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo conteido ndo permite
embasamento para elaboragio do edital.

Dano 2: | Desconhecimento do contetido que o documento necessita ter de acordo com as previsdes legais

Dano 3: | Contrato sem mecanismos adequados para a gestéio contratual, ocasionando desperdicio de

recursos.
Id Agdio Preventiva Responsavel
1 Realizar um checklist dos contetidos previstos do inciso XXIII do Art. 6° | Setor demandante e
do §1° do Art. 40 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 Departamento de
Planejamento
2 Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na elaboragdo do Departamento de
documento Planejamento e Assessoria
Juridica
3 Solicitar assessoramento juridico na elaboragdo do documento Assessoria Juridica
Id Agdio de Contingéncia Responsével
1 Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes Departamento de
Planejamento e Assessoria
Juridica
[Fase de Andlise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento
[Risco 07: Auséncia de validagdo do Termo de Referéncia pelos supervisores
[Probabilidade: | X Média Alta
I[mpacto: Baixo X |Médio Alto
Il)nno 1: | Atraso na contratag¢do do objeto
ano 2: | Impugnagdo de algum item e por consequéncia do edital
Id Aciio Preventiva Responsivel
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Sadde

ase de Andlise: Comisséio de Contratacio

1 Adogdo de lista de verificag@io de processos W s /
i
Id Agio de Contingéncia Responsével
1 Encaminhar a autoridade competente o processo para validagdo/ e ou Setor demandante e
autorizagdo do Termo de Referéncia Departamento de
Planejamento

riiscoﬂs:

Impugnagio do edital na Elaboragéo do Ato Convocatério

[Probabilidade: | X Média Alta

Ilmpaeto: Baixo X | Médio Alto

ID'ano 1: | Atraso, anulagdo ou revogagdo da licitagdo.
Id Acéo Preventiva Responsivel
1 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades Assessoria Juridica
2 Adotar editais padrdes da prefeitura Municipal de Igarapé-Miri |Comissdo de

previamente aprovados pela assessoria juridica

Agio de Contingéncia

Responsavel

Retirar as cldusulas restritivas ou passiveis de nulidade

Assessoria Juridica

Fase de Anilise: Comissdo de Contratagio

Risco 09: Atraso ou suspensdo do processo licitatério por motivo de impugnagdes
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: X Médio X | Alto
Dano 1: | Paralisdo do Certame e Atraso na contratagio
Dano 2: | Retrabalho
Id Agdio Preventiva Responsével
Defini¢do de critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo na omissdo de
1 jurisprudéncia dos 6rgéos de controle Fontrataqé’m
2 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares omissdo de
ontratacdo
3 Observar as recomendagdes da assessoria juridica e de controles internos omissdo de
ontrata¢do
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4 | Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio Fomissﬁ(mmméo

Id Acgio de Contingéncia Responsével

1 Corregdo e eliminagdo das causas restritivas que ddo origem aComissdo de Contratagdo
impuganagdo e suspensdo do processo licitatorio

2 | Ajuste e republicagdo do edital [iomissﬁo de Contratagdo

Fase de Andlise: Comissdio de Contratacdo

Risco 10: | Habilitagdo da Licitante que ndo atendeu aos documentos de habilitagdo endo possui capacidade
técnica para o fornecimento objeto da licitagdo.

Probabilid Média Alta
ade:
Impacto: Médio X

Dano 1:| Atraso para volta de fase para corregdo da falha do agente de contratagio/pregoeiro e equipe

Dano 2:| Possivel Contratagio indevida

Dano 3:| Possivel Inexecugdo contratual

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Exigéncia dos documentos de habilitagdo, em especial de
requisitos de qualifica¢do técnica e econdmica adequados ao
objeto da licitagdo

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

|Comissdo de Contratag¢do

1 Fazer o cheklist das exigencias editalicias, analisar e |Comissdo de Contratagio
verificar se a licitante atende aos requisitos exigidos na
fase de Habilitagdo

Fase de Andlise: Comiss@io de Contratagiio

Risco 11: Adjudicagdo ou homologagdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais
vantajosa
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X
Dano 1: Prorrogagdo da finalizagdo
Dano 2: Revogagdo ou anulag8o da licitagdo apds a homologagdo
Dano 3: Problemas na gestfo do contrato
Id Aciio Preventiva Responsivel
Processo de reavaliagdo das propostas das empresas de acordo com as
1 Jexigéncias do edital Comissédo de
lContratac;ﬁo
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Id Agdo de Contingéncia

1 Aferir se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos |com} de
licitantes Contratagdo

Fase de Analise: Comissdo de Contratacio

Risco 12: Selegdo de Licitante sem condi¢des de cumprir o fornecimento do objeto do
Contrato
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Possivel motivo de extingdo do contrato
Id Acfio Preventiva Responsével
1 Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto omissdo de
ontratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar aplicagdo de sangdes Assegsoria
Juridica
2 Rescisdo contratual Assessoria
Juridica

Fase de Andlise: Departamento de Contratos

Risco 13: Contratos com deficiéncia em cldusulas e regramento

Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto

Dano 1: Descumprimento das especificagdes técnicas e dos prazos de entrega contratualmente

stabelecidos, bem como a interrupgdo injustificada no fornecimento dos itens ajustados,
aracteriza inexecugdo contratual, nos termos da Lei n° 14.133/2021, tendo ocasionado
esabastecimento, prejuizos & Administragfio e comprometimento da continuidade e eficiéncia
dos servicos publicos prestados pela Secretaria Municipal de Saide de Igarapé-Miri/PA

Id Agcdio Preventiva Responsavel
Observar atentamente a elaboragio do contrato seguindo o Art. 92
1 da Lei Federal n. 14.133/21 Gestdo do Contrato €
Assessoria Juridica
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Manter treinamento na equipe técnica de elaboragfio de contrato Gestdo do Contrato

Fase de Anélise: Departamento de Contratos

Risco 14: Falta de pessoal para a fiscalizagdo e gestdo do contrato
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,Prob_abilldade: X Média
Impacto: Baixo Meédio
Dano 1: Recebimento de produtos com descrigdes e quantidades divergentes das solicitadas pelo setor
de compras da Secretaria de Satde.
Id Acdio Preventiva Responsivel
1 Recrutar e capacitar novos integrantes epartamento de
ontratos
2 Fazer levantamento antecipado e informar ao Planejamento da secretaria IFiscalis de Contratos
sobre 0s vencimentos.
Id Agidio de Contingéncia Responsédvel
1 Redistribuigdo de atividades entre servidores e prioriza¢do de demanda epartamento de
jafim de evitar prejuizos a administragéo ontratos
Fase de Anilise: Departamento de Contratos
Risco 15; Recusa de assinaturas contratuais
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 15: Suspensdo da prestagdo dos servigos e transtornos para a Administragdo
id Ac¢do Preventiva Responsavel
Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retina as
1 condigdes técnico-operacional e financeira necessdria 4 execugdo do [Departamento de
objeto. Contratos
Id Acéo de Contingéncia Responsivel
1 Convocar remanescente que preencha os requisitos de habilitagdo epartamento de
suficientes em estreita conformidade com o intrumento convocatério ontratos
Fase de Andlise: Departamento de Contratos
Risco 16: Execucdo em desacordo com o contrato
Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Prejuizo para o erdrio, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo.
Id Acéio Preventiva Responsdvel
1 Verificar se a empresa executou corretamente o fornecimento [Departamento de
IContratos
Id Agio de Contingéncia Responsivel
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8 Nio atestos de notas e ndo liberagéo de pagamento

Classificagfo e valor dos riscos :

Probabilidade x Impacto :

Probabilidade
P)

Impacto (1)

Sintese dos possiveis riscos identificados:

RO4 15 |SSES
RO5
RO6
RO7
ROS
R09
R10
R11
RI12
R13
R14
RI15
R16

— — p— | |
U‘MMMMMMMMMCMMMQOE

Igarapé Miri-Pa, 19 de fevereiro de 2026.

JoswALoo%Nﬂéno PANTOJA

GERENTE TECNICO EM SAUDE
Portaria 271/2025/GAB/PMI
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