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e MAPA DE RISCO

O processo consiste em identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da
contratagdo (em todas as fases): planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo contratual. O
processo de gestdo de riscos continua durante toda a CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA EXECUCAO DE SHOWS CULTURAIS NACIONAIS, REGIONAIS E
APARELHAGENS para atender as atividades culturais da SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA, DESPORTO E LAZER-SECULT. Ha riscos comuns na contratagdo e selegdo
do fornecedor no curso do referido processo, até a sua formalizagao:

Risco Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
contratacio
A Probabilidade | Baixa
\ Impacto Alto
| RISCO 01 Dano 1 Regh:aar estudo falho, ~mc:ompleto ou impreciso, podendo ocasionar
| prejuizos na contratacio.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos| Setor requisitante + Setor
suficientes para os estudos em de licitagdo
tempo habil, para que ndo haja
prejuizos durante a fase de
planejamento.

Acio de Capacitar os servidores escolhidos | Setor requisitante + Setor
contingencia para o planejamento de licitagdo

Risco Auséncia de fornecedores habilitados para a prestacio do servigo,
objeto da contratacio

Probabilidade | Média

Impacto Alto

Dano 1 Necessidade de refazer o procedimento licitatério

} RISCO 02 Id Acdo Preventiva Responsavel
| Analise das condi¢des do mercado | Setor requisitante + Equipe
| (\ responsavel pela elaboragdo do
instrumento convocatorio
Ac¢do de Se verificado a auséncia de Setor requisitante + Equipe
contingencia fornecedores na forma de responsavel pela elaboragio do
contratagdo, altera-la, se for o caso, | instrumento convocatorio
desde que se observe a demanda da
area demandante.

Risco Contratada nao manter as condicdes de habilitacio durante toda a
execuciio do contrato, em compatibilidade com as ebrigacdes por
ela assumida

Probabilidade |Baixa

RISCO 03 Impacto Bmx?
Dano 1 Rescisdo contratual
Id Acgdo Preventiva | Responsavel
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Averiguar periodicamente a
regularidade da contratada

Fiscal do contrato

Acdo de Advertir por escrito a contatada Fiscal do contrato
contingencia quando constatada a situagfio de
irregularidade, com vistas a
regularizagdo, sob pena de rescisdo
e responsabilizacdo com sangdes
administrativas previstas em lei
Risco Descrigiio do objeto (quantitativo e qualitativo) que nio atendam &
|demanda
Probabilidade | Baixa
Impacto Alto
Daneo 1 Dano decorrente da aquisi¢do de itens inserviveis ou quantitativos
superestimados
RISCO 04 Id Acdo Preventiva Responsavel
Verificar o que os 6rgéos tém Setor requisitante + equipe de
adquirido para demanda e solugdes | apoio/agente de contrata¢do
e revisar a descri¢do do objeto
inserida pela empresa apds fase de
lance
Acidio de Caso identificado a Gestor do 6rgdo
contingencia | incompatibilidade entre a descri¢do
do objeto e a necessidade da
administragdo, abter-se de realizar
a contratac¢ao.
Risco Edital com clausulas restritivas &2 competitividade
Probabilidade | Média
Impacto Alto
Dano 1 Baixa competitividade, culminando em licitagdo deserta ou
problemas junto a 6rgdo de controle.
RISCO 05 Id Acido preventiva Responsavel
Pesquisar modelos de editais de Equipe responsavel pela
outros 0rgéos elaboragiio do instrumento
convocatorio
Agido de Caso verificada a ocorréncia de Equipe de apoio/agente de
contingencia | clausulas restritivas, antes do contratagdo
certame, suspender a licitagio,
corrigir o Edital e republicar o
aviso para reabrir o certame
Risco Divergéncia textual entre o Edital, TR, Minuta de Ata ¢ Minuta
de Contrato
Probabilidade | Media
Impacto Media
Dano 1 Pedido de esclarecimento ou impugnagio ao Edital; problema na

execugdo contratual
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Id Agdo preventiva Responsavel
Revisar TR e Edital antes da Equipe responsavel pela
publicagdo do aviso, verificando a | elaboragédo do instrumento
coeréncia entre os artefatos. convocatorio + equipe de

apoio/Agente de Contratagdo
RISCO 06 Acio de Caso verificada a divergéncia antes | Equipe responsavel pela
contingencia do certame, suspender a licitagdo, | elaboragdo do instrumento
corrigir o Edital e republicar. Caso | convocatério + equipe de
verificada a divergéncia apés o apoio/agente de contratagio
certame e antes da assinatura do
contrato, cogitar possiveis
impactos sobre a competitividada
licitagdo e quanto a futura
execugdo contratual.

Igarapé-Miri-PA, 31 de margo de 2026.
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