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MAPA DE RISCOS

O presente mapa de riscos tem como objetivo identificar e avaliar, em cada fase da contratacdo, a probabilidade e o
impacto dos eventos que possam comprometer o planejamento, a sele¢éo do fornecedor, a formalizagdo e a execugéo|
o REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE MEDICAMENTOS E MATERIAL]
ECNICO-HOSPITALAR da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE IGARAPE-MIRI, estabelecendo agée:l

reventivas e de contingéncia, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021. Para fins de classificagéo, consideram-se:

. 0s riscos que ndo comprometem significativamente o processo e podem ser tratados mediante ajustes d
planejamento; Médio(10), os riscos que podem comprometer parcialmente o processo ou provocar atrasos; e Al(5),
os riscos capazes de comprometer a contratagéo, a execugéo ou a continuidade do abastecimento.

1. Informacdes do Processo

Ohlato: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
HSRO: MEDICAMENTOS E MATERIAL TECNICO-HOSPITALAR PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE|
SAUDE DE IGARAPE-MIRI/PA.

A . 0.
Processo Administrativo n° 2026.010

Fase de Analise: Setor Requisitante — Departamento de Planejamento

Risco 01: Planejamento inadequado dos quantitativos e/ou especificagdes dos medicamentos e
: materiais técnico-hospitalares.

Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X
Dano 1: Atraso na pesquisa de pregos e na conclusdo da fase preparatéria.

Dano 2: (Cotac&o ou aquisigdo de produto diverso daquele efetivamente necessario.

Dano 3: |[Formagao de preco de referéncia inadequado ou néo comparavel.

Dano 4: Quantidades insuficientes ou excessivas, com risco de desabastecimento, vencimento ou desperdicio.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Efetuar levantamento com base no consumo histérico, movimentag&o de estoque, Setor Requisitante e
1 emanda das unidades, sazonalidade e perfil epidemiolégico, considerando as Departamento de
aquisigdes realizadas em exercicios anteriores. Planejamento
Submeter descricdes, concentragdes, apresentacdes, unidades e quantitativos a Setor Requisitante e
2 conferéncia do setor requisitante e do responsavel técnico. Departamento de
Planejamento
id Ag¢io de Contingéncia ~ Responsével
1 Reavaliar os quantitativos e priorizar os itens essenciais, corrigindo as inconsisténcias |Setor Requisitante e
|antes do prosseguimento da contratagéo. Departamento de
Planejamento
2 Revicar o DFD e a planilha de itens, corrigindo imediatamente as especificacées etor Requisitante e
écnicas que apresentem divergéncias. Departamento de
Planejamento

Fase de Anilise: Departamento de Compras
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Risco 02: rFalhas na pesquisa de pregos ou utilizagéo de referéncias incompativeis con
. medicamentos e materiais técnico-hospitalares pesquisados.
Probabilidade: Baixa X |Média
Impacto: Baixo Médio
Dano 1: Referéncias de pregos sem identidade suficiente de apresentagéo, concentrag&o, unidade ou condigcdes de
* [fornecimento.
Dano 2: Estimativa incompativel com o mercado e com as caracteristicas da contratag&o.
Dano 3: Fragilidade da justificativa e da memoéria de célculo do prego estimado.
Dano 4: Impugnacao, fracasso de itens ou necessidade de refazer a pesquisa.
Dano 5: Preco de referéncia acima ou abaixo do mercado ou, quando aplicavel, em desacordo com os limites
* |CMED.
Id Acdo Preventiva . Responsavel
Realizar pesquisa com pluralidade de fontes idéneas e analise critica das Departamento de
1 referéncias, observando apresentac&o, unidade, quantidade, periodo e condigdes |[Compras
de fornecimento.
Nas aquisigdes de medicamentos, conferir, quando aplicavel, PF/PMVG, CAP, Departamento de
2 tributacéo, fabricante, apresentacéo e registro/GGREM do produto, sem utilizar a ICompras
CMED como substituta da pesquisa de mercado.
id Acdio de Contingéncia - Responsavel
1 Revisar a cesta de pregos e a memoéria de calculo, excluindo referéncias Departamento de
‘incompativeis, discrepantes ou inadequadas. Compras
2 Departamento de

u inconsisténcia, observando o art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e a regulamentacéo

Compras

Eefazer ou complementar a pesquisa de pregos quando identificada insuficiéncia

plicavel.

Fase de Andlise: Departamento de Planejamento

Risco 03: Divergéncia ou incompatibilidade entre DFD, ETP, pesquisa de pregos, Termo de
L Referéncia, planilha de itens e Edital.
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Julgamento de propostas com base em especificagdes ou quantitativos divergentes.
Dano 2: Paralisac&o, retificagéo ou atraso do processo.
Dano 3: Risco de aquisi¢do inadequada e desperdicio de recursos publicos.
Id Aciio Preventiva Responsavel
1 Realizar conferéncia cruzada dos documentos da fase preparatoria, adotando a Departamento de
mesma base de itens, descrigdes, unidades e quantitativos. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
g
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1 Paralisar o andamento para saneamento das divergéncias e promover a corregédo  [Departame
dos documentos afetados antes da publicagéo. Planejamento

Fase de Analise: Departamento de Planejamento

Risco 04: Estudo Técnico Preliminar incompleto, inconsistente ou sem fundamentagéo suficiente da
olugdo escolhida.

Probabilidade: X Meédia Alta

Impacto: Baixo Meédio X

Dano 1: [Comprometimento da demonstragéo da necessidade, viabilidade e adequag&o da solug&o.

Dano 2: JRetrabalho, atraso e risco de contratagéo ineficiente.

Id Acdo Preventiva - Responsavel
1 Elaborar e revisar o ETP com base nas necessidades efetivas da rede, nas Departamento de
contratagdes anteriores, no levantamento de mercado e na solugdo de SRP adotada. [Planejamento
5 Utilizar lista de verificagio dos elementos pertinentes do art. 18, §1°, da Lei n° Departamento de
14.133/2021. Planejamento
Id Agio de Contingéncia Responsavel
g P
1 (Corrigir as lacunas ou inconsisténcias detectadas antes da aprovagao do ETP. Departamento de

Planejamento

9 Solicitar manifestacio dos setores técnico, compras, controle interno ou assessoria [Departamento de
#uridica quando a matéria exigir anélise especializada. Planejamento

Fase de Analise: Setor Demandante — Departamento de Planejamento

Risco 05: Falha na descrigdo dos medicamentos e materiais técnico-hospitalares, especialmente

concentrag3o, apresentagéo, forma farmacéutica ou unidade de fornecimento.
Probabilidade: X Meédia Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano 1: Aquisigdo de produto incompativel com a necessidade da Secretaria Municipal de Salde.
Dano 2: Identificagdo da falha apenas na fase externa, com necessidade de retificagdo ou fracasso do item.

Dano 3: Comparaco inadequada de precos e risco de contratag&o antieconémica.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar revisao técnica das especificagdes, com linguagem clara, suficiente e ndo |Departamento de
direcionadora. Compras e

1 Departamento de

Planejamento

2 Submeter as descrigdes ao responsavel técnico do setor requisitante antes da Setor Demandante e

consolidagéo do Termo de Referéncia. Departamento de

Planejamento

Id Acio de Contingéncia . Responsavel
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1

orrigir a descrig&o e os documentos correlatos; se o edital ja estiver publicado,
valiar a necessidade de retificagdo e reabertura do prazo.

Departamente-de—"
Planejamento

Fase de Analise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento

Risco 06: Termo de Referéncia incompleto, inconsistente ou em desacordo com o ETP e com as
condicdes efetivas de fornecimento.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Edital elaborado com requisitos insuficientes ou contraditorios.
Dano 2: Falhas na definigao de entrega, recebimento, validade, fiscalizagéo e obrigagdes da contratada.
Dano 3: lDiﬁcuIdade de gestéo e fiscalizag&o, com risco de desperdicio e desabastecimento.
S S T e S W R T A I S Sz
Id Acéo Preventiva ' Responsavel
1 Realizar checklist dos elementos aplicaveis ao Termo de Referéncia e conferir sua Setor Demandante e
compatibilidade com o ETP, a pesquisa de pregos € o Edital. Departamento de
Planejamento
2 Utilizar a experiéncia das contratagdes anteriores para aperfeigoar prazos, critérios|Departamento de
de recebimento, validade, rastreabilidade e fiscalizagéo. Planejamento
3 Submeter as questdes juridicas relevantes a Assessoria Juridica, sem transferir ao|Departamento de
brgdo consultivo a elaboragéo técnica do objeto. Planejamento e
Assessoria Juridica
Id Ac¢iio de Contingéncia - Responsavel
1 rRevisar e corrigir o Termo de Referéncia antes da publicagdo, promovendo a Departamento de
icompatibilizagdo com os demais documentos do processo. Planejamento

[Fase de Analise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento

isco 07: Uséncia de revisao e validag3o final do Termo de Referéncia e da planilha consolidada antes da fase
iku : xterna.
Frobabilidade: X Média Alta
Ilmpacto: Baixo X [Médio Alto

Eno 1:

[Atraso na contratagdo em razdo de inconsisténcias detectadas apds a publicagéo.

Impugnacéo de item ou do edital por divergéncia de especificagdes ou requisitos.

ano 2:
Id Acdo Preventiva ‘ Responsavel
dotar lista de verificacdo final e validagdo pelos setores responsaveis antes do  [Departamento de
1 ncaminhamento para publicagéo. Planejamento
Id Ag#o de Contingéncia Responsavel
1 Saneamento das inconsisténcias e nova validagéo pela area responsavel antes do [Setor Demandante e
prosseguimento. Departamento de
Planejamento

ENDERECO: RUA PADRE VITORIO — CENTRO/CEP: 68430-000- IGARAPE-MIRI/PARA.

Planejamento.semsaigmiri@gmail.com
CNPJ:11.373.369/0001-66



A PODER EXECUTIVO
SEMSA PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-MIRI
[ s wnicedice SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE

Astlosiusd

Fase de Analise: Comissdo de Contratacio

isco 08: Impugnagéo do edital em raz&o de clausulas restritivas, exigéncias desproporcionais ou
incompatibilidade com o Termo de Referéncia.
[Probabilidade: | X Média Alta
|impacto: Baixo X | Médio Alto
ano 1: [Atraso, suspens3o, retificagdo ou anulagéo de atos do procedimento licitatério.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 \/erificar a existéncia de clausulas restritivas ou passiveis de nulidade, Comisséo de
specialmente na habilitagéo técnica e sanitaria. Contratacéo e
Assessoria Juridica
5 (Compatibilizar a minuta do edital com o Termo de Referéncia e utilizar padrées Comisséo de
previamente analisados, promovendo as adaptagdes necessarias ao objeto. Contratacéo
Id Agio de Contingéncia - Responsavel
1 Corrigir as clausulas que originaram a impugnagéo e promover Comisséo de
retificago/republicacéo quando a alteragao afetar a formulagé@o das propostas. IContratacdo

Fase de Analise: Comissdo de Contratagio

Risco 09: traso ou suspensao do processo licitatério em razio de impugnagdes, pedidos de
- sclarecimento ou recursos.

Média Alta

Impacto: X Médio X | Alto
|Paralisagéo do certame e atraso na formagdo da Ata de Registro de Pregos.

Probabilidade: X

Dano 1:

Dano 2: PRetrabalho e risco de desabastecimento caso a contratagéo néo seja concluida em tempo oportuno.

Id Acio Preventiva ~ Responsavel
Definir critérios objetivos de julgamento e habilitagdo, em conformidade com a Comisséo de
1 egislagéo e com o Termo de Referéncia. Contratacéo
o) Analisar tempestivamente pedidos de esclarecimento, impugnagdes e recursos, Comissdo de
com decisées motivadas. Contratagéo
3 Observar as recomendacdes da Assessoria Juridica e do Controle Interno quando |Comiss&o de
icabiveis. Contratagdo
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4 |Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio

Comissdo de
Contratagio

Id

Aciio de Contingéncia

Responsavel

1 Corrigir as causas que deram origem a impugnag&o ou suspenséo, preservando a Comisséo de

competitividade e a legalidade do certame. Contratagcdo
2 Promover ajuste e republicagéo do edital quando juridicamente necesséria. Comisséo de
Contratagéo

Fase de Analise: Comissiio de Contratagao

Risco 10: Habilitagao de licitante que ndo atenda aos documentos exigidos no Edital, inclusive requisitos técnicos,
* lsanitarios ou econémico-financeiros aplicaveis.

omente nos limites legalmente admitidos.

Probabili| X Média Alta
dade:
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Retorno de fase e atraso para corregéo da andlise de habilitagéo.
Dano 2: Possivel contratagdo de empresa sem condigdes legais ou operacionais de fornecer o objeto.
Dano 3: Risco de inexecugéo e desabastecimento.
Id Agéo Preventiva Responsavel
1 onferir rigorosamente os documentos exigidos no Edital, inclusive |Comiss&o de Contratagéo
testado de capacidade técnica, Licenga Sanitaria, AFE, AE quando
plicavel e demais requisitos previstos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comissédo de Contratagéo

1 Ftilizar checklist das exigéncias editalicias e realizar diligéncias
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Fase de Andlise: Comissdo de Contratacdo

Risco 11: Adjudicac8o ou homologag&o de proposta que ndo represente a condigdo mais
vantajosa ou que esteja em desacordo com 0s parametros de prego aplicaveis.

Probabilidade: X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Atraso na conclusao do procedimento em raz&o da necessidade de reavaliagéo do julgamento.

Dano 2: Anulagdo de atos ou necessidade de retorno de fase.

Dano 3: Contrata¢&o antieconémica ou com prego incompativel com o mercado/CMED, quando aplicavel.

Id Acio Preventiva Responsavel
Reavaliar as propostas conforme o Edital, a pesquisa de pregos e, para IComissao de
medicamentos, os limites regulatérios aplicaveis ao produto efetivamente Contratacédo

1
ofertado.

d Acdo de Contingéncia Responsavel
Aferir se os requisitos do Edital foram atendidos e se o preco ofertado é aceitavellComisséo de
Ie exequivel, promovendo diligéncia quando houver indicios relevantes. ontratagéo

Fase de Analise: Comissdo de Contratagio

Risco 12: Selecéo de licitante sem capacidade de cumprir adequadamente o fornecimento, os
5 prazos e as condigdes assumidas.

Probabilidade: X Média
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Inexecugao total ou parcial, atraso de entregas e possivel extingéo contratual, com risco de
* ldesabastecimento.
Id Ac¢iio Preventiva Responsavel
1 Exigir qualificagéo técnica compativel com o objeto, nos exatos termos do Edital, IComisséo de
analisar a exequibilidade da proposta quando houver indicios de prego Contratagdo

incompativel com a execugao.

Id Agio de Contingéncia 'Responsével
1 Instaurar procedimento de responsabilizagéo e aplicar as sangdes cabiveis pela Autoridade
utoridade competente, assegurados contraditério e ampla defesa. Competente / Gestéo
do Contrato
2 dotar as medidas legalmente cabiveis para continuidade do abastecimento, Autoridade

inclusive convocagdo de remanescentes ou nova contratagso, conforme o caso. [Competente /
Departamento de
ontratos

Fase de Analise: Departamento de Contratos

Risco 13: Ata de Registro de Pregos ou instrumentos contratuais com clausulas insuficientes para
4 isciplinar entrega, recebimento, fiscalizag&o e responsabilizagéo.
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Probabilidade: X Média Alla N

Impacto: Baixo X |Médio Alto

Dano 1: Dificuldade de exigir o cumprimento das obriga¢des, com risco de atraso, inexecugéo e
desabastecimento da rede municipal de saude.

Id Acéo Preventiva Responsivel
Elaborar a Ata e os instrumentos decorrentes em conformidade com o Edital, Departamento de
1 Termo de Referéncia e art. 92 da Lei n® 14.133/2021, quando aplicavel. Contratos e
Assessoria Juridica
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as clausulas inconsistentes antes da assinatura e, quando cabivel, Departamento de
Iadotar o instrumento juridico adequado para saneamento posterior. IContratos

Fase de Anilise: Departamento de Contratos

{

Risco 14: Fiscalizacdo insuficiente ou falha no controle de entregas, saldos, vigéncia, lotes e
validade dos produtos.
Probabilidade: X Meédia
Impacto: Baixo Meédio X
Dano 1: [Recebimento de produtos com descrigéo, concentragéo, apresentagéo, quantidade ou qualidade
divergentes das solicitadas.
Dano 2: Falta de controle dos saldos da Ata/contrato, ordens de fornecimento e prazos de vigéncia.
Dano 3: Desabastecimento, perda de produtos por vencimento ou pagamento de fornecimento em
* |desconformidade.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Manter gestor e fiscais formalmente designados e utilizar rotinas/checklists de  |Departamento de
conferéncia das entregas. Contratos /
Fiscalizacdo
5 Acompanhar antecipadamente saldos, vigéncias, consumo, lotes e prazos de Fiscais de Contratos /
validade, comunicando ao Planejamento situagdes de risco. Assisténcia
Farmacéutica
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
Redistribuir atividades e priorizar a fiscalizagéo dos itens criticos, adotando Departamento de
rovidéncias imediatas para corregéo das falhas identificadas. IContratos
Fase de Analise: Departamento de Contratos
Risco 15: [Atraso, recusa ou auséncia de entrega dos medicamentos e materiais apés a emisséo
i da Ordem de Fornecimento.
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X

Dano 15: Descontinuidade do abastecimento e comprometimento do atendimento da rede municipal de saude.

Id Aciéo Preventiva Responsavel
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I;\companhar os prazos das Ordens de Fornecimento, o desempenho do Gestor / Fiscal
1 ornecedor e os niveis de estoque, emitindo as solicitagdes com antecedéncia  |Assisténcia
icompativel com a demanda. Farmacéutica
Id Ag¢io de Contingéncia ~ Responsivel
1 Notificar a contratada para regularizagéo, adotar medidas para recomposic&o do |Gestor /
bastecimento e avaliar convocag&o de remanescente e aplicagéo de sangdes, |Departamento de
uando cabiveis. Contratos / Autoridade|
ICompetente

Fase de Andlise: Departamento de Contratos :

Risco 16: Entrega de medicamentos ou materiais em desacordo com o contratado, inclusive
quanto & concentracdo, apresentagéo, fabricante, lote, validade, embalagem ou
condicdes de transporte.

Probabilidade: Baixa Média X

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: Risco sanitario, prejuizo ao erario, perda de estoque e comprometimento da continuidade da

* lassisténcia.
Id Aciio Preventiva Responsivel
1 [Conferir cada entrega com a Ordem de Fornecimento, proposta adjudicada e Fiscal / Setor de

Termo de Referéncia, verificando, quando aplicavel, descri¢do, concentragéo, Recebimento /
#apresentagéo. quantidade, fabricante, lote, validade, integridade da embalagem, |Responsavel Técnico
registro sanitario e condices de transporte.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Recusar o produto em desconformidade, registrar a ocorréncia, exigir Fiscal / Gestor do
ubstituigdo no prazo contratual e suspender o atesto/pagamento da parcela Contrato
irregular, sem prejuizo das sancdes cabiveis.

Classificac¢do e valor dos riscos :

Probabilidade x Impacto :

=
15 =

= -~

ZE
10 8

< L
5 75

5 10 15
Impacto (1)
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Sintese dos possiveis riscos identificados:

RO1 10 15

R02 10 15

R03 5 15 75
R04 5 15 75
R05 5 10

R06 10 15

RO7 5 10

R08 5 10

R09 5 5

R10 5 15 4]
R11 o 15 74s)
R12 5 15 o
R13 5 |10 !
R14 5 15 75
R15 5 15 75
R16 15 15

2. CONCLUSAO

A analise realizada demonstra que os riscos inerentes a presente contratagdo foram
identificados, avaliados e classificados, com a defini¢&o das respectivas medidas preventivas e
de contingéncia, de acordo com a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre o
procedimento e a execugao do objeto.

Os riscos de maior relevancia concentram-se, especialmente, na adequada especificagdo
dos itens, formagdo e julgamento dos pregos, regularidade sanitaria dos fornecedores e
produtos, analise da exequibilidade das propostas, cumprimento dos prazos de entrega,
conformidade e validade dos produtos fornecidos e continuidade do abastecimento da rede
municipal de satde.

Para os riscos identificados foram estabelecidas medidas de prevengdo, controle e
resposta, com indicagdo dos agentes ou setores responsaveis por sua implementa¢do e
acompanhamento, permitindo a Administragdo atuar preventivamente € adotar, quando
necessario, medidas corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia ou os

impactos decorrentes dos eventos de risco.

O gerenciamento dos riscos deveré ocorrer durante todo o ciclo da contratagdo, desde a

fase preparatoria e de sele¢do do fornecedor até a execugdo, recebimento e fiscaliza¢do, com
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especial atengfio aos riscos classificados como altos e aqueles que possam comprometer a
continuidade do fornecimento de medicamentos e materiais técnico-hospitalares.

Ressalta-se que o presente Mapa de Riscos constitui instrumento dindmico de gestio,
podendo ser revisto e atualizado sempre que forem identificados novos eventos, alteragdes nas
condigdes da contratagdo ou circunstancias que modifiquem a probabilidade ou o impacto dos
riscos inicialmente avaliados.

Diante das medidas de prevencio e contingéncia estabelecidas, considera-se que os riscos
identificados sdo passiveis de gerenciamento e tratamento pela Administragdo, ndo
constituindo, neste momento, impedimento ao prosseguimento da contratagdo, sem prejuizo do
acompanhamento continuo e da adogo de providéncias adicionais que se mostrem necessarias

durante o procedimento e a execugdo do objeto.

Igarapé-Miri/PA, 27 de agosto de 2026.

Mariely dg

Gerentg

MARIELY DOS SANTOS SACRAMENT’O
GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE
Portaria 070/2026/PMI/GAB/SEMSA
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