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MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de prevengdo e cdatjngéncia péra
os eventos que possam comprometer o planejamento, a selegéo do fornecedor e a execugéo da contratac,‘écmé‘empvé
especializada para prestagéo de servicos médico-veterinarios de esterilizagéio cirurgica (castragfio) de cies, mediante
disponibilizagéo de unidade mdvel de esterilizagio (castramével), no ambito da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DO MUNICIPIO DE IGARAPE-MIRI, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021. Para fins de avaliagio, adotam-se os
niveis: [l (05), Médio (10) e [l (15), considerados segundo a probabilidade de ocorréncia e o impacto do evento. A

priorizag&o utiliza o produto Probabilidade x Impacto, de modo a orientar as medidas necessérias a protegéo do processo
de contratagdo,

da execucéo dos procedimentos e do bem-estar animal.

1. Informagdes do Processo

Objeto:

FRANCISCO
SANTANA AN
DIAS:17220220278 p)as:17220220278

MEDICO-VETERINARIOS
(CASTRAGAO)

Assinado de forma
digital por FRANCISCO
TANA

DE ESTERILIZACAO

URBANA E NO DISTRITO DE VILA MAIAUATA.

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS

DE CAES MACHOS E FEMEAS,
DISPONIBILIZACAO DE UNIDADE MOVEL DE ESTERILIZAGAO
(CASTRAMOVEL), PARA EXECUGAO DE AGOES DE MANEJO
POPULACIONAL E PROMOGAO DO BEM-ESTAR ANIMAL NO
MUNICIPIO DE IGARAPE-MIRIPA, COM ATENDIMENTO NA ZONA

CIRURGICA
MEDIANTE

Processo Administrativo n®:

2026-017

Classificagao adotada: Probabilidade (P) x Impacto (1)

I____Easa de Andlise: Setor Requisitante / Departamento de Planejamento

Risco 01: Dimensionamento inadequado dos guantitativos estimados de procedimentos de castragdo.
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio ) Alto
Dano 1: Quantitativo insuficiente ou superestimado em relacio & demanda real.
Dano 2: Dificuldade de execug&o do cronograma e alcance das agoes de manejo populacional,
Dano 3: Planejamento orcamentario inadequado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Validar os quantilgtivos com base no levantamento da SEMMA, na predominancia de fémeas e na Re qtﬁ:itt:;t as
margem de planejamento prevista no ETP. Planejamanto
Setor
2 Compatibilizar os quantitativos entre DFD, ETP, Termo de Referéncia, pesquisa de pregos e edital. Requisitante e
Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliar e justificar os quanli?alivos antes da publicagéo ou, quando juridicamente possivel, Reqtﬁ.:ittg;t .o
promover os ajustes necessérios. Planejamento
Fase de Andlise: Departamento de Compras
Risco 02; Pesquisa de precos inadequada, insuficiente ou com tratamento incorreto de valores discrepantes.
Probabilidade: X ﬁ Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Dano 1: Valor estimado incompativel com os pregos praticados no mercado.
Dano 2: Risco de sobrepreco, inexequibilidade ou fracasso da contratag&o.
Dano 3: Distorcé&o dos pregos unitarios entre castracéo de machos e fémeas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Utilizar fontes iddneas e contratagdes similares, documentando a metodologia e os critérios Departamento
estatisticos adotados. de Compras
2 Analisar criticamente valores discrepantes, especialmente os classificados como excessivamente Departamento
elevados, @ manter meméria de calculo. de Compras
id Agéao de Contingéncia Responsavel
1 Complementar ou atualizar a pesquisa de pregos e revisar a meméria de calculo antes da publicagdo | Departamento
do edital. de Compras

| Fase de Analise:

Planejamento / Comissio de Contratagiio

Incompatibilidade entre ETP, Termo de Referéncia e edital quanto ao lote lnico, SRP, especificagdes ou condigdes de

Risco 03: EeXecugao.
Probabilidade: X ! Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
 Dano 1: Impugnagdes, necessidade de retificagio ou atraso do procedimento.
Dano 2: Restri¢do indevida a competitividade ou regras de julgamento inconsistentes.
| Dano 3: Dificuldade de fiscalizagdo e execugfo contratual.
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id Acé#o Preventiva
_ ) ‘ Plévgarmetiid
1 Realizar re'w_sag'a cruzada engre ETP. TR e edital, mantendo coeréncia quanto ao Pregéo Eletrénico, \\ e Comissdo
SRP, lote (nico e pregos unitarios.
Contratacéo
_ o Planejamento
- §uhm:|tiar as clausulas técnicas e juridicas relevantes & conferéncia dos setores competentes antes / AreaJTécnica
a publicagéo. |/ Assessoria
Juridica
Id Agdo de Contingéncia Responséavel
& i ) ) ) _ _ Comisséo de
1 uspender a etapa afetada, sanear as inconsisténcias e republicar o instrumento quando a alteragéo Contratagéo /
exigir nova divulgagéo. Assessoria
Juridica

| Fase de Andlise: Comisséo de Contratacao / Area Técnica

Risco 04: Habilitacdo de empresa s‘em qualificag@o técnica, regularidade pr_o_ﬂgsional ou condicdes adequadas do castramovel.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Contratacfo de empresa sem capacidade para executar os procedimentos com seguranga.
_Danu o Risco sanitdrio, técnico e de bem-estar animal.
Dano 3: Possibilidade de paralisagéo da execucao e responsabilizagdo administrativa.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Exigir e conferir atestados compativeis, responsavel técnico, regularidade profissional e documentos gomlssao de
do castramével legalmente exigiveis. ontratagéo /
Area Técnica
2 Utilizar checklist de habilitagéo e realizar diligéncia quando necessaria e juridicamente admissivel. %?:r:tlrs:taa?;;:
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Inabilitar a licitante quando no atendidos os requisitos ou, se a irregularidade surgir na execucéo, gom‘s?éo de:,
impedir o inicio/suspender os servicos e adotar as medidas contratuais cablveis. F?:c:;?izaagqé;)
Fase de Andlise: Execucéo / Fiscalizagéo
Risco 05: Indisponibilidade, irregularidade ou inadequacao técnica, sanitaria ou operacional do castramovel.
Probabilidade: Baixa X ‘Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1; Atraso, interrupcao ou suspensdo da campanha.
Dano 2: Execucdo em ambiente incompativel com requisitos de biosseguranca.
Dano 3: Prejuizo ao cronograma e ao atendimento das localidades priorizadas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
3 ; ; i ; Fiscalizagado /
1 Inspecionar as condigdes do castramovel antes do inicio e durante a execugao, quando necessario. Kraa Tdcaics
2 Exigir manutencéo das licencas, autorizagdes, equipamentos e condicbes operacionais aplicaveis Contratada /
durante toda a execucao. Fiscalizag@o
Id Agéao de Contingéncia Responsavel
1 Suspender os procedimentos até o saneamento da irregularidade, exigir substituicio/regularizacao F'gc:;'li?g:: J
da estrutura e reprogramar o cronograma, sem prejuizo das sangdes cabiveis. Contrato

Fase de Analise: Execucao | Responsavel Técnico

| Risco 06: Equipe insuficiente, profissional n&o habilitado ou falha na triagem, anestesia ou procedimento cirurgico.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X
Dano 1: Intercomréncias anestésicas ou cirlrgicas e risco ao bem-estar animal.
Dano 2: Reduc&o da capacidade diaria e atraso do cronograma.
Dano 3: Responsabilizagio técnica e contratual. _
id Acédo Preventiva Responsavel
o 5 - : " Contratada /
1 Ex1gt_r equipe compatl_vel como yotume programado, sob responsabilidade de medico-veterinario Responsével
habilitado, com atribuigdes definidas. Técriico
Responsavel
2 Adotar triagem clinica, protocolos anestésicos e cirlirgicos, monitoramento e registro de Técnico /
intercorréncias. Equipe
Veterinaria
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
; " . o . 7 : Responsavel
1 Interror_npgr o procedlmant_o quando houver risco, prestar assisténcia imediata, registrar a ocorréncia Técnico /
e substituir/adequar a equipe quando necessario. Contratada

Fase de Analise: Execucao / Fiscalizagdo

Risco 07:

[ Falta de medicamentos, materiais e insumos ou falhas de esterilizagéo, biosseguranca e gerenciamento de residuos.
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Ap6s a identificagdo e avaliagdo dos riscos relacionados ao planejamento, a selegdo do

As medidas preventivas e de contingéncia propostas deverdo ser observadas pelos setores

Salde GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE
Probabilidade: Baixa X Média
impacto: Baixo Médio
Dano 1: Interrupgéo dos procedimentos ou redugéo da qualidade da assisténcia.
Dano 2; Risco de infeccéio, contaminag&o e danos aos animais, equipe e ambiente.
Dano 3: Descumprimento de normas sanitarias e ambientais.
id Acio Preventiva Responsavel
1 Manter estoque compativel com o cronograma, materiais validos e protocolos de limpeza,
desinfeccéo e esterilizagio. Contratada
2 Adotar segregagéo, acondicionamento, coleta, transporte e destinagao adequada dos residuos Contratada /
conforme normas aplicaveis. Responsavel
. Técnico
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Suspender os procedimentos afetados, repor insumos, corrigir falhas de biosseguranga e Contratada /
providenciar destinag@o adequada dos residuos antes da retomada. Fiscalizacdo
Fase de Analise: Gestdo / Fiscalizagdo
Risco 08: anlhast rctjos registros individualizados, medic&o, recuperagéo pds-operatéria ou comprovagéo dos procedimentos
executados.
Probabilidade: Baixa X Media Alta
| Impacto: Baixo Medio X
| Dano 1: Pagamento por procedimento n&o comprovado ou ndo executado.
| Dano 2: Dificuldade de rastreabilidade, auditoria e fiscalizag&o.
Dano 3: Comprometimento do acompanhamento pos-operatério e da resposta a intercorréncias.
Id Agéo Preventiva Responsavel
1 Padronizar ficha individual com identificag@o do animal, data, sexo, condig&o clinica, procedimento, Fiscalizagéo /
profissional responsavel, intercorréncias e alta. Contratada
Fiscalizagéo /
2 Vincular medi¢&o e pagamento aos procedimentos efetivamente autorizados, executados e Setor
comprovados; organizar fluxo de recuperagéo pds-operatoria. Financeiro /
. Contratada
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspender o atesto da parcela controvertida, realizar conferéncia documental e técnica, glosar Fiscalizacho |
1 A - : A Gestor / Setor
servigos ndo comprovados e exigir corregdo das falhas assistenciais. EinGricaiio
CLASSIFICAGAO E SINTESE DOS RISCOS
Classificagdo e valor dos riscos:
Sintese dos possiveis riscos identificados:
Id (P) {1) Nivel de Risco (P x 1)
RO1 § 10 50
RO2 5 10 50
RO3 5 15 75
RO4 10 15 150
ROS 10 15 150
RO6 10 15 150
RO7 10 15 150
RO8 10 15 150
CONCLUSAO
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fornecedor e a futura execugdo dos servicos médico-veterinarios de esterilizagéo cirdrgica de caes,

verifica-se que os eventos de maior relevancia estdo associados a regularidade e disponibilidade do
castramovel, a qualificagéo da equipe, & seguranga dos procedimentos, a disponibilidade de insumos,
ao gerenciamento de residuos e a adequada fiscalizagéo e comprovagao da execugao.

responsaveis ao longo das respectivas fases do processo, com registro das ocorréncias e adogao
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tempestiva das providéncias necessarias. Dessa forma, considerando os controles
no Termo de Referéncia e neste Mapa de Riscos, conclui-se que o0s riscos.-

administraveis e nd@o impedem o prosseguimento da contratagao, desde”gie mantido~/o
acompanhamento continuo pela Administragéo.

Bl

Igarapé-Miri/PA, 18 de,Setembro de 2026.

MARIELY DOS SANTOS SACRAMENTO
GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE
Portaria n° 438/2026/GAB/PMI
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