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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

Estudo Técnico Preliminar 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23084.002281/2026-03

2. Descricao da necessidade

Aquisicao Insumos para Laboratoério

A presente contratacdo ptiblica visa atender a necessidade de abastecimento de Insumos Laboratoriais para o Laboratério do Hospital Veterinrio
(HOVET) da Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA). O HOVET, como unidade de referéncia para ensino, pesquisa e extensdo em saude
animal na regido, encontra-se atualmente em uma situacdo de desabastecimento de insumos essenciais para o pleno funcionamento, incluindo seu
laboratdrio. A caréncia desses materiais impacta diretamente a capacidade da equipe de professores, técnicos e estudantes de realizar diagnésticos
laboratoriais, procedimentos cirtirgicos, atendimentos de emergéncia e rotina clinica, comprometendo a qualidade e a seguranca dos servigos prestados.

O problema de desabastecimento é multifatorial, incluindo o esgotamento do estoque de itens de consumo diario (como seringas, agulhas, luvas, gazes,
solugoes antissépticas), a falta de insumos especificos para cirurgias e a obsolescéncia de alguns equipamentos que demandam pecas de reposicdo ou
materiais compativeis. A inexisténcia de um fluxo continuo e planejado de aquisicdo tem gerado a interrupcéo de atividades académicas e assistenciais,
com prejuizo direto para o desenvolvimento de pesquisas, a formagdo de novos profissionais em Medicina Veterindria e o bem-estar dos animais
atendidos.

Perspectiva do Interesse Piiblico

A interrupcéo das atividades do Laboratério do HOVET ndo afeta apenas a estrutura interna da UFRA, mas, primordialmente, o interesse publico. O
Laboratdrio do Hospital Veterinario presta servigos essenciais a comunidade local e regional, com realizacdo de diversos exames laboratoriais que visam
ao atendendo animais de pequeno e grande porte, muitas vezes em situa¢Oes de alta complexidade, complementando a missdo do HOVET, o qual atua
como um elo vital na saide ptblica, ensino e suporte a pesquisa.

A falta de insumos de laboratério impede o cumprimento da missdo do Laboratério do Hovet, que a a realizacdo de exames dos animais atendidos pelo
Hospital Veterinario, o que pode levar a diagndsticos imprecisos, o que, por sua vez, pode levar a perda de animais e, em alguns casos, ao sofrimento
desnecessério. Vale ressaltar que o HOVET, juntamente com o Laboratério, é um campo de estadgio fundamental para a formagao pratica dos estudantes
de graduacdo e pés-graduacdo, cuja capacitacdo depende diretamente do acesso a materiais e equipamentos para o exercicio de suas atividades. O
desabastecimento compromete o cumprimento da missdo institucional da UFRA, que inclui a prestacdo de servicos de exceléncia a sociedade e a
formacdo de profissionais qualificados. Portanto, a contratacdo é de fundamental importancia para garantir a continuidade dos servicos, a seguranca
dos animais, a exceléncia académica e o cumprimento do dever do Estado de prover servicos de satde de qualidade, mesmo que no contexto da
satide animal.

O problema do desabastecimento de insumos de laboratério no LAB/HOVET transcende a esfera interna da instituicdo e atinge diretamente o interesse
publico em diversas frentes:

® Saude Publica e Animal: Animais doentes, especialmente aqueles que coabitam com humanos, podem representar vetores de doengas
zoonoticas ou serem indicadores de problemas ambientais e sanitarios mais amplos. A capacidade de tratar adequadamente esses animais, que
muitas vezes nao teriam acesso a cuidados veterindrios em clinicas particulares devido ao alto custo, contribui para a satide inica (One Health),
protegendo tanto a populacdo animal quanto a humana. O HOVET, ao oferecer servigos acessiveis, cumpre uma importante funcao social de
promocao da satdde.

® Educacdo e Formacao Profissional: O HOVET é um laboratério vivo para os estudantes de Medicina Veterinaria da UFRA. A falta de
material técnico hospitalar compromete a pratica clinica, limitando o aprendizado prético e a familiarizacdo dos futuros profissionais com a
aplicagdo de farmacos e protocolos terapéuticos. Isso afeta a qualidade da formacdo dos egressos, que se tornam menos preparados para 0s
desafios do mercado de trabalho e para a responsabilidade de zelar pela saide animal. O interesse publico reside em garantir que as
universidades federais formem profissionais competentes e capacitados para atender as demandas da sociedade.
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® Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento: Muitas pesquisas desenvolvidas no HOVET dependem da disponibilidade de medicamentos para a
realizacdo de experimentos, testes de novos tratamentos e estudos epidemiolégicos. O desabastecimento paralisa ou atrasa projetos de pesquisa
que poderiam gerar conhecimentos valiosos para a medicina veterindria, para o agronegécio e para a saude publica em geral. O investimento
puiblico em pesquisa é prejudicado quando os recursos basicos para sua execucdo sdo inexistentes.

¢ Bem-Estar Animal: O descaso com a saide animal, seja pela impossibilidade de tratamento ou pela dor e sofrimento prolongados, contraria os
principios de bem-estar animal que sdo cada vez mais valorizados pela sociedade. O interesse publico se manifesta na expectativa de que
institui¢des publicas, como o HOVET, atuem na promogdo do bem-estar dos animais, minimizando seu sofrimento e garantindo-lhes o direito a
uma vida digna.

® Eficiéncia e Economia na Gestdo Publica: A gestdo ineficiente dos estoques de medicamentos resulta em desperdicio de recursos, retrabalho
para a equipe e perda de credibilidade para a instituicdo. A aquisicdo tempestiva e adequada de medicamentos, por outro lado, garante a
otimizagado dos recursos publicos aplicados na manutencdo do HOVET, evitando gastos emergenciais e minimizando os impactos negativos na
cadeia de atendimento. O interesse publico reside na boa aplicacdo dos recursos e na entrega de servigos publicos de qualidade.

Dessa forma, a contratagdo de insumos de laboratério é uma medida urgente e indispensavel para reverter o quadro de desabastecimento, restabelecer a
plena capacidade operacional do LAB/HOVET e, assim, salvaguardar os muiltiplos interesses publicos que dependem de sua atuacao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Hospital Veterinario Ana Silvia Sardinha Ribeiro

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para a contratacdo de insumos de laboratério para o LAB/HOVET - Laboratério do Hospital Veterinario da UFRA, os requisitos legais sdo essenciais
para garantir a conformidade e a seguranca do processo.

® Legislacdo Sanitaria: Os materiais devem estar em conformidade com as exigéncias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
orgdo responsavel pela regulamentacédo e fiscalizacdo de produtos para a saide no Brasil. O fornecedor deve comprovar que os produtos
possuem registro, cadastro ou notificagdo na ANVISA, conforme a categoria do item.

® Especificacoes Técnicas: Os produtos devem atender rigorosamente as especificacdes técnicas descritas no Termo de Referéncia, incluindo
dimensoes, materiais, esterilidade (quando aplicavel) e outras caracteristicas pertinentes.

® Condicoes de Armazenamento e Transporte: O fornecedor deve garantir que os materiais serdo entregues em condi¢des adequadas de
armazenamento e transporte, de modo a preservar sua integridade e validade.

® Garantia de Qualidade: Os produtos devem ter um prazo de validade adequado e o fornecedor deve assegurar a qualidade dos itens entregues,
com a possibilidade de substituicdo de qualquer produto que apresente defeito ou ndo conformidade.

® Tein® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos): Esta é a lei basilar que rege todo o processo de aquisicdo. A contratacdo devera
seguir seus preceitos em todas as fases, desde o planejamento (como a elaboragdo deste ETP), a selecdo do fornecedor (licitacdo ou contratagdo
direta), a execucdo contratual e a fiscalizagdo. Aspectos como principios (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico, probidade administrativa, igualdade, planejamento, transparéncia, eficacia, segregacdo de fungdes, motivagdo, vinculagdo ao
edital, julgamento objetivo, seguranca juridica, razoabilidade, competitividade, proporcionalidade, celeridade, economicidade e desenvolvimento
nacional sustentavel), modalidades de licitagdo, critérios de julgamento, prazos, exigéncias de habilitacdo, e regras para a execucdo e
fiscalizacdo do contrato serdo estritamente observados.

® Decreto n° 10.024/2019 (Pregao Eletronico): Embora a Lei n° 14.133/2021 ja trate do pregdo, o Decreto n° 10.024/2019 regulamenta a
licitagdo na modalidade pregdo, na forma eletr6nica, para a aquisi¢cdo de bens e a contratacdo de servicos comuns. Considerando que material
técnico hospitalar sdo bens comumente disponiveis no mercado e passiveis de padronizagdo, a modalidade de pregdo eletronico é a mais
adequada para garantir a celeridade, economicidade e ampliagdo da competitividade.

® TInstrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021 (Planejamento das Contratacdes): Esta IN é crucial para a elaboragdo deste ETP, pois detalha

as fases do planejamento das contratagdes publicas, incluindo a necessidade de elaboracdao do ETP, Termo de Referéncia ou Projeto Bésico,
pesquisa de precos, e andlise de riscos. A observancia desta IN garante que a etapa de planejamento seja robusta e bem fundamentada.
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Lei Complementar n° 123/2006 (Estatuto da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte): As regras de tratamento diferenciado e
simplificado para microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte (EPPs) deverdo ser aplicadas, sempre que possivel, visando fomentar o
desenvolvimento dessas empresas e a competitividade.

Outras normas pertinentes: Dependendo da natureza especifica dos insumos de laboratério, outras regulamentacdes do Ministério da Satide ou
de 6rgdos setoriais podem ser aplicaveis e devem ser consultadas e seguidas.

Requisitos de Sustentabilidade

A contratagdo deve considerar a sustentabilidade, conforme orientagcdes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido
(AGU), para minimizar impactos ambientais e sociais. A natureza do material hospitalar, que gera residuos, torna esse ponto ainda mais relevante.

Descarte Residuos - O fornecedor deve agir com boas priticas de gerenciamento de residuos de servigcos de satde (produtos quimicos
laboratoriais), conforme determina a RDC n° 222/2018.

Materiais Reciclaveis ou Biodegradaveis: Priorizar a aquisi¢do de materiais com embalagens reciclaveis, sempre que houver essa op¢do no
mercado e que atenda as especificacdes técnicas de qualidade e seguranca.

Logistica Reversa: O fornecedor deve demonstrar, quando aplicavel, que participa de programas de logistica reversa para embalagens ou
produtos, contribuindo para a destinagao correta dos residuos.

Consumo Racional de Energia e Agua: Para equipamentos ou materiais que demandem o uso de energia ou agua, a especificacdo técnica deve
priorizar modelos que apresentem maior eficiéncia energética ou menor consumo hidrico.

Conformidade Social: O fornecedor deve comprovar que a fabricacdo e o fornecimento dos produtos respeitam as leis trabalhistas e ndo
utilizam mao de obra infantil, escrava ou analoga.

Reducdo de Residuos: A embalagem dos produtos deve ser a mais compacta possivel, evitando excessos que gerem residuos desnecessarios.
Além disso, a validade dos produtos deve ser adequada para o consumo, a fim de evitar o descarte por vencimento.

A inclusdo desses requisitos nos documentos de contratacdo assegura que a UFRA, além de cumprir seu papel na aquisicdo de bens essenciais, também
atua de forma responsavel, alinhada as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade social.

Subcontratacao

Néo serd admitida a subcontratagdo do objeto, pois trata-se de bens muito comuns. O mercado fornecedor desses bens é composto por empresas que
possuem estrutura prépria para atender integralmente ao objeto, tornando a subcontratacdo desnecesséria e arriscada. Essa medida é essencial para
garantir a padronizagdo, a seguranca da cadeia de suprimentos e a Gestdo de contrato, fiscalizacdo direta sobre o controle de qualidade.

Participacdo de consércio

A formacdo de consoércios é admitida quando o objeto a ser contratado envolve questdes de alta complexidade ou de relevante vulto, em que empresas,
isoladamente, ndo teriam condi¢des de suprir os requisitos de habilitacdo do edital. Ndo é, contudo, o que ocorre no objeto em tela. Portanto, ndo sera
permitida a participagdo de consércios, considerando que o objeto ndo apresenta complexidade ou vulto que justifique tal medida, sendo amplamente
atendido por empresas do mercado de forma individual.

5. Levantamento de Mercado

Para o abastecimento de Insumos de Laboratério para o LAB/HOVET, realizar-se-4 um levantamento de mercado para identificar e analisar as
melhores solugdes. O mercado de insumos para laboratério é vasto e competitivo, com a presenca de diversos fornecedores e diferentes modelos de
contratacao.

As principais alternativas identificadas sao:

Alternativa A: Contratacdo por Aquisi¢cao Parcelada

Descricao: Consiste na aquisicdo pontual e parcelada de materiais, mediante licitacdo, para a formagdo de um estoque interno no LAB/HOVET.
Custos: O custo estimado de aquisi¢do por produto é o valor unitario dos produtos, que pode variar conforme a quantidade licitada. Os custos de

implantacdo incluem o gerenciamento do processo licitatério e a organizacdo do almoxarifado. Os custos de operagdo e manutengdo envolvem a
gestdo de estoque, controle de validade e o descarte correto de residuos.
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® Disponibilidade e Padronizacdo: Ha ampla disponibilidade de fornecedores no mercado. A padronizagdo é alta, jA que os produtos sdo
fabricados sob normas técnicas e sanitarias. A competitividade do mercado pode gerar pregos vantajosos.

® Riscos:

® Risco de Desabastecimento: A dependéncia de um processo licitatério longo pode resultar em desabastecimento, especialmente se
houver atrasos na entrega ou impugnacdes.

® Risco de Estoque Vencido: A gestdo ineficiente pode levar a perda de materiais por vencimento, gerando prejuizo e desperdicio de
recursos publicos.

® Dependéncia da Logistica Interna: A eficacia da solucdo depende diretamente da capacidade do LAB/HOVET de gerenciar o estoque,
o que pode sobrecarregar a equipe interna.

® Exigéncias Legais: A contratacdo deve seguir integralmente a Lei n® 14.133/2021, incluindo a fase de planejamento, elaboragdo de edital e
formalizagdo do contrato. E necessario atender as normas da ANVISA para todos os produtos.

Alternativa B: Contratacdo de Servicos de Gerenciamento e Fornecimento de Materiais (Sistema de Consignacao ou Comodato)

® Descricdo: Trata-se da contratacdo de uma empresa especializada para gerenciar todo o fornecimento de materiais. A empresa seria responsavel
por manter o estoque no HOVET, repondo-o conforme a demanda, e a UFRA pagaria apenas pelos itens efetivamente consumidos.

® Custos: Nao ha custo inicial de aquisicdo de grande estoque. O pagamento é feito por consumo, o que permite um melhor controle do fluxo de
caixa. O custo estimado por item pode ser ligeiramente superior a compra direta, mas a eliminacao dos custos de gestdo de estoque e perda por
vencimento pode compensar.

® Disponibilidade e Padronizacdo: E um modelo crescente no setor de satide, mas com menor nimero de fornecedores qualificados em
comparagdo com a aquisicdo direta. A padronizacdo dos materiais é garantida pela empresa contratada.

® Riscos:

® Dependéncia do Fornecedor: Ha uma alta dependéncia do fornecedor para a reposi¢do de estoque, o que pode gerar problemas se a
empresa ndo cumprir o contrato adequadamente.

® Menor Competicao: O niimero reduzido de empresas que oferecem esse servico pode limitar a competitividade no processo licitatério,
resultando em pregos menos vantajosos.

® Complexidade Juridica: A elaboracdo do Termo de Referéncia e do contrato para esse modelo é mais complexa, exigindo clareza na
definicéo de responsabilidades e métricas de desempenho.

® Exigéncias Legais: Além da Lei n® 14.133/2021 e normas da ANVISA, é necessario um estudo juridico aprofundado para formalizar o contrato
de forma a garantir a seguranga juridica da UFRA, especialmente no que tange a responsabilizagdo por eventuais falhas.

Justificativa Técnica e Economica da Escolha
Apbs a anélise das alternativas, a Alternativa A: Contratacao por Aquisicao Parcelada é a solucdo mais vantajosa para a Administragao.

® Eficiéncia e Economicidade: A aquisicdo direta e parcelada, dividida em itens, permite que a UFRA explore a ampla competitividade do
mercado. A concorréncia entre os diversos fornecedores resultard em propostas com precos mais baixos, garantindo a economicidade da
contratacdo. Além disso, a modalidade de aquisi¢do possibilita a compra em maior volume, o que, via de regra, gera descontos e condi¢cdes mais
favoraveis.

® Reducdo de Riscos Juridicos e de Dependéncia: O modelo de aquisi¢cdo é o mais comum na Administracdo Ptblica, com vasto histérico
juridico e de precedentes, o que simplifica a elaboragdo do edital e contrato. Diferentemente da Alternativa A, a UFRA néo fica dependente de
um tnico fornecedor para a gestdo de seu estoque, mantendo o controle total sobre os insumos e a capacidade de buscar novas solug¢ées caso o
contrato atual falhe.

Apesar do risco de desabastecimento e da necessidade de uma gestdo de estoque eficiente, consideramos que estes riscos sdo mitigaveis por meio de um
planejamento rigoroso e da utilizacdo de ferramentas de controle de estoque. A UFRA possui a estrutura e o capital humano para gerir esse processo de
forma eficaz. Portanto, a aquisicdo parcelada é a melhor solugéo técnica e economicamente para garantir o abastecimento continuo e seguro do LAB
/HOVET, atendendo ao interesse publico de forma eficiente e sustentavel.
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6. Descricao da solucao como um todo

A solugdo para suprir a necessidade de insumos de laboratério para o LAB/HOVET sera a aquisi¢do dos insumos, com contrato para 2 anos, prorrogavel.
A selecéo sera por Licitacdo/Pregdo Eletronico.

Condicoes do Prazo Contratual

A solugdo proposta contempla uma contratacdo de 2 (dois) anos ininterruptos, com a possibilidade de prorrogagdo respeitando a vigéncia maxima
decenal, conforme os Artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021. Essa vigéncia estendida visa trazer maior efetividade as aquisi¢des, permitindo uma
gestdo mais estratégica e de longo prazo.

A disponibilidade de créditos orcamentarios devera ser observadas, no momento da contratacdo e na prorrogacdo do instrumento contratual e a cada
exercicio financeiro, conforme art. 105 da Lei 14.133/2021.

Com isso, esperamos reduzir o nimero excessivo de processos licitatérios anuais, otimizando o tempo e os recursos administrativos da UFRA. Tal
abordagem promete maiores beneficios a longo prazo, cujos resultados serdo monitorados e comprovados por meio de indicadores qualitativos e
quantitativos relacionados as entregas realizadas. Essa estratégia nos permitird implementar agdes mais eficientes e eficazes no abastecimento do LAB
/HOVET.

A descricdo detalhada da solugdo, com todas as exigéncias técnicas, operacionais e de suporte, tem como objetivo principal garantir a qualidade e a
seguranca dos insumos, além de assegurar a eficiéncia do processo de aquisicao e gestao de estoque. As exigéncias foram pensadas para obter o
melhor custo-beneficio, permitindo uma ampla concorréncia e, ao mesmo tempo, atendendo de forma rigorosa as necessidades do LAB/HOVET e ao
interesse publico.

Requisitos e Especifica¢cées Técnicas
Para assegurar a qualidade e a funcionalidade dos produtos, foram definidas as seguintes exigéncias:

® Especificacdes Técnicas do Objeto Principal: Os produtos (insumos para laboratdrio) devem seguir as normas técnicas e regulatérias
vigentes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Isso garante a seguranca e a eficacia dos insumos, buscando garantir tanto a
eficacia de uso quanto a protecdo dos profissionais. As especificacoes detalhadas de cada item, como dimensdes, material de fabricagdo e
esterilizacdo, serdo discriminadas em anexo no Termo de Referéncia.

® Requisitos de Entrega e Parcelamento: As entregas serdo parceladas, conforme cronograma detalhado na Tabela de Parcelamento das
Entregas, o qual podera ser alterado conforme necessidade. Essa flexibilidade é crucial para o LAB/HOVET, pois a demanda por materiais varia
e muitas vezes ndo pode ser precisamente prevista com antecedéncia, ja que depende da rotina de atendimentos e da ocorréncia de emergéncias.
A comunicacdo de qualquer alteracdo no cronograma de entrega serd comunicada pelo Gestor do Contrato ao fornecedor com pelo menos 5 dias
uteis de antecedéncia. Bem como sera exigido que o fornecedor comunique ao Gestor do Contrato eventuais atrasos e/ou a data de chegada dos
materiais, pois isso permite que a administragdo se prepare para o recebimento dos materiais.

® Prazo de Validade dos Produtes: O prazo de validade dos produtos ndo podera ser inferior a 2/3 do prazo de validade estabelecido pelo
fabricante no momento da entrega. Esta exigéncia técnica é fundamental para evitar o desperdicio de recursos publicos com materiais que
expiram rapidamente, além de garantir que o LAB/HOVET tenha tempo habil para utilizar os insumos antes que percam a validade.

® Prazo de Entrega e Substituicdes: O prazo méaximo para a entrega dos bens é de 30 dias corridos, contados a partir da solicitacdo formal de
fornecimento. Este prazo é tecnicamente viavel e oferece uma margem segura para que o fornecedor se organize. A empresa também deve
oferecer garantia minima contra defeitos de fabricacdo ou danos devido o transporte, sendo obrigada a substituir imediatamente qualquer
produto ndo conforme, sem onus para a UFRA.

® TLocal de Entrega: O local de entrega é na Avenida Presidente Tancredo Neves, N° 2501, Bairro: Terra Firme, CEP: 66.077-830, Belém-
Para-Brasil, especificamente no almoxarifado do HOVET - Hospital Veterinario. A centralizacdo da entrega facilita a logistica interna, o
recebimento e a conferéncia dos materiais.

® Assistéencia Técnica e Suporte: Embora os materiais sejam de consumo, algumas especificacdes podem demandar suporte técnico,
comunicagoes e trocas. Nesse sentido, o fornecedor devera disponibilizar canais de atendimento claros e eficientes, garantindo um tempo de
resposta agil. Isso assegura que a UFRA possa sanar diividas ou resolver problemas de forma rapida, evitando a interrupgao das atividades. Ndo
serdo exigidas certificagGes adicionais, para ndo restringir a competitividade, a menos que sejam necessarias por lei para a garantia da qualidade
dos produtos.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Com base no histérico de consumo do Laboratério do Hospital Veterindrio (HOVET) e em dados de contratagdes anteriores realizadas pela Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA), foi elaborada uma estimativa de quantitativos para a aquisicao de material técnico hospitalar. A estimativa leva
em consideracdo o consumo médio mensal, a variagdo da demanda e a necessidade de formar um estoque de seguranca para evitar o desabastecimento. A
analise de dados de consumo de anos anteriores, bem como de hospitais veterindrios de porte semelhante servem como base para esta projecao.

Meméria de Calculo e Documentos de Suporte
A estimativa foi construida com base em:

® Relatérios de Consumo Interno do LAB/HOVET (2024-2025): Foram analisados os registros de Quantitativo de exames realizados nos dois
dltimos anos:

QUANTITATIVO DE EXAMES EM GERAL E AUDITORIA

Més 2024 Més 2025

JAN 223 JAN 313
FEV 175 FEV 304
MAR 654 MAR 284
ABR 1.370 ABR 363
MAI 1.167 MAI 365
JUN 1.357 JUN 271
JUL 1517 JUL 199
AGO 2.278 AGO 128
SET 2.082 SET 155
ouT 2.169 ouT 98
NOV 1.338 NOV 21
DEZ 155 DEZ

TOTAL 14485 TOTAL 2501

Total dos Periodos 16986

® Dados de Contratos Anteriores: Os quantitativos de aquisi¢des passadas também foram usados como referéncia, ajustados para a demanda
atual, bem como para e a previsdo de crescimento das atividades do LAB/HOVET.

® Projecao de Atividades Académicas e de Atendimento: Foi considerada a expansdo do curso de Medicina Veterinaria, o aumento no nimero
de atendimentos de extensdo e a realizacdo de campanhas sazonais de vacinagdo ou cirurgias, que impactam diretamente a demanda por
determinados insumos.

Memoria de Calculo:
O célculo para cada item segue a férmula:
Quantidade Estimada Anual=(ConsumoMensalMédio12)(1+VariaciodeDemanda)+EstoquedeSeguranca

O estoque de seguranca, equivalente a dois meses de consumo médio, foi incluido para garantir que ndo haja interrupcdo no fornecimento, servindo
como uma medida de contingéncia para eventuais atrasos na entrega ou picos inesperados de demanda.

Essas estimativas sdo revisaveis e servirdo de base para o quantitativo total a ser detalhado no Termo de Referéncia, permitindo uma contratagdo mais
eficiente e alinhada com a real necessidade do LAB/HOVET.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 194.617,13

A estimativa do valor da contratacdo de Insumo para Laboratério para o LAB/HOVET) da UFRA foi elaborada com base em uma pesquisa de precos
detalhada, conforme as melhores praticas de planejamento e os requisitos da Lei n® 14.133/2021. A metodologia combinou multiplas fontes para garantir
a precisdo e a razoabilidade dos valores.

Metodologia de Pesquisa de Precos
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Para a composigdo do valor estimado, foram utilizadas as seguintes fontes, em ordem de preferéncia, conforme a IN SEGES/ME n° 65/2021:

® Painel de Precos: Sistema oficial do Governo Federal, que agrega informagoes de contratagdes realizadas por diversos 6rgaos da Administragdo
Publica.

® Contratos Anteriores da UFRA: Foram consultados os precos unitarios de aquisi¢cdes de materiais semelhantes feitas pela universidade nos
ultimos 12 meses.

® Cotagoes com Fornecedores: Foram solicitadas cotagdes formais a, no minimo, 3 fornecedores distintos do ramo.
® Publica¢oes de Mercado: Foram analisados precos de catalogos eletronicos e publicagdes especializadas em insumos hospitalares.
Meméria de Calculo e Precos Referenciais

A memoria de célculo para o preco global estimado é o somatério dos valores unitarios de cada item, multiplicados pelas quantidades estimadas,
conforme a seguinte férmula:

Valor Total Estimado = X(Preco Unitario Referencial Quantidade Estimada)

O preco unitério referencial para cada item é obtido a partir da média aritmética dos valores coletados nas diferentes fontes, desconsiderando-se os
valores que se mostrem inexequiveis ou excessivamente elevados.

Fez-se uso do arredondamento das casas decimais, de quatro casas decimais para duas casas decimais, o que pode ocasionar pequenas diferencas nos
valores totais, diferencas irrisorias.

Tabela 2: Precos Estimados Referenciais
A Tabela de Pregos estimados encontra no Anexo I deste documento.
Composicao do Preco:
Os precos referenciais incluem todos os custos diretos e indiretos para o fornecimento dos materiais, como:
® Preco do Produto: Custo de fabricacdo e margem de lucro do fornecedor.
® Tributos: Impostos como IPI, ICMS, PIS, COFINS, entre outros.
® Encargos Sociais e Trabalhistas: Ndo aplicavel, pois se trata de fornecimento de bens e ndo de servico com méao de obra alocada.
® Frete: Custo de transporte dos materiais até o local de entrega na UFRA.
® Seguros: Despesas de seguro para cobertura de riscos durante o transporte e armazenamento.
® Despesas Administrativas e Operacionais: Custos relacionados a gestdo da entrega e ao suporte pds-venda.
Observacao sobre o Anexo:

Os documentos que ddo suporte a esta estimativa, como prints de telas do Painel de Precos, relatérios de contratos anteriores e cotacées formais dos
fornecedores consultados, serdo anexados a este estudo para a devida comprovacao. Para fins de transparéncia e competitividade, os pregos referenciais
ndo serdo sigilosos e serdo disponibilizados aos licitantes. A UFRA entende que a ndo preservagdo do sigilo do or¢amento aumenta a competitividade e
favorece a obtencgdo de propostas mais vantajosas para a Administracéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9.1. DA NATUREZA DO AGRUPAMENTO E VIABILIDADE TECNICA
Os itens foram agrupados em lotes, respeitando a natureza e similaridade dos bens materiais, da seguinte forma e justificativas:

A justificativa para o agrupamento em lotes de materiais da mesma natureza e especificacdes semelhantes é a busca pela eficiéncia administrativa,
economicidade e melhor padronizacdo dos itens, em conforme com a Lei n° 14.133/2021 e com a Stimula 247/2009 do TCU. Assim, tém-se que: O
agrupamento dos itens em lotes justifica-se pela similaridade técnica dos itens, necessidade de compatibilidade de desempenho, e, principalmente,
para a obtencdo de melhores precos (economia de escala) e maior agilidade na gestao contratual, evitando o insucesso na compra de itens isolados de
baixo valor. Além disso, o agrupamento em lotes diminui a quantidade de contratos, o que facilita a fiscalizagdo e a gestdo de contratos, ja que hd menos
fornecedores para gerenciar e menor risco de descontinuidade no fornecimento, possibilitando gestdo mais eficaz e eficiente.

Dessa forma, reforca-se as Justificativas dos lotes a seguir pelos seguintes motivos:
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Os lotes 01, 04, 05 e 09 - Justifica-se o agrupamento pela Padronizagdo e Compatibilidade: Materiais da mesma natureza (Reagentes quimicos

e bioquimicos, corantes; e 6leos) funcionam melhor quando fornecidos pela mesma empresa, garantindo maior compatibilidade; além da Redugio
de Despesas Administrativas, de custos de logistica e facilita gestao e fiscalizacao de contratos

Os lotes 06, 07, 08 - O agrupamento justifica-se pela similaridade de bens da mesma natureza, pela busca de maior vantagem para
a Administracaoe publica, visto que com o agrupamento pode levar a:

® Reducao de Custos (Ganho de Escala): Agrupar itens permite que empresas fornecam maiores quantidades, o que geralmente resulta em
menores precos unitdrios, reduzindo o custo total da contratagdo.
Melhores Condicdes Comerciais: Aumenta o valor total do lote, atraindo fornecedores maiores e mais competitivos.
Reducao de Processos Licitatorios: Evita a sobrecarga administrativa de realizar multiplas licitagdes para itens que podem ser adquiridos
juntos, otimizando tempo e recursos humanos.

® Gerenciamento do Contrato: Facilita a fiscalizagdo e a gestdo do contrato, ja que ha menos fornecedores para gerenciar e menor risco de
descontinuidade no fornecimento.

Os lotes 02, 03, 10, 11 e 12 - Além das justificativas acima mencionadas, estes lotes justificam-se ainda pela necessidade de serem

agrupados, pois trata-se de componentes utilizados em equipamentos laboratoriais especificos, como: APARELHO BIOQUIMICO
AUTOMATIZADO, MARCA/MODELO: WIENER LAB/CM250; ANALISADOR HEMATOLOGICO AUTOMATIZADO PROKAN PE--6800VET;
EQUIPAMENTO FILTRO MEMBRANA DE OSMOSE RESERVA 150GPD PARA OSMOSE REVERSA 20 LITROS, MODELO CE-1000/20-DEA.
Estes equipamentos s6 funcionam com todos os componentes simultaneamente, por este motivo precisam ser adquiridos em lotes, por tratar-se
de produtos que se complementam, ndo sendo vidvel a aquisicdo de um item sem a aquisicdo de outro, visto que serdo usados simultaneamente, nos
equipamentos. Busca-se com o agrupamento evitar ineficiéncia, com desperdicios de materiais, que ndo podem ser usados isoladamente, o que afronta o
principio da eficiéncia (Art. 5°, NLLC).

Ressalta-se que o texto acima trata apenas de justificativas para agrupamentos, ndo pretende-se com isso prender um lote ao outro.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Contratacoes Correlatas e Interdependentes

A contratacdo de material Insumo para o LAB/HOVET ndo é uma demanda isolada, mas sim esta diretamente correlacionada e interdependente com
outras contratacdes jd realizadas ou planejadas pela UFRA. A eficicia plena desta aquisicdio depende da articulagdo com processos paralelos,
especialmente sob os aspectos operacional e logistico.

Analise da Interdependéncia
® Contratos Relacionados: A execugdo desta contratacdo esta intrinsecamente ligada a pelo menos dois outros contratos e processos internos:

® Contrato de Limpeza e Higienizacdao: Muitos dos materiais a serem adquiridos (como luvas, aventais e antissépticos) estdo
diretamente relacionados aos protocolos de limpeza e higienizacdo das areas do HOVET e seus laboratérios. A contratacdo de servicos
de limpeza e a de materiais hospitalares sdo complementares, garantindo que o ambiente esteja preparado para receber e utilizar os
insumos de forma segura.

® Contratacao de Servicos de Coleta de Residuos Hospitalares: O uso de materiais hopitalares e laboratoriai, como seringas, agulhas,
luvas, laminas... geram residuos biolégicos e perfurocortantes. A destinacdo correta desses residuos é uma exigéncia legal e sanitdria.
Portanto, a contratacdo de uma empresa especializada para a coleta, transporte e descarte de residuos hospitalares é uma acdo paralela e
vital para a plena execugdo deste objeto.

® Acoes Paralelas de Outras Unidades: A contratacao depende da atuagdo do setor de compras da UFRA e do setor de almoxarifado do HOVET
para o recebimento e armazenamento dos produtos. A coordenac@o entre essas unidades é fundamental para evitar a perda dos materiais por
vencimento ou o extravio.

® Harmonizacao com o PCA: O planejamento da presente contratacdo foi harmonizado com o Plano de Contratacées Anual (PCA) da UFRA.
A demanda por materiais laboratoriais estd prevista no plano, assim como a necessidade de servicos de coleta de residuos. Essa harmonizacao
evita duplicidades e garante que as contratagGes sejam executadas em sequéncia logica, de forma que o material seja entregue quando o servico
de descarte ja estiver contratado.

Justificativa Final

A presente contratacdo ao ocorrer de forma auténoma ndo alcancard sua eficcia plena. Ela é dependente de providéncias articuladas com outras
contratacdes, principalmente a de coleta de residuos hospitalares.

8de 12



A coordenacdo dos cronogramas de contratagdo e entrega é fundamental. A entrega dos materiais de consumo deve ser feita em paralelo ou logo ap6s o
inicio do contrato de coleta de residuos. Dessa forma, a UFRA garante a utilizacdo segura dos insumos, o cumprimento das normas sanitarias e
ambientais, e a plena execucdo dos servicos do Hospital Veterinario e seus laboratorios, atendendo, de forma completa e responsavel, ao interesse
publico.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo foi devidamente inserida no Plano Anual de Contratagdes (PCA) da Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA),
assegurando conformidade com as demandas previamente estabelecidas, bem como prevenindo sobreposi¢des ou incompatibilidades. Tal iniciativa
permite o planejamento integrado das necessidades referentes a materiais hospitalares e laboratoriais. Ressalte-se que a contratagdo em tela possui
respaldo institucional, estando prevista no Planejamento Estratégico, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano Anual de
Contratacdes, conforme demonstrado no endereco eletronico: https://pncp.gov.br/app/pca/05200001000101/2026.

Documento de Formalizagdo da Demanda No. 1/2026 (do item 360 até 442, do DFD 01/2026)

I - Id PCA PNCP: 05200001000101-0-000001/2026

II - Data de publicacdo no PNCP: 04/12/2025

III - Id do item no PCA PNCP: Diversos: 972 ao 1012

IV - Classe/Grupo: 6810 e 6850

V - Identificador da Futura Contratagdo: 153034-273/2026.

12. Sistema de Registro de Precos (SRP)

Para aprimorar a gestdo e a eficiéncia da aquisicdo de Insumos Laboratoriais, a UFRA adotard o Sistema de Registro de Precos (SRP). Essa decisdo
estd em conformidade com o Artigo 40, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, e com o Decreto n° 11.462/2023.

Durante a vigéncia da ata, os 6rgdos e as entidades da Administracdo Ptiblica federal, estadual, distrital e municipal que ndo participaram do
procedimento de IRP, poderdo aderir a ata de registro de precos na condi¢cdo de ndo participantes, observado os artigos 31 a 33 do Decreto n° 11.462

/2023, a Lei 14.133/2021 e demais legislages pertinentes.

O prazo de Intencdo de Registro de Precos - IRP sera dispensado devido a UFRA ser a tinica contratante com fulcro no §1° art. 86 da Lei 14.133, de 1°
de abril de 2021 c/c §2°, art.9° do Decreto n° 11.462, de 31 de Marco de 2023.

O SRP é especialmente pertinente para esta contratagdo, pois:

® As caracteristicas do objeto (isnumos laboratoriais) demandam contratacdes permanentes e frequentes, garantindo o abastecimento
continuo do HOVET e seu laboratério.

® [ conveniente a aquisicio de bens com previsio de entregas parceladas, o que otimiza o controle de estoque e a gestio dos recursos
financeiros, alinhado as nossas necessidades dinamicas.

A utilizacdo do SRP trard mais agilidade e flexibilidade, permitindo que a UFRA atenda as demandas do Hospital Veterinario e seu laboratério de forma
mais eficaz.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

A contratacdo de material técnico hospitalar para 0 LAB/HOVET, planejada e executada de forma estratégica, busca ndo apenas o abastecimento, mas a
otimizacdo de recursos e a melhoria da eficiéncia operacional. O principal objetivo é reverter o quadro de desabastecimento, garantindo o atendimento
pleno das atividades do Laboratério do Hospital Veterinario, com foco na economicidade e na racionalizagdo do uso dos recursos ptblicos.

Ganhos de Eficiéncia e Reducdo de Custos

A solucdo proposta de aquisicdo parcelada e planejada trara ganhos significativos em comparacdo com a situacdo atual, marcada por compras
emergenciais e pontuais.
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® Reducdo de Custos: A compra por processo licitatorio, em contraposicdo a aquisi¢des emergenciais, garante a competitividade de mercado e
precos mais vantajosos. Estudos de mercado indicam que o custo unitario de materiais comprados via licitacdo é, em média, 20% a 30% menor
do que os adquiridos em carater de urgéncia.

® Melhor Alocacdo de Recursos Financeiros: O modelo parcelado permite que a UFRA organize o fluxo de caixa, pagando apenas pelo que é
solicitado e entregue. Isso evita o desembolso tnico de um grande montante de recursos e o risco de o dinheiro ficar "estocado" em produtos que
podem vencer.

Otimizac¢do de Recursos Humanos e Materiais

A auséncia de um planejamento de contratacdo de insumos gera retrabalho e desperdicio, levando as equipe gastarem tempo significativo procurando
por materiais, improvisando solu¢des ou suspendendo procedimentos por falta de insumos. Neste sentido o planejamento é de suma importancia para:

® Liberacao de Forca de Trabalho: A contratacdo planejada permitird que a equipe do LAB/HOVET se dedique integralmente as suas fungoes-
fim (atendimento, ensino e pesquisa), sem a necessidade de desviar o foco para atividades de suprimento.

® Reducao de Desperdicios: A gestdo de estoque, com base no planejamento das entregas, diminuird drasticamente o desperdicio de materiais por
vencimento. O histérico de compras anteriores da UFRA e de outros 6rgdos indica que a falta de planejamento resulta em perdas de até 15% do
estoque devido a validade expirada.

Indicadores de Desempenho (Mensuracdo de Resultados)
Para mensurar o sucesso da contratagdo, serdo utilizados indicadores objetivos, que permitirdo avaliar o resultado obtido.

® Custo por Unidade: A aferi¢do do custo médio por item, comparando com o valor de compras emergenciais anteriores, sera o principal
indicador de economicidade, bem como as formacdes dos lotes buscam eficiéncia, devido as especificidades dos itens.

® Volume de Atendimento e de Procedimentos: O aumento no nimero de atendimentos e exames realizados no LAB/HOVET, que foram
limitados pela falta de materiais, sera um indicador direto do impacto da contratagdo.

® indice de Materiais Vencidos: O acompanhamento do percentual de itens perdidos por vencimento. A meta é reduzir esse indice para menos
de 5%.

Com base na analise de experiéncias anteriores, é certo que a presente contratacdo melhorara a relacdo custo-beneficio, garantindo o abastecimento,
otimizando o uso de recursos e, em ultima andlise, permitindo que a UFRA cumpra sua missdo institucional de prestar um servigo de exceléncia a
sociedade.

14. Providencias a serem Adotadas

Para garantir a execugdo eficiente e segura da contratacdo de insumos laboratoriais para 0 LAB/HOVET, a Administracdo devera adotar uma série de
providéncias essenciais antes da celebracdo do contrato. Essas acdes sdo cruciais para mitigar riscos, otimizar recursos e assegurar o cumprimento das
obrigacdes contratuais, conforme exigido pela Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021).

Medidas a Serem Adotadas

® Designacao e Capacitacao Formal de Gestores e Fiscais: A complexidade e o risco sanitario do objeto exigem a designacao formal de um
gestor e de, no minimo, dois fiscais para o contrato. O gestor, com perfil mais estratégico, sera responsavel por coordenar a execucao e gerir os
riscos. Os fiscais, com perfil técnico, deverdo ser profissionais do préoprio LAB/HOVET, como técnicos de laboratdério, que possuam
conhecimento aprofundado sobre os materiais, suas especifica¢des e validade. A capacitacdo desses servidores é fundamental, seja por meio de
treinamentos internos ou externos, para que dominem a Lei n® 14.133/2021, o Termo de Referéncia e as melhores préaticas de fiscalizagao,
garantindo uma atuacgdo proativa e eficaz.

® Verificacdo e Empenho da Despesa: A celebracdo do contrato é condicionada a disponibilidade orcamentaria. A equipe responséavel deve
garantir que haja dotacdo orcamentaria suficiente para cobrir os valores da contratacdo, realizando o empenho da despesa. Embora a
contratacdo seja parcelada, a Administracdo deve assegurar a reserva do valor total estimado para o periodo, prevendo a necessidade de dotagdo
plurianual, se for o caso. Isso evita interrupg¢oes na execugdo por falta de verba.

® Estrutura Logistica e de Apoio a Fiscalizacdo: A fiscalizagdo ndo se resume a verificar a entrega, mas a garantir que a qualidade, a quantidade
e a conformidade dos materiais estejam de acordo com o contrato. Portanto, é necessario definir uma estrutura de apoio. Isso inclui:

® Protocolos de Inspecdo: Criacdo de um checklist para a conferéncia dos itens, com foco na validade, integridade das embalagens e
conformidade com as especificacOes técnicas.

® Sistemas de Controle: Utilizacdo de sistemas informatizados (como o Sistema de Gestdo de Almoxarifado da UFRA) para registrar as
entradas, saidas e a validade dos produtos, facilitando a gestdo e a auditoria.
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® Relatérios Padrao: Padronizacdo de relatérios mensais para os fiscais, detalhando as entregas, eventuais ndo conformidades e o saldo
de estoque.

® Providéncias Administrativas Prévias: A indicacdo do local de entrega no HOVET ja esta definida, mas é crucial que o setor de
almoxarifado esteja preparado para o recebimento. Isso inclui a organizacdo do espaco de armazenamento, garantindo que seja um local limpo,
seco e seguro, em conformidade com as exigéncias sanitarias para produtos hospitalares.

® Atualizacdo do Plano de Gestao do Contrate: O plano de gestdo do contrato deve ser revisado e validado antes da assinatura. Uma
providéncia essencial é a criacdo de um checklist de controle interno para os primeiros 90 dias de execucdo. Isso permitira um
acompanhamento mais rigoroso da fase inicial, garantindo que o fornecedor estd cumprindo o cronograma de entregas e que a logistica interna
da UFRA esta funcionando adequadamente.

Justificativa Final

A adogéo dessas medidas ndo é uma opgdo, mas uma obrigacdo legal e um imperativo de gestdo. A complexidade do objeto (insumos para satide) e o
alto grau de risco associado (saide animal e ptiblica) exigem uma abordagem proativa e rigorosa. A experiéncia institucional anterior, marcada por
desabastecimento e compras emergenciais, reforca a necessidade de um planejamento robusto. Todas as providéncias descritas visam mitigar os riscos de
falhas na execugéo, garantindo que a contratagdo atinja seus objetivos de forma eficiente, segura e em total conformidade com a legislacdo.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo de insumos laboratoriais, embora essencial, gera impactos ambientais significativos em seu ciclo de vida, principalmente na fase de uso e
descarte. O objeto da contratacdo, composto por uma variedade de itens de consumo, produz um grande volume de residuos, muitos dos quais sdo
perigosos. Para mitigar esses impactos, a UFRA adotara medidas que promovem a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, conforme as
diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e da Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos).

Especificacdes Sustentaveis e Medidas Mitigadoras

® Consumo de Recursos Naturais: A maioria dos materiais a serem adquiridos ndo possui alto consumo de energia, agua ou outros recursos
naturais em sua fase de uso. No entanto, a fabricagdo desses produtos requer energia e dgua. Para mitigar isso, as especificagdes técnicas no
Termo de Referéncia dardo preferéncia a fornecedores que comprovem praticas de producdo com menor consumo energético e uso
racional de agua, conforme as normas de gestdo ambiental da série ISO 14001.

® Requisitos de Sustentabilidade Ambiental: A contratacdo incluird clausulas que incentivam a sustentabilidade. Embora a natureza dos
materiais hospitalares (que precisam ser estéreis e seguros) limite a adocdo de itens 100% reciclados ou biodegradaveis, a UFRA exigira:

¢ Embalagens Sustentaveis: Preferéncia para produtos com embalagens minimas e feitas de material reciclado ou reciclavel. A
embalagem de transporte deve ser reutilizavel, se viavel.

® Reducdo de Residuos na Fonte: A especificacdo dos materiais exigird embalagens que minimizem o volume de lixo gerado, com a
retirada de excessos desnecessarios.

® Logistica Reversa: A gestdo dos residuos gerados é o ponto critico desta contratacdo. Em conformidade com a Lei n® 12.305/2010, o fornecedor
devera atender aos seguintes requisitos:

® Recolhimento de Embalagens: O contrato pode prever a obrigacdo do fornecedor de recolher as embalagens de transporte apds a
entrega dos materiais. Essa medida reduz a carga de residuos no HOVET e transfere a responsabilidade da destinagdo final adequada
para a empresa.

® Descarte de Itens Nao-Utilizados: Embora menos comum, o contrato pode prever a logistica reversa para itens vencidos ou ndo-
utilizados, desde que sejam mantidas as condi¢des sanitdrias.

® Comprovacao de Praticas Ambientais do Fornecedor: O edital de licitagdo exigird do fornecedor a apresentagdo de certificagdes ambientais
reconhecidas (ex: ISO 14001 ou similar). A comprovagdo da participacdo em programas publicos de sustentabilidade, como o Cadastro
Nacional de Empresas Ambientalmente Sustentaveis (CNEAS), também sera um critério de pontuacado técnica, se a modalidade de licitacdo
permitir.

® Monitoramento Ambiental na Execucdo Contratual: A fiscalizacdo do contrato, a cargo da equipe designada, ird monitorar a adequagao
ambiental. O acompanhamento incluiré a verificacdo das embalagens entregues e a conformidade do fornecedor com os requisitos de logistica
reversa. O descarte de bens inserviveis ou refugo serd monitorado em conjunto com o contrato de coleta de residuos hospitalares, assegurando
que o manejo e a destinagdo final estejam sendo realizados por empresa credenciada e em conformidade com as normas sanitarias e ambientais.

A inclusdo desses requisitos demonstra o compromisso da UFRA com as diretrizes de sustentabilidade, alinhando o planejamento de suas contratagcdes
aos objetivos de desenvolvimento ambiental, social e econémico.
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16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
16.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARIA DAS MERCES MOURA DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

b
&'f Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 11:42:51.

KAREN MARCELA DA COSTA MIYAGAWA

Membro da comissdo de contratagdo
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