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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1  Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo realizar uma analise inicial das
necessidades de Contratacdo de empresa especializada, com registro na Empresa
Brasileira de Turismo — EMBRATUR, para prestar Servicos de Cotacdo, Reserva e
Fornecimento de Bilhetes de Passagens Aéreas Nacionais com a finalidade de atender as
necessidades do Fundo Previdenciario do Municipio dos Palmares - FUNPREV.

2. DAS NECESSIDADES

2.1 A contratacdo se faz necessaria devido ao calendario de congressos e cursos para
0 ano de 2025. Ressaltando-se a vantajosidade da referida contratagdo, pois visa 0
acompanhamento continuo de promocdes para as datas previstas dos congressos e Cursos,
garantindo um melhor valor dos tickets de passagens.

Diante desse cenario, e objetivando a contratacdo dos servigos de locomogéo de longas
distancias através de transporte aéreo, e para evitar futuras interrupcdes, além de possuir maior
controle acerca do servico prestado, 0 FUNPREYV pretende contratar diretamente 0s servigos
de agenciamento de passagens aéreas nacionais

Considerando atender as necessidades voltadas ao deslocamento de servidores, com
intuito de empreender viagens, representando o FUNPREYV, bem como a participacdo conjunta
em eventos para tratar de assuntos atinentes as atividades desenvolvidas pelo FUNPREV ou ao
seu aperfeicoamento no ano de 2025.

Assim, as passagens serdo utilizadas por servidores do FUNPREV em viagens oficiais
gue se destinem a representacdo, cursos e treinamentos de interesse desto FUNPREV.

E, Atendendo ao principio da economicidade, da eficiéncia, da moralidade
administrativa, também buscando a qualidade dos servicos prestados, é imprescindivel a
contratacdo de uma empresa especializada na prestacdo de servicos de reserva, marcacao,
remarcacao, emissdo, endosso, reembolso e fornecimento de passagens aéreas para atender a
demanda dos servidores que necessitam se deslocar, a fim de representar os interesses deste
FUNPREV, participar de eventos e capacita¢des diversas em ambito nacional.

Segue abaixo, calendario estimado de cursos, congressos e atividades que representantes
do FUNPREYV devem participar, e, portanto, necessitar da aquisicdo de passagens aéreas.

N©° EVENTO ORGANIZACAO LOCAL DATA
3° CONGRESSO
NACIONAL DE ANEPREM-
01 CONSELHEIROS Associacdo Nacional Rio de Janeiro- 19a2lde
PREVIDENCIARIOS | de Previdéncia dos RJ Fevereiro 2025
E GESTORES Estados e Municipios.
PUBLICOS.
o, | 7°CONGREsso | ABIFEM: ASSO0aC0 | pigriangpolis - | 12214 Margo
BRASILEIRO DE L SC 2025
Instituicdes de
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INVESTIMENTO Previdéncia Estaduais
DOS RPPS e Municipais.

ANEPREM-
24° CONGRESSO . ) _
03 NACIONAL DE Associacdo Nacional Brasilia- DE 29 a 31 de julho

PREVIDENCIAS de PreV|denC|fa1 go_s 2025
Estados e Municipios
4° SEMINARIO

ANEPREM-
NACIONAL DE .. )
04 | INVESTIMENTOS E Associacdo Nacional Bento 15a17 de

GESTAO de Previdéncia dos Goncalves/RS outubro 2025

PREVIDENCIARIA Estados e Municipios
ABIPEM- Associagéo
Brasileira de
05 Instituicdes de Fortaleza setembro
Previdéncia Estaduais
e Municipais.
ABIPEM- Associagéo
Brasileira de
06 InstituicGes de Brasilia junho
Previdéncia Estaduais
e Municipais.
ABIPEM- Associagédo
Brasileira de
07 Instituicdes de Foz do Iguacu Dezembro
Previdéncia Estaduais
e Municipais.

3. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (PCA):

3.1 A administracdo municipal na faculdade que Ihe é cabivel, conforme constante no Art.
12, Inciso VI, da Lei Federal n°. 14.133/2021, ndo elaborou o do Plano de Contratac6es Anual.

Art. 12. No processo licitatério, observar-se-a o0
seguinte:

VIl — a partir de documentos de formalizagdo de
demandas, os 6rgaos responsaveis pelo planejamento de
cada ente federativo poderdo, na forma de regulamento,
elaborar plano de contratagdes anual, com o objetivo de
racionalizar as contratagcdes dos 6rgéos e entidades sob
sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu
planejamento estratégico e subsidiar a elaboracdo das
respectivas leis orgamentérias. (GRIFO NOSSO)

4 REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1 Registro da empresa contratada na Empresa Brasileira de Turismo (EMBRATUR);
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4.2 Capacidade de realizar cotagdes, reservas e fornecimento de passagens aéreas com
rapidez e eficiéncia;

4.3 Garantia de bilhetes com as melhores condic¢6es de preco e horérios conforme as
necessidades do FUNPREYV;

4.4 Atendimento a eventuais modificacdes de itinerarios ou reembolsos, quando necessarios;

5 ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO
51 No ano de 2024 foram gastos pouca mais de R$ 60.000,00 com despesa de passagens
aéreas.

5.2  N&o se tem previsao inicial exata de quantidades de passagens aéreas, porém, com uma
estimativa de gasto de até R$ 50.000,00, acredita-se que serd suficiente para atender as
demandas de viagens.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E SOLUCOES ENCONTRADAS

6.1  Fazer uma comparacdo entre as solugdes encontradas no mercado para mostrar, de
forma objetiva, qual delas é a mais vantajosa para a Administracdo sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia. A comparacao deve considerar 0s custos e beneficios
durante o ciclo de vida do objeto (melhor relacdo custo-beneficio).

6.2 A escolha entre Contratacdo dos servicos de Reserva e emissdo de passagens aéreas
abrangem as seguintes formas listadas abaixo:

e CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM COTAC/E:O.
RESERVA E FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS (A DISPOSICAO
DE FORMA CONTINUADA):

Vantagens:
1. Eficiéncia Operacional:

« Ao manter uma empresa especializada de forma continua, o FUNPREV pode se
beneficiar da eficiéncia operacional e familiaridade da empresa com as
necessidades especificas.

2. Rapidez nas Respostas:

« A empresa contratada, ja estando a postos, pode proporcionar respostas rapidas
a solicitacbes de cotacdo, reserva e fornecimento de passagens, o que €
particularmente util em situacdes de urgéncia.

3. Relacionamento de Longo Prazo:

e A continuidade da parceria permite o desenvolvimento de um relacionamento
de longo prazo. Isso pode resultar em melhorias continuas, maior compreenséo
das necessidades especificas e personaliza¢do dos servigos.

4. Negociagdo de Contratos Favoraveis:

o Contratos de longo prazo podem permitir negociacdes mais favoraveis em
termos de precos, condicdes e beneficios adicionais, proporcionando
estabilidade financeira a Autarquia.

5. Menos Burocracia:
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e A renovacdo continua pode reduzir a necessidade de passar por processos
licitatorios frequentes, diminuindo a burocracia associada a contratacéo.

Desvantagens:
1. Falta de Competitividade:

e A continuidade com uma Unica empresa pode levar a falta de competitividade.
Outras empresas podem ndo ter a oportunidade de oferecer propostas ou
competir pelos servigos, o que pode resultar em menor inovagéo e qualidade.

2. Riscos de Dependéncia:

e A dependéncia exclusiva de uma empresa pode criar vulnerabilidades. Se a
empresa enfrentar problemas operacionais, financeiros ou outros, 0 FUNPREV
pode ficar exposta a riscos significativos.

3. Resisténcia a Mudancga:

« Contratos continuos podem tornar mais dificil introduzir mudangas, como a
transicdo para um novo fornecedor. Isso pode resultar em rigidez operacional e
resisténcia a inovagao.

4. Possivel Acomodacao na Qualidade:

e Sem a pressdo da competicdo regular, a empresa contratada pode ndo se sentir
incentivada a manter ou melhorar continuamente a qualidade dos servicos
prestados.

5. Custo Pode se Tornar Desproporcional:

« Em contratos continuos, ha o risco de pagar por servicos que ndo sao totalmente
utilizados, levando a custos desproporcionais em relacdo as demandas reais do
FUNPREV.

A decisdo de optar por uma contratacdo continua deve levar em conta as necessidades
especificas do FUNPREV, ponderando as vantagens e desvantagens. E importante equilibrar a
estabilidade e a eficiéncia com a necessidade de competitividade, inovacdo e adaptacdo as
mudancas. Considerar mecanismos de avaliacdo e flexibilidade contratual pode ser fundamental
para mitigar possiveis desafios.

e CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM COTAC/E:O,
RESERVA E FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS (A DISPOSICAO
DE FORMA ESPORADICA):

Vantagens:
1. Flexibilidade de Escolha:

o A abordagem esporadica permite ao FUNPREV escolher entre diferentes
empresas conforme as necessidades especificas de cada momento, promovendo
a flexibilidade.

2. Competicdo e Inovacéao:

e Ao contratar esporadicamente, 0 FUNPREV incentiva a competicdo entre
diferentes empresas, 0 que pode levar a melhores ofertas, inovagdes e servigos
de qualidade.

3. Oportunidade de Avaliacdo Continua:

e A contratacdo esporadica oferece a oportunidade de avaliar regularmente o
desempenho das empresas, garantindo que apenas aquelas que atendem
consistentemente as expectativas sejam escolhidas novamente.
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4. Adaptacdo a Mudancas no Mercado:
o Anpossibilidade de contratar diferentes empresas em momentos distintos permite
a Autarquia adaptar-se a mudancas no mercado, aproveitando novas
oportunidades ou respondendo a evolugdes nas demandas de servigos.
5. Reducdo de Riscos de Dependéncia:
« Ao ndo depender exclusivamente de uma Gnica empresa, 0 FUNPREYV reduz os
riscos associados a dependéncia e protege-se contra possiveis problemas
operacionais ou financeiros de um unico fornecedor.

Desvantagens:
1. Processo de Contratacdo Recorrente:

e A contratagdo esporadica pode envolver um processo de contratacdo mais
recorrente, exigindo esforcos adicionais na selecdo, avaliacdo e
acompanhamento de diferentes empresas.

2. Menor Estabilidade nas Relacdes:

o Como cada contratacdo é pontual, pode haver uma falta de estabilidade nas
relacBes comerciais, tornando mais dificil estabelecer um relacionamento de
longo prazo e compreensdo profunda das necessidades matuas.

3. Potencial para Maior Complexidade Administrativa:

e A gestdo de contratos esporadicos com varias empresas pode aumentar a
complexidade administrativa, exigindo maior controle e coordenacdo para
garantir a conformidade e eficacia.

4. Possivel Falta de Sinergia:

« Diferentes empresas podem ter abordagens, sistemas e processos distintos, o que

pode levar a falta de sinergia e consisténcia nos servicos prestados.
5. Desafios na Negociacéo de Contratos:

« Anegociacdo de contratos frequentes pode exigir tempo e esforco significativos,
pois cada transacdo pode envolver a revisao e elaboragdo de termos contratuais
especificos.

A escolha entre contratacdo esporadica e continua dependerd das prioridades e das
necessidades especificas do FUNPREV. Pode ser benéfico encontrar um equilibrio entre a
flexibilidade da contratacdo esporadica e a estabilidade da contratacdo continua, dependendo
das circunstancias e do contexto operacional.

o DISPON!BILIZACAO DE UM SERVIDOR DO QUADRO PARA REALIZAR
COTACAOQO, RESERVA E FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS (A
DISPOSICAO DE FORMA INTEGRAL)

Vantagens:
1. Controle Interno:

e Ter um servidor dedicado a tarefa proporciona um maior controle interno sobre
0 processo de cotagdo, reserva e fornecimento de passagens aéreas.

2. Conhecimento Institucional:

o Um servidor interno esta mais familiarizado com as politicas, procedimentos e
necessidades especificas do FUNPREV, o que pode facilitar a tomada de
decisdes alinhadas aos objetivos organizacionais.

3. Custo Potencialmente Reduzido:
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o Dependendo do volume de transagdes, a utilizacdo de um servidor interno pode
ser mais econdémica em termos de custos operacionais, especialmente se as
atividades ndo séo intensivas.

4. Maior Flexibilidade de Resposta:

o Um servidor interno pode ser mais agil em responder a solicitagdes urgentes ou
mudancas nas necessidades, uma vez que esta mais integrado com a dinamica
organizacional.

5. Aprendizado Continuo:

e A execucdo interna das atividades proporciona oportunidades para o
aprendizado continuo, permitindo que o servidor ganhe experiéncia e
conhecimento ao longo do tempo.

Desvantagens:
1. Sobrecarga de Tarefas:

« Adicionar responsabilidades adicionais a um servidor existente pode levar a uma
sobrecarga de tarefas, comprometendo a eficiéncia e a qualidade do trabalho.

2. Falta de Especializacéo:

« O servidor interno pode néo ter a especializacdo especifica na area de cotacéo,
reserva e fornecimento de passagens aéreas, resultando em uma execucao menos
eficaz e informada.

3. Risco de Erros:

« A falta de experiéncia ou especializacdo especifica pode aumentar o risco de
erros nas atividades relacionadas a viagens, como escolha inadequada de rotas,
acomodacdes e custos.

4. Menor Foco em Atividades Principais:

o Se o servidor é deslocado para tarefas administrativas, pode haver uma reducédo

no tempo e foco disponiveis para suas funcdes principais.
5. Maior Complexidade Administrativa:

e« O gerenciamento interno das atividades pode adicionar complexidade
administrativa, especialmente se houver necessidade de lidar com mdaltiplos
fornecedores, reservas complexas ou relatérios detalhados.

6. Menor Disponibilidade em Caso de Auséncia:

« Caso o servidor responsavel esteja ausente por qualquer motivo, pode haver uma

interrupgao nas atividades, afetando a continuidade operacional.

A decisdo de disponibilizar um servidor interno para realizar essas atividades deve ser
baseada em uma avaliacédo cuidadosa das habilidades existentes, volume de trabalho,
necessidades especificas e possiveis impactos nas fung¢des principais do servidor. Em
alguns casos, pode ser vantajoso combinar recursos internos com Servicos
especializados para otimizar o desempenho e a eficiéncia.

o DISPON!BILIZACAO DE UM SERVIDOR DO QUADRO PARA REALIZAR
COTACAOQO, RESERVA E FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS (A
DISPOSICAO DE FORMA A DEMANDA)

Vantagens:
1. Flexibilidade de Recursos:
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e Ao alocar o servidor de forma sob demanda, 0 FUNPREV pode otimizar o uso
de recursos, direcionando o servidor para essas atividades apenas quando
necessario.

2. Menor Sobrecarga Continua:

« Evitar uma designacdo continua para essas tarefas pode ajudar a evitar uma
sobrecarga constante de trabalho para o servidor, permitindo que ele se
concentre mais plenamente em suas responsabilidades principais.

3. Economia de Recursos Financeiros:

« Seas demandas por cotagdo, reserva e fornecimento de passagens aereas nao sao
frequentes, a alocagdo sob demanda pode resultar em economia de recursos
financeiros, uma vez que o servidor pode ser direcionado para essas tarefas
apenas quando necessario.

4. Aproveitamento de Competéncias Internas:

o Se o servidor tem habilidades relevantes para realizar essas atividades e esta
disponivel para assumir essas tarefas sob demanda, o FUNPREV pode
aproveitar competéncias internas sem a necessidade de contratacdo externa.

Desvantagens:

1. Possivel Falta de Prontid&o:

« Dependendo da urgéncia e da frequéncia das demandas, a alocagéo sob demanda
pode resultar em falta de prontiddo para atender as necessidades imediatas,
especialmente se o servidor ndo estiver imediatamente disponivel.

2. Risco de Descontinuidade:

o A falta de uma alocacdo continua pode levar a descontinuidades no servico,
especialmente se o servidor ndo estiver disponivel quando necessario, podendo
impactar negativamente a eficiéncia operacional.

3. Menos Eficiéncia em Tarefas Complexas:

« Paraatividades mais complexas, como a gestdo de viagens corporativas extensas
ou grupos grandes, a alocacdo sob demanda pode resultar em menor eficiéncia
e coordenacdo do que uma abordagem continua.

4. Necessidade de Treinamento Adicional:

o Se o servidor ndo possui experiéncia prévia na realizacdo dessas tarefas, pode
ser necessario fornecer treinamento adicional, o que pode levar tempo e
recursos.

5. Potencial para Maior Complexidade Administrativa:

e A alocacdo sob demanda pode adicionar complexidade administrativa se ndo
houver um processo eficaz para coordenar e comunicar a disponibilidade do
servidor para realizar essas tarefas.

6. Menor Estabilidade nas Rela¢des com Fornecedores:

« A falta de uma presenca continua pode resultar em relagdes menos estaveis com
fornecedores de passagens aéreas, o que pode afetar a capacidade de negociar
contratos favoraveis.

A deciséo de disponibilizar um servidor sob demanda para realizar essas atividades deve
levar em consideracdo a natureza especifica das necessidades, a disponibilidade do servidor, a
urgéncia das demandas e a eficiéncia operacional desejada. Uma avaliacdo cuidadosa pode
ajudar a determinar a abordagem mais adequada para as circunstancias especificas do
FUNPREV.
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6.3 A escolha entre as quatro opc¢des deve levar em consideracéo fatores como Custo total,
Nivel de expertise, Frequéncia de necessidade, Complexidade, Grau de risco, Histérico de
problemas, Autonomia desejada, Qualidade do servico.

6.4  Contudo, a contratacdo de empresa especializada nesse servico a disposicdo do
FUNPREV, é mais vidvel no curto, médio e longo prazo ao FUNPREV, j& que a experiéncias
anteriores o colocam como principal escolha, também em consideracdo a falta de pessoal
disponivel para fazer essa funcdo, onde o servido seria retirado dos afazeres para realizar o
Servigo.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1  Acestimativa de gasto de até R$ 50.000,00. O valor esta embasado no exercicio de 2024,
onde foram gastos pouca mais de R$ 60.000,00 com despesa de passagens aereas. Para tanto,
deve o valor de R$ 50.000,000, atender as demandas de viagens para 0 ano de 2025.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

8.1 A solucdo contratada deve garantir o fornecimento continuo de passagens aéreas, com
um processo transparente de cotacdo e reserva. A empresa contratada também deve fornecer
suporte em caso de alteracfes nos itinerarios e garantir a devolucao de valores ou remarcacgéo
de passagens quando necessario.

Q. QUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU(;AO:
9.1 E verificada a inviabilidade de parcelamento da solucdo, em razdo da ndo possibilidade
da divisdo do objeto, onde podera ser atendido por Unico fornecedor.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:

10.1 A contratacdo de uma empresa especializada visa promover a economicidade, evitando

que o FUNPREYV tenha que realizar negociacdes isoladas para cada viagem. O processo de

cotacdo e fornecimento centralizado permitira melhores tarifas, garantindo o melhor
aproveitamento dos recursos financeiros e otimizando a gestdo de viagens por meio de um Unico
fornecedor.

11. PROVIDENCIAS _ A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
11.1 Capacitagdo dos servidores envolvidos na gestdo e fiscalizagéo do contrato.

11.2 Definicdo de processos e protocolos de solicitacdo e controle das passagens.

11.3 Garantia de que as condicOes contratuais estejam claras quanto as responsabilidades de
cada parte.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
12.1 Quando se fala em "contratacOes correlatas e/ou interdependentes”, geralmente se refere
a prética de realizar contratacfes de diferentes servicos ou fornecedores que estdo de alguma
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forma relacionados ou dependentes entre si. No contexto do seu caso, em que se trata da
contratacdo de uma empresa para servicos de cotacdo, reserva e fornecimento de bilhetes de
passagens aéreas nacionais, podem existir contratacdes correlatas ou interdependentes que
precisam ser consideradas. Alguns exemplos podem incluir:

e Servigos de Hospedagem: Se os colaboradores do FUNPREV precisarem de
hospedagem durante as viagens, pode haver a necessidade de contratar servicos
de hospedagem em conjunto com 0s servicos de passagens aéreas.

e Transporte Terrestre: Caso haja a necessidade de transporte terrestre para
deslocamento local, seja do aeroporto até o local de destino ou vice-versa, a
contratacdo desse servico pode ser correlata.

e Seguro Viagem: A contratacdo de seguros para cobrir eventualidades durante
as viagens também pode ser interdependente, garantindo a seguranca e bem-
estar dos viajantes.

e Assisténcia em Viagem: Servigos de assisténcia em viagem, como suporte para
imprevistos, podem ser correlatos a contratacdo de passagens aéreas.

12.2 Ao considerar contratacdes correlatas e/ou interdependentes, é importante avaliar a
eficiéncia operacional, a sinergia entre os servigos e a conveniéncia para 0 FUNPREV. Além
disso, a legislacdo aplicavel a contratacdo publica deve ser seguida rigorosamente para garantir
transparéncia, concorréncia justa e conformidade com as normas legais vigentes.

13. DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS:

13.1 Embora o fornecimento de passagens aéreas nao envolva diretamente impactos
ambientais significativos, a empresa contratada devera observar boas praticas ambientais, como
a reducdo do uso de papel e a compensacao de emissdes de carbono, quando possivel.

13.2 A busca por praticas de sustentabilidade em relacdo a Contratacdo de empresa
especializada, com registro na Empresa Brasileira de Turismo — EMBRATUR, para prestar
Servicos de Cotacgdo, Reserva e Fornecimento de Bilhetes de Passagens Aéreas Nacionais com
a finalidade de atender as necessidades do FUNPREV, pode ser implementada considerando as
dimensdes sociais e econdmicas da sustentabilidade.

14.  VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

14.1  Assim, diante do exposto acima, a viabilidade da contratacéo se justifica pelos seguintes
aspectos: descrita a necessidade da contratacdo; estimativa de quantidades (Valor Estimado
para gastos com Passagens), e devendo ser realizada pesquisa de pregos de mercado e verificada
a disponibilidade orcamentaria para a contratacdo. Portanto, entendemos ser vidvel a
contratacdo da solugcdo demandada conforme as anélises acima.

14.2 A contratagdo é plenamente adequada para atender a demanda de deslocamentos do
FUNPREV, proporcionando agilidade, eficiéncia e seguranca nas operagGes. A empresa
especializada garantira a otimizacdo dos custos e o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, alinhando-se ao interesse publico e as necessidades administrativas da instituicao.
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14.3  Este estudo técnico preliminar foi elaborado com o objetivo de garantir a transparéncia
e a adequacdo da contratacdo ao interesse publico, contribuindo para a eficiéncia da gestao
publica e o bom uso dos recursos municipais.

15. CONCLUSAO

Este Estudo Técnico Preliminar visa apenas estabelecer as bases para a Contratacédo de
empresa especializada, com registro na Empresa Brasileira de Turismo — EMBRATUR, para
prestar Servicos de Cotacdo, Reserva e Fornecimento de Bilhetes de Passagens Aéreas
Nacionais com a finalidade de atender as necessidades do FUNPREV

O préximo passo sera a pesquisa de precos e elaboracdo do Termo de Referéncia, que
conterd as especificacOes detalhadas, os critérios de selecdo e as demais condicdes para a
contratacdo da empresa especializada.

Palmares/PE, 24 de janeiro de 2025.

Getulio Ledncio de Souza
- AGENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO -
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