v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

PROJETO DE CURSO PARA CREDENCIAMENTO NA ENFAM
VIl CURSO DE FORMAGAO INICIAL PARA JUIZ SUBSTITUTO
DA CARREIRA DA MAGISTRATURA MARANHENSE
PROGRAMA DE FORMAGAO INICIAL

Informagoes da Escola da Magistratura:

Nome: Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao.

Diretor da Escola: desembargadora Sonia Maria Amaral Fernandes Ribeiro.
Mandato do diretor: 12/04/2024 a 12/04/2026.

Contatos: telefones (98) 3235-3231 / (98) 3235-8894 e enderego eletrdnico:

pedagogia_esmam@tjma.jus.br.

IDENTIFICAGAO DO CURSO

Natureza: Curso Oficial de Formacao Inicial.

Titulo: VII Curso de Formacdo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
Magistratura Maranhense.

Publico-alvo: magistrados e magistradas substitutos(as) do Tribunal de Justica do
Estado do Maranhao, aprovados(as) em concurso publico para o cargo de juiz
substituto, regido pelo Edital n°11, de 25 de abril de 2022 e empossados(as).
Coordenador Geral do Curso: juiz Marco Adriano Ramos Fonseca.
Desenvolvimento e Execu¢ao do Projeto: Esmam, Enfam (mddulo nacional) e
EJE-MA (mddulo eleitoral).

Modalidade: presencial.

Curso compartilhado? Nao. Dessa forma, ndo sera necessario adicionar os termos
de cesséo de direitos autorais e nem os de uso de voz e imagem ao projeto.

Termos de Anuéncias das Condi¢oes Estabelecidas no Projeto do Curso? Sim.
Carga horaria: 479 horas-aula distribuidas em:

a) 40 h/a do Mdédulo Nacional (promovido pela ENFAM);

b) 24 h/a do Mddulo Eleitoral (promovido pela Escola Judicial do TRE/MA);
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c) 415 h/a do Mddulo Local, divididas em: 200 h/a para as disciplinas tedrico-praticas
obrigatérias; 57 h/a para o Mddulo de Integragao e Redagao Juridica (com temas de
interesse do TJMA); 156 h/a para as praticas supervisionadas (realizadas por meio
de estagio supervisionado e visitas técnicas em Unidades Judiciarias do Tribunal de
Justica do Estado de 1° e 2° Graus); e 2 h/a para avaliagao final.

Numero de vagas: 30.

Periodo de inscrigao: sera automatica e compulsoria para os magistrados e magis-
tradas empossados(as) no cargo de juiz substituto do TIMA.

Periodo de realizagao: 9 de setembro a 12 de dezembro de 2024.

Local: Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam e
Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranh&o — Esmam.

Horarios das Atividades: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

O curso segue as diretrizes da Resolugdo ENFAM n° 02/2016 e suas
alteracbes e da Instrugdo Normativa Enfam n° 01/2017, que disciplina o
credenciamento de cursos oficiais; bem como as orientagdes especificas do Tribunal

de Justica do Estado do Maranh&o.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO, EXECUGAO E AVALIAGAO

A Comissao de Planejamento, Execucdo e Avaliagdo do VII Curso de
Formacéo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense foi
criada com o objetivo planejar, executar, monitorar e avaliar as atividades formativas
propostas durante o desenvolvimento do curso.

A organizacido da sua composigao contempla membros da equipe pedagogica

da Esmam e integrantes da magistratura estadual com experiéncia docente.

MEMBROS DA MAGISTRATURA:

Coordenador-Geral:
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Juiz Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenadora de Pratica Supervisionada na Jurisdigao Civel:

Juiza Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2)
Coordenadora de Pratica Supervisionada na Jurisdi¢dao Criminal:

Juiza Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2);

Coordenador da Pratica Supervisionada na Jurisdigdo de Vara Unica:
Juiz Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenador de Pratica Supervisionada em Tecnologia da Informacgao:
Juiz Rodrigo Otavio Tergas Santos (FOFO N1 e N2).

Coordenadora do Médulo de Direito Eleitoral:

Juiza Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).
MEMBROS DA EQUIPE PEDAGOGICA DA ESMAM:

Secretaria do Curso de Formacgao Inicial e Analista Judiciaria — Pedagoga:
Euquénia Veiga Lago (FOFO N1 e N2).

Coordenadora Pedagoégica de Formagao e Aperfeicoamento da ESMAM:

Bianca Ribeiro Ducanges (FOFO N1 e N2).

Assistente da Coordenadoria Pedagégica de Formagao e Aperfeigoamento da
ESMAM:

Gleyciane Oliveira Belfort (FOFO N1 e N2).

Técnica Judiciaria: Luzia Marilene Sousa Araujo (FOFO N1 e N2).

EMENTA

O Curso de Formacao Inicial e o Processo de Vitaliciamento do Magistrado.
Associativismo na Magistratura. Estrutura Administrativa e Judicial do TJMA.
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense. O Poder Judiciario do Estado

do Maranhao e a Estrutura Diretiva do TUIMA. Redacéao Juridica. Correi¢do Judicial.
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Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizacdo do Sistema
Carcerario. Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes. Técnica dos Atos Judiciais.
Elaboracdo de Decisbes e Sentencas e Realizacdo de Audiéncias. Direitos
Fundamentais e Seguridade Social. Métodos Consensuais de Resolugcéo de
Conflitos e Processos Autocompositivos. Psicologia Judiciaria. Etica e Deontologia
da Magistratura. Tecnologia da Informacédo e das Comunicagdes. Relacionamento
com os Meios de Comunicagdo de Massa e Uso de Redes Sociais. O Juiz e os
Servigos Extrajudiciais. Impacto Social, Econémico e Ambiental das Decisdes
Judiciais e a Protecdo do Vulneravel. Filosofia do Direito e Sociologia Juridica.
Lideranca, Relagdes Interpessoais e Interinstitucionais. Gerenciamento de Riscos e
Crises. Hermenéutica e Argumentacao Juridica. Direitos Humanos. Administragao
da Atividade Judiciaria: gestdo processual, gestdo de pessoas, de materiais e de
resultados. Pratica Supervisionada na Jurisdicao Criminal. Pratica Supervisionada
na Jurisdicdo Civel. Pratica Supervisionada na Jurisdicdo de Vara Unica. Pratica em

Tecnologia da Informacgao. Direito Eleitoral. Médulo Nacional.

JUSTIFICATIVA

O Curso de Formagao para Ingresso na Carreira da Magistratura constitui
etapa do processo de vitaliciamento do(a) magistrado(a) conforme disposicoes
estabelecidas pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
— Enfam, na Resolugédo n°® 02, de 8 de junho de 2016 e suas alteragdes. No Art. 17
desta Resolucéo fica estabelecido que “a participagdo em Curso Oficial de Formacéao
Inicial sera obrigatdria e presencial, constituindo etapa do processo de vitaliciamento
do magistrado” (Res. n°2/2016 Enfam).

Dessa forma, em observancia a Emenda Constitucional n°® 45, a Resolugao n°
02 de 08/06/2016 da Enfam e as Diretrizes da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhao, a Comissao de Planejamento, Execucédo e Avaliagdo do VII
Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura

Maranhense reuniu-se para organizar o presente curso, destinado aos magistrados e
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magistradas substitutos(as) do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
aprovados em concurso publico para o cargo de juiz substituto, regido pelo Edital
n°11, de 25 de abril de 2022 e empossados.

A estrutura do Curso foi organizada em consonédncia com as diretrizes
presentes na Instrucdo Normativa da Enfam n° 01 de 03/05/2017 e alteragdes, que
disciplina o credenciamento de cursos oficiais. A elaboragdo do projeto de curso
partiu de um planejamento democratico, que envolveu diversos setores estratégicos
do TJMA, com o intuito de ofertar aos novos membros da magistratura, uma
formacgado alinhada a misséo institucional do Poder Judiciario Maranhense, seus
objetivos e metas, tendo como foco o desenvolvimento de competéncias necessarias
ao exercicio da magistratura.

O planejamento das disciplinas conjuga aspectos interdisciplinares,
humanisticos, politicos e sociais; numa perspectiva inclusiva, antidiscriminatoria e
sustentavel; tudo pensado para atingir o propésito de aprimorar a bagagem de
conhecimentos ja adquiridos pelos magistrados e magistradas e oferecer novos
saberes e fazeres, essenciais ao melhor desempenho da atividade judicante, no
ambito jurisdicional e gerencial, com énfase numa formag¢ao humanistica.

Pretende-se, portanto, oferecer uma ag¢ao de formagao que leve a ampliagao
e ao desenvolvimento de competéncias profissionais que contribua para estabelecer
boas relacdes interpessoais e interinstitucionais, ter uma visdo macro e sistémica da
estrutura organizacional e funcional do Tribunal de Justica do Maranhdo e

proporcionar conhecimentos praticos para o exercicio da magistratura.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver competéncias profissionais necessarias ao desempenho da
atividade judicante, no ambito jurisdicional e gerencial, a partir de uma visdo macro
e sistémica da estrutura organizacional e funcional do Tribunal de Justica do
Maranhao e da atuacao do Juiz Substituto de 1° Grau, com énfase numa formacao

humanistica, interdisciplinar e pratica, baseada em uma politica inclusiva,
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antidiscriminatoria e sustentavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Compreender as diretrizes e a dindmica do Curso de Formagao Inicial,
da formacado continuada para fins de vitaliciamento e do procedimento avaliativo
para o vitaliciamento, presidido pela CGJMA, a fim de realizar o seu processo
formativo e seus procedimentos de vitaliciamento com maximo aproveitamento.

o Compreender a importancia do movimento associativo para a defesa
das prerrogativas da Magistratura, sua relagdo com o fortalecimento da democracia
e sua interlocugdo com a sociedade.

o Conhecer a estrutura judicial e administrativa do TJMA e seus
procedimentos nos ambitos das diretorias Judiciaria, Financeira, de Recursos
Humanos e do FERJ para realizar a fungdo de julgador e gestor com qualidade e
resolutividade.

o Conhecer a estrutura e o funcionamento dos 6rgéos que realizam a
gestao das politicas judiciais especiais desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do
Maranhdo, bem como seus programas, projetos e metodologias de trabalho para
desempenhar a gestdo da unidade judiciaria de forma alinhada aos objetivos
institucionais, com base em uma politica inclusiva, antidiscriminatéria e sustentavel,
pautada na difusdo da cultura de paz e na realizagao de boas praticas.

o Conhecer a estrutura administrativa, os limites das unidades organicas
estudadas, a sua organizagcdo, funcionamento e competéncias, além de seus
relacionamentos internos, visando ao cumprimento de sua fungao publica,
regularmente instituida.

° Desenvolver competéncias e habilidades linguistico-instrumentais
necessarias a producdo de textos juridicos com corregcdo, clareza, concisao,
objetividade, argumentagdo, desenvoltura, coesdo e coeréncia, ajustando as
producdes textuais ao contexto administrativo e/ou judiciario a que estiverem

relacionadas.
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o Relacionar os principios gerais da atividade correicional, seja quanto ao
exercicio daquelas de natureza fiscalizatéria dos procedimentos e rotinas da
Unidade, seja quanto ao planejamento necessario a gestao de recursos humanos e
financeiros sob a sua administracdo, compreendendo a importancia da avaliacdo da
eficiéncia dos servicos prestados a sociedade.

° Conhecer a importancia e uso dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRYV, bem como dos atos normativos que os regulamentam para atuar no

monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizagdo do sistema

carcerario.
o Administrar a justica de maneira eficaz na era digital.
o Julgar demandas previdenciarias ligadas ao Regime Geral da

Previdéncia Social, com énfase nos processos previdenciarios de jurisdicdo
delegada federal, utilizando-se das plataformas de processos eletrbnicos, com a
aplicacao da legislagdo e dos precedentes qualificados do TRF da 12 Regido e
entendimentos jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo
Tribunal Federal.

o Decidir abordando aspectos atinentes a argumentacdo na
fundamentacgéo, conscientes da existéncia de vieses cognitivos capazes de interferir
significativamente nos rumos de seus atos decisorios, contribuindo, assim, ao
aperfeigoamento da motivagao das decisdes judiciais, estruturagdo da argumentagao
juridico-decisoria, bem como na formatagao do Estado Democratico de Direito.

° Compreender os principais temas que envolvem a lideranga, as
relagdes interpessoais e interinstitucionais e o gerenciamento de riscos e crises para
exercer na gestdo da unidade jurisdicional uma liderangca mais assertiva e
humanizada, aplicar estratégias de gerenciamento de riscos e crises e manter
adequadas relagdes institucionais.

o Compreender o fenbmeno das demandas repetitivas e a existéncia de
grandes litigantes no Judiciario brasileiro a fim de elaborar possiveis medidas para

alcancar a celeridade e a efetividade do sistema de justi¢a, além de compreender o
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sistema de precedentes instituido pelo novo CPC e aplica-lo a sua atividade
jurisdicional.

o Prolatarem uma decisdo justa sob o palio da ética, além de
desenvolver uma postura critica e consciente da magistratura, sempre a servico do
ser humano e da busca pelo justo.

o Aplicar os elementos fundamentais do direito notarial e registral no
exercicio das atividades de natureza jurisdicional, administrativa ou fiscalizatoria, a
partir da compreencao dos tipos de servigos notariais e registrais, sua forma de
funcionamento, a regulagédo nacional e local, mormente as normas expedidas pela
Corregedoria Nacional da Justica e pela Corregedoria Geral da Justica do
Maranhao.

o Aplicar diversas técnicas de comunicagao verbal e nido verbal que
possibilitem melhorar a apreensao da mensagem enviada aos seus interlocutores,
no caso a sociedade e a imprensa, nas diversas redes e midias, com as
competéncias de raciocinio légico-critico, de criatividade e de postura ética e senso
de responsabilidade social, trabalhando as questbes do conhecimento, dos
procedimentos e das atitudes no contexto da atividade judicante e de acordo com os
atos normativos que regem as abordagens de comunicagdo na magistratura.

o Prolatar decisao judicial, a partir de uma perspectiva consequencialista,
antevendo efeitos e desdobramentos n&o esperados dos provimentos jurisdicionais,
ciente da importancia dos impactos econémicos e sociais gerados a partir dela, bem
como para a proépria efetividade da justica.

° Construir decisbes judiciais seguras, preocupando-se técnica e
socialmente com a equidade e justica, mas sem se desprender das consequéncias e
da interdisciplinaridade que todo caso posto a julgamento envolve.

o Atuar nos processos civeis € nos processos criminais de conhecimento
e de execucao penal, utilizando-se das plataformas de processos eletronicos, com a
aplicacao da legislacdo, dos precedentes qualificados do TJMA e entendimentos
jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal, no

ambito de suas unidades jurisdicionais.
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o Reconhecer a relevancia da atuagao do psicologo na formulagcdo de
laudos e pareceres psicologicos, que serao utilizados nos processos judiciais, e das
contribuicdes da psicologia juridica para melhor condugao dos conflitos, a fim de
solicitar e encaminhar adequadamente as intervengdes psicossociais.

o Reconhecer os melhores métodos para resolugao de demandas, a fim
de aplica-los na atividade judicante, estimulando o uso de meios democraticos de
construcao de resultados.

° Aplicar, em sua atuacgao judicial, as normas internacionais e nacionais
que tratam dos sistemas de tutela dos Direitos Humanos.

e Aplicar os conceitos, técnicas e ferramentas aprendidos na
administragao judiciaria, contribuindo para a eficiéncia, eficacia e qualidade dos

servigos prestados pelo sistema judiciario.

o Produzir documentos judiciais assinados eletronicamente na plataforma
do PJE, movimentar processos no Digidoc, PJMIDIA, SISCONJUD e SNA e realizar
consultas de dados da Receita Federal utilizando o INFOJUD.

o Praticar e presidir os atos jurisdicionais de forma independente,
utilizando-se das plataformas de processos eletrbnicos e demais sistemas
corporativos inerentes a atividade jurisdicional, aplicando os protocolos de
julgamento e de condugdo dos atos processuais, em consonancia com as
orientagdes do Conselho Nacional de Justica, com a aplicagao da legislacdo e dos
precedentes qualificados do TJMA e entendimentos jurisprudenciais do Superior
Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal.

o Aplicar os conhecimentos sobre a pratica eleitoral e os conteudos

trabalhados durante a formacgéao para julgar questdes atinentes a matéria eleitoral.

ESTRUTURA DO CURSO

O VII Curso de Formacéo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
Magistratura Maranhense possui carga horaria de 479 horas-aula e foi organizado

conforme quadro abaixo, obedecendo as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n°
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2 de 2016 da Enfam e suas alteracoes:

Quadro | — Estrutura Modular do VII Curso de Formagéo Inicial para Juiz
Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense

MODULOS CH LOCAL PERIODO
MODULO NACIONAL 40 horas | Enfam (Brasilia) 16 a 20/09
MODULO DE DIREITO ELEITORAL | 24 horas ESMAM 11 a 13/09
MODULO LOCAL 9 e 10/09
PARTE _ I: I[\ITEGRA(;AO E 57 ESMAM 23 e 24/09
REDACAO JURIDICA (Temas de | horas 26 e 27/09
Interesse do TJMA) 30/09 a 2/10 e 11/10
MODULO LOCAL 25a 27/09
PARTE I DISCIPLINAS 200 ESMAM 8e 10/10
OBRIGATORIAS (Temas definidos | horas 14/10 a 10/12
no Anexo I, da Res. Enfam n°2/2016)

ESMAM, Férum
P e Juizados da 25/09
MODULO LOCAL )
PARTE I PRATICA N O IO
SUPERVISIONADA : )
interior e 9a11/12
Visitas Técnicas
AUTOAVALIACAO / SOLENIDADE
DE ENCERRAMENTO 2 horas ESMAM 12/12
n 479
CARGA HORARIA TOTAL = =
horas

O Modulo Nacional, com carga horaria de 40 horas, sera planejado e

executado pela Enfam. O moddulo Eleitoral, com carga horaria de 24 horas, foi

planejado pela Escola Judicial Eleitoral do Maranhdo — EJE/MA em parceria com a
ESMAM e sera executado nas dependéncias da ESMAM e do TRE/MA.

O Mdédulo Local, com carga horaria de 415 horas, disciplinas tedrico-praticas

(partes | e ), pratica supervisionada (parte Ill) e avaliagdo foi planejado pela

ESMAM, sob a orientacdo da Comissao de Planejamento, Execugao e Avaliacdo do

VIl Curso de Formacgao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura

Maranhense, que também sera responsavel por acompanhar a execugao e

avaliacao das atividades.

As aulas tedrico-praticas do Mdédulo Local serdo realizadas na ESMAM e a
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pratica supervisionada vai ser executada nos seguintes locais:

1. ESMAM,;

2. Férum Desembargador Sarney Costa (Sao Luis);

3. Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher;

4. Juizados Especiais em Sao Luis;

5. Central de Inquérito e Custddia;

6. Visitas técnicas ao Complexo Penitenciario Sdo Luis, a Central Integrada
de Alternativas Penais e Inclusdo Social, a Casa da Mulher Brasileira, as 12 e 22
Varas da Infancia e Juventude e a Central de Segurancga.

7. Comarcas de Vara Unica, das cidades de: Bacabal, Caxias, Itapecuru,
Pedreiras, Pinheiro, Santa Inés e Rosario.

Os locais de pratica foram pensados pela Comissdo de Planejamento,
Execucdo e Avaliagdo para oferecer uma visdo ampla da atividade do juiz,
proporcionando maior contato com as diferentes matérias e realidades, de forma a
melhor prepara os magistrados e magistradas para o exercicio de suas funcoes.

Em relacdo a execugcdo das aulas teodrico-praticas e da pratica
supervisionada, € importante pontuar que serao realizadas no horario das 8h as
12h15min e das 14h as 18h15min, com 15 minutos de intervalo em cada turno. A
duracgdo da hora-aula sera de 60 minutos, totalizando 4 horas de atividade por turno
e 8 horas por dia.

As atividades foram planejadas e serdo realizadas em conformidade as
diretrizes e conteudos minimos propostos na Resolugao n° 02, de 2016 da Enfam,
observando a necessidade de conjugar a teoria e a pratica para o desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio da atividade jurisdicional do Juiz
Substituto, conforme distribuicdo das disciplinas e carga horaria, apresentada no
Quadro Il.

Quadro Il — Distribuicdo da Carga horaria das Disciplinas do VIl Curso de
Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense

MODULOS CH PERIODO
MODULO NACIONAL 40 horas 16 a 20/09
MODULO DE DIREITO ELEITORAL 24 horas 11 a 13/09
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MODULO LOCAL

PARTE | — INTEGRAGAO E REDAGAO JURIDICA | 57 horas

(Temas de Interesse do TIMA)

Recepgao aos Novos Magistrados e Magistradas Na%;:l?lnta 9/09

O Curso de Formacdo Inicial e o Processo de

Vitaliciamento do Magistrado 2 horas 9/09
Estrutura e Procedimentos Judiciais e Administrativos do 8 horas 10/09
TIMA

Correigao Judicial 8 horas 23/09
I\/!omtc_:ranlento, Acompanhame'n.to, Aperfeicoamento e 8 horas 24/09
Fiscalizacao do Sistema Carcerario

Redacao Juridica 8 horas 26 e 27/09
O Poder Judiciario do Estado do Maranh&o e a Estrutura

Diretiva do TIMA 4 horas 30/09
Associativismo na Magistratura 4 horas 30/09
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense 15 horas 1°,2 e 11/10
MODULO LOCAL )

PARTE II: DISCIPLINAS OBRIGATORIAS (Temas 200 horas

definidos no Anexo Il, da Res. Enfam n°2/2016 e suas

alteragdes)

O Juiz e os Servicos Extrajudiciais 12 horas 25 a 27/09
Tecnologia da Informagao e das Comunicagodes 16 horas 8e9/10
Direitos Humanos 8 horas 10/10
Técnica dos Atog Ju~d|0|a|s. E!§boragao de Decisbes e 40 horas 14 a2 18/10
Sentencgas e Realizagédo de Audiéncias

Administracao da Atividade Judiciaria (gestao processual, 24 horas 21a24 e
gestdo de pessoas, de materiais e de resultados) 29 e 30/10
Impggtq Social, Ecionomlco e Amblental das Decisoes 8 horas 31/10 e 1°/11
Judiciais e a Proteg¢ao do Vulneravel

Etica e Deontologia da Magistratura 8 horas 11 e 12/11
Hermenéutica e Argumentacgao Juridica 8 horas 13 e 14/11
Lideranga, Relagdes Interpessoais e Interinstitucionais e 28 horas 18 e 19/11
Gerenciamento de Riscos e Crises 21 e 22/11
Métodos Consensualsf. de Rgsolug?o dfe” C_)onflltos, 16 horas 26 3/12
Processos Autocompositivos e Psicologia Judiciaria.

Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes 8 horas 4/12
Direitos Fundamentais e Seguridade Social 8 horas 5/12
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Filosofia do Direito e Sociologia Juridica 8 horas 6/12
Relacionamento com 0s Meios de Comunicacédo de Massa 8 horas 9e10/12

e Uso de Redes Sociais

MODULO LOCAL 156 horas

PARTE lll: PRATICA SUPERVISIONADA

Pratica Supervisionada na Jurisdicdo Criminal 44 horas 21/10 a 5/11 -

manhi

6a8/11—manhde
Pratica Supervisionada na Jurisdigao Civel 40 horas tarde
11 a 14/11 — manha

Pratica Supervisionada na Jurisdigao de Vara Unica 40 horas 25a29/11 (manha

e tarde)
- . 25/09 e 22/11
Visitas Técnicas 20 horas 93 11/12
Pratica em Tecnologia da Informagao 12 horas 2e3/10
AUTOAVALIACAO 2 horas 12/12
SOLENIDADE DE ENCERRAMENTO DO CURSO Né%/‘ﬁ”ta 12/12
CARGA HORARIA TOTAL 479 horas

METODOLOGIA

A proposta metodoldgica do presente curso segue as diretrizes pedagdgicas
da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e a
proposta pedagdgica da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao
(ESMAM), que se baseia em contribuir para a formagao continuada dos magistrados
e das magistradas, a partir de uma triplice 6tica: de desenvolver os conhecimentos e
habilidades especificas, de fomentar a cultura do debate critico e de estimular a
busca por continuo aperfeigopamento da pratica jurisdicional, a partir de uma visao
humanistica, politica e social, conjugada com as perspectivas inclusiva,

antidiscriminatoria e sustentavel.
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A proposta metodoldgica da Esmam, sistematizada em consonéncia com as
diretrizes pedagogicas da Enfam, tem como foco o protagonismo do(a) aluno(a), a
problematizagdo da realidade e a articulagdo entre a teoria e a pratica. Os(as)
cursistas sdo conduzidos(as), durante o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, a reestruturar seus conhecimentos na perspectiva de sua atuagao
profissional. Além disso, a metodologia cumpre o propdsito de assegurar o
fortalecimento das conexdes entre os(as) discentes e seus pares e entre estes e
os(as) formadores(as), tdo importantes no processo educativo.

Para tanto, a proposta formativa é executada por meio de métodos ativos,
baseados em aprendizagem ativa e colaborativa, capazes de suprir lacunas de
conhecimentos identificados entre os participantes do grupo, a partir das interagdes
propostas e das trocas de experiéncia, que possibilitam a cada cursista interagir e
colaborar com a formagao do outro.

Dessa forma, as aulas contemplam momentos de interagcdo e de atividades
colaborativas, que proporcionardo a reflexdo sobre a pratica vivenciada e a
problematizagdo da realidade na qual o(a) magistrado(a) esta situado(a). Nesse
contexto, o(a) docente assume o papel de mediador(a) entre o(a) aluno(a) e o
conhecimento, propondo atividades de articulagao entre a teoria e a pratica.

E importante ressaltar que a formagdo dos magistrados e magistradas deve
acompanhar as novas exigéncias da sociedade, o que requer uma analise apurada
do contexto das praticas que realizam e a compreensao dos processos de trabalho,
exigindo uma formagao problematizadora, que observe a realidade de maneira
atenta e conduza os cursistas numa trilha de reflexao e agao sobre sua pratica.

A implementagdo dessa proposta esta expressa nas atividades a serem
desenvolvidas ao longo do curso, que correspondem a quatro grupos de estratégias
de ensino, que envolve situag¢des da realidade judicante, com o objetivo de estimular
o(a) aluno(a) a analise da estrutura do Poder Judiciario Maranhense; da gestéo da
unidade judicial; dos projetos, a¢cdes e metodologias do TJMA; da politica de
inclusao, antidiscriminacao e sustentabilidade; dos casos concretos aplicados; e dos
conceitos juridicos envolvidos, a interpretagdo da legislagdo pertinente e ao

raciocinio sobre as decisdes possiveis para a situagao.
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Os quatro grupos de estratégias sao: (i) as exposi¢des tedricas dialogadas,
com o incentivo ao debate em sala de aula; (ii) a realizagao de atividades com o uso
de metodologias ativas que estabelecam a relacdo da teoria com a pratica
profissional; (iii) as atividades de pratica supervisionada; e (iv) a realizagéo de visitas
técnicas, que possibilitam o contato dos(as) alunos(as) com as diversas areas e
contextos da atividade judicante.

Na realizagdo das disciplinas teorico-praticas serao desenvolvidas as
estratégias: exposigcdes tedricas dialogadas e realizagao de atividades com o uso de
metodologias, com no minimo 40% da carga horaria destinada para a aplicagdo das
metodologias, em conformidade com a Instrucdo Normativa 01 de 2017, da Enfam.

Sera criado um ambiente virtual de aprendizagem na plataforma Moodle, no

endereco https://ead.tima.jus.br para o compartihamento de materiais das

disciplinas; informes e orientagdes; postagem dos trabalhos escritos individuais e de
grupo; e interagao entre os(as) formadores(as) e os(as) cursistas.

Ja nas atividades de pratica supervisionada, os magistrados e magistradas
serao imersos na atividade judicante, realizando atividades praticas nas jurisdi¢des
Criminal e Civel e em comarcas de Vara Unica, sob a supervisdo e orientacdo do
magistrado titular ou em execicio da titularidade. Durante as atividades, os(as)
alunos(as) manuseardo autos, elaborardo minutas de despachos, decisGes e
sentengas e acompanharao audiéncias, desenvolvidas nas unidades judiciarias para
onde foram designados.

A pratica supervisionada na jurisdicdo criminal sera realizada nas Varas
Criminais, do Tribunal do Juri, de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e
na Central de Inquéritos e Custodia (nesta ultima, irdo vivencia a experiéncia do
Plantdo Judiciario Criminal). Além das atividades nessas unidades, serao realizadas
trés visitas técnicas, para a Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusao
Social; Complexo Penitenciario Sao Luis e Casa da Mulher Brasileira. A pratica
supervisionada na jurisdicado civel sera realizada nas Varas Civeis, da Familia e da
Fazenda Publica e nos Juizados Especiais, além de visita técnica as 12 e 22 Varas

da Infancia e Juventude.
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A préatica supervisionada na jurisdicdo de Vara Unica, sera realizada em
comarcas do interior do Estado, de entrancia inicial, permitindo que os magistrados e
magistradas tenham um primeiro contato com uma realidade bem préxima daquela
em que desempenhardo suas fungdes quando entrarem em exercicio. Para
efetivacdo dessa atividade, os cursistas serdo distribuidos em duplas ou trios e
deslocados para as comarcas das cidades designadas (supracitadas no item
Estrutura do Curso), sob o acompanhamento de um magistrado supervisor.

Além das atividades ja detalhadas, o curso ofertara pratica em Tecnologia da
informacgdo, realizada em laboratério de informatica, onde serdo desenvolvidos
ambientes virtuais de simulagdo para treinamento do uso dos sistemas
informatizados, que serao operacionalizados pelos magistrados e magistradas no dia
a dia da atividade judicial.

Os(as) docentes ficardo incumbidos(as) de ministrar as disciplinas teérico-
praticas e acompanhar as atividades das praticas supervisionadas, sempre
incentivando a participacédo e a integragao de todos no debate e na execugao das
tarefas, a fim de alcangar a consecucédo dos objetivos especificos do curso,
incentivar a manifestacdo da expressdo dos(as) participantes sobre os temas e
gerenciar a necessidade de manifestar sua prépria opinido como ferramenta de
estimulo a critica.

Para melhor distribuicdo dos cursistas nos locais de atividade pratica, os
mesmos serao divididos em grupos, de modo que todos possam participar com
proveito do momento das atividades praticas. Da mesma forma, nas disciplinas
tedrico-praticas, os(as) professores(as) também poderao fazer uso da estratégia de
dividir a turma em grupos para aplicagdo das metodologias ativas e apresentacdes
orais sobre as consolidacdes das ideias debatidas em sala de aula.

As metodologias ativas serdo conduzidas por formadores com o Curso de
Formacao de Formadores (FOFO), assim como toda a parte tedrica sera realizada,
ou por docentes com esta formagdo ou em sistema de codocéncia, no qual pelo
menos 50% dos formadores da disciplina possuam o referido curso. Dessa forma,
um mesmo tema podera sera ministrado por mais de um formador, assegurando

que, pelo menos, um deles possua FOFO.
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A execucdo da referida proposta metodologica sera acompanhada pela
Comissdo de Planejamento, Execucdo e Avaliagdo, composta por membros da
equipe pedagogica da Esmam e integrantes da magistratura estadual com
experiéncia docente. E importante destacar que o curso sera acompanhado em
periodo integral pelo coordenador geral e por uma servidora da equipe pedagogica
da Esmam (Analista Judiciaria — pedagoga).

O referido magistrado sera afastado das atividades judicantes, pela
Corregedoria Geral de Justiga, para atuar como coordenador e a servidora sera
nomeada como Secretaria do Curso, por meio de portaria, pelo diretor da Esmam,
ambos ficardo a disposigdo do acompanhamento das atividades, dos(as) docentes e

dos(as) discentes durante toda a realizagdo do curso.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, EXE-
CUGCAO E AVALIAGAO

A Comissdo de Planejamento, Execug¢ao e Avaliagdo sera responsavel por
planejar, executar, monitorar e avaliar as atividades formativas propostas durante o
desenvolvimento do curso. Entre suas atribui¢gdes estao:

o Elaborar em parceria com os formadores e formadoras, o projeto para
credenciamento junto a Enfam, do VII Curso de Formagao Inicial para Juiz Substituto
da Carreira da Magistratura Maranhense;

o Planejar e acompanhar a realizagdo do VII Curso de Formacéo Inicial
para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense, de acordo com as
orientagdes e normas da ESMAM e as diretrizes pedagdgicas da Enfam, observando
as normas contidas na Resolug¢ao n° 2, de junho de 2016 (e atualizagées);

o Definir os objetivos da formacao inicial e toda a estrutura do curso, que
envolve a definicdo dos modulos, a distribuicdo da carga horaria, a selegdo dos
formadores, a definicdo da proposta metodoldgica e da sistematica de avaliagao;

o Orientar a elaboracdo das ementas de disciplinas pelos formadores e

|

formadoras;
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o Planejar e acompanhar, em parceria com os(as) formadores(as) e
juizes(as) orientadores(as) da pratica supervisionada, a execugao das atividades
que serao desenvolvidas pelos magistrados e magistradas durante o curso;

o Prestar assisténcia/orientacdo a direcdo da Esmam quando da
avaliagao de requerimentos efetivados pelos(as) cursistas;

o Acompanhar o resultado das avaliagdes, verificando a necessidade de
intervengdes e replanejamento do processo;

o Acompanhar os prazos estipulados pela Enfam para o envido do

Projeto de Curso para credenciamento.

o Orientar e prestar assisténcia pedagdgica aos formadores e
formadoras;
o Orientar e acompanhar as necessidades dos(as) cursistas, bem como

0 seu desempenho no curso.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DO(A) CURSISTA

Os magistrados e magistradas deverdo observar as seguintes orientagdes,
que compreendem suas responsabilidades, durante sua participagao no curso:

. Apresentar requerimento de justificativa de falta, a direcdo da ESMAM,
em até 3 (trés) dias uteis, a partir do primeiro dia de auséncia, pelo e-mail

esmam@tjma.jus.br;

. Ler o guia de orientagdes do curso;

. Participar de todas as atividades propostas pela coordenagao e
pelos(as) formadores(as);

. Acessar, regularmente, o ambiente virtual do curso, criado para
compartilhamento de materiais das disciplinas; informes e orientagdes; postagem
dos trabalhos escritos individuais e de grupo; e interagcdo entre os(as)
formadores(as) e os(as) cursistas;

. Observar os avisos disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem,

|

sobretudo no botdo mural de avisos;
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. Atentar para os critérios de avaliacao adotados em cada disciplina;

. Observar os prazos para postagem de atividades, quando solicitadas
pelos(as) formadores(as);

. Fazer e postar as atividades avaliativas propostas dentro do prazo
estabelecido;

. Agir com polidez, cortesia e respeito as opinides apresentadas
pelos(as) colegas e formadores(as);

. Utilizar o icone pergunte ao formador, disponivel no ambiente virtual de
aprendizagem, para trocar informacgdes e tirar duvidas; e

. Realizar a avaliagdo de reagdo do curso e dos formadores e

formadoras.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DO(A) FORMADOR(A)

Os formadores e formadoras serdo responsaveis, no processo de ensino e
aprendizagem, por apresentar novos conhecimentos, direcionar os debates em sala,
desenvolver metodologias ativas, esclarecer duvidas, incentivar a integragdo da
turma e a participagdo de todos e avaliar de maneira formativa e processual os(as)
alunos(as), de acordo com a proposta metodolégica e avaliativa do curso, além de:

. Alinhar a disciplina com a equipe pedagdgica da Esmam, conforme
metodologias disponibilizadas/informadas no projeto pedagdgico credenciado pela
Enfam;

. Disponibilizar os materiais didaticos que serao trabalhados na disciplina
e os complementares, no ambiente virtual de aprendizagem do curso, para o
aprimoramento da aprendizagem do(a) aluno(a);

. Interagir com os(as) alunos(as) no ambiente virtual de aprendizagem
do curso para tirar duvidas e criar um clima de cooperagédo entre os(as)
participantes;

. Incentivar a participacédo e o debate durante a realizagao da disciplina;
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. Estimular a participagdo dos(as) alunos(as) de forma colaborativa e
critica;

. Participar do processo de aprendizagem como mediador, encorajando
os(as) participantes a se posicionarem sobre o tema, explicitando os conhecimentos
adquiridos;

. Planejar atividades de aplicagao do conteudo (metodologias ativas) que
serao realizadas e disponibilizadas pelos(as) cursistas durante o desenvolvimento do
curso; e

. Proceder a avaliagdo de aprendizagem dos(as) participantes, com

intencao formativa, no decorrer do curso.

SISTEMATICA DE AVALIAGAO DO(A) CURSISTA E DO CURSO

A sistematica de avaliagdo que sera aplicada durante a realizacdo do VII
Curso de Formacado Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura
Maranhense tem como objetivo verificar os resultados alcangados pelos(as)
cursistas e formadores(as) durante todo o processo de ensino e aprendizagem, bem
como identificar necessidades de intervengdao no planejamento, a partir de
demandas provenientes da execucdo das atividades, das necessidades dos
magistrados e magistradas e da reflexdo e agao sobre a pratica docente.

O processo de avaliagdo constitui parte integrante do processo de
aprendizagem dos(as) alunos(as) e esta vinculado aos objetivos e as metodologias
propostas para o curso, estruturados em consonancia com a realidade da atividade
judicante, integrando teoria e a pratica.

Para atingir o objetivo proposto, fez-se a opg¢ao pela avaliagao formativa, que
possibilita uma reflexdo sobre a metodologia adotada e a aprendizagem do(a)
aluno(a). Nesse sentido, durante o processo sera realizado o diagnostico do(a)
aluno(a), o acompanhamento da aprendizagem de forma continua e a avaliagao do

resultado final.
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A avaliacdo constante e continuada é relevante para o processo de ensino-
aprendizagem por possibilitar mudangas adaptativas no conteudo das disciplinas,
bem como nas metodologias empregadas. Além do carater formativo, sera adotada
nas avaliagdes, uma abordagem qualitativa, que prime tanto pelos resultados quanto
pelo desenvolvimento dos discentes durante todo o processo.

Nesse contexto, a proposta avaliativa integra a avaliagdo diagnostica, a
avaliagdo da aprendizagem e a autoavaliagdo destinadas para o(a) aluno(a) e a
avaliagao de reacgédo voltada para o curso e para os(as) formadores(as).

a) Avaliacao diagnéstica:

A avaliacdo diagndstica tem como objetivos identificar as necessidades
institucionais e individuais de formagdao, bem como tragar um perfil da turma para
melhor sistematizagdo das ag¢des. Para tanto, sera aplicado um questionario, junto
aos magistrados e as magistradas em processo de vitaliciamento, cujo resultado
sera considerado no planejamento dos médulos.

A avaliagdo sera realizada no inicio do curso, mediante o preenchimento de
questionario, no qual os magistrados e as magistradas serdo convidados a
apresentarem suas expectativas e as experiéncias prévias relacionadas ao judiciario.
No decorrer dos médulos poderdo ocorrer outras avaliagbes para identificar as
necessidades dos(as) cursistas.

b) Avaliagao da Aprendizagem:

A avaliacdo dos magistrados e magistradas sera processual, norteada pelos
principios: funcional (vinculada aos propdsitos educacionais), orientador (indica os
avangos e dificuldades, possibilitando a retroalimentagédo) e integral (considera o
aluno como ser total). Ocorrera durante toda a realizagdo do curso, com base na
participagédo nas exposigdes teodrico dialogada, nas atividades propostas por meio de
metodologias ativas e na pratica supervisionada.

Na execugao dessas atividades serdo observadas: a postura de participacgao,
o interesse pelo aprendizado, o relacionamento interpessoal, a disponibilidade para
a cooperacao, a produgao dos trabalhos escritos e a frequéncia, que devera ser de
100%, obedecendo ao disposto no Art. 6°, da Res. n°2/2016 da Enfam: “o Programa

de Formacgao Inicial deve ser realizado na modalidade presencial, exigindo-se a
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frequéncia integral como um dos requisitos para a aprovagao, ressalvados 0s casos
de auséncia justificada”.

Dessa forma, nos casos de inassiduidade, o aluno devera informar, por meio
de requerimento direcionado a direcdo da Esmam, as razdes da sua auséncia,
solicitando a justificagdo da sua falta. O requerimento sera apreciado pela direcéo da
Esmam, cabendo a esta instancia o deferimento ou indeferimento, observando a
legislagéo e as normas institucionais. Os casos de ndo cumprimento da frequéncia e
de falta de aproveitamento no curso serdo encaminhados ao tribunal, conforme
prevé o Art. 18, da Res. n°2/2016 da Enfam:

Art. 18. Os casos de ndo cumprimento da frequéncia e
aproveitamento em cursos oficiais de formacgao inicial por motivo de
licencas e afastamentos devem ser imediatamente comunicados ao
respectivo tribunal para registro no processo de vitaliciamento do
magistrado.
Paragrafo unico. Cabe aos tribunais decidir sobre os casos de
auséncia de vitaliciando em Curso Oficial de Formacgao Inicial (Res.
n°2/2016 da Enfam).

Durante a realizacdo do curso, o(a) formador(a) avaliara a participagao

dos(as) alunos(as) nas aulas expositivas dialogadas e nas metodologias ativas

empregadas, utilizando os seguintes critérios:

o Demonstracdo de compreensao dos conteudos;

o Capacidade de articulagao e dialogo com os colegas e o professor;
o Coeréncia e objetividade das consideracgdes;

o Polidez, cortesia e respeito as opinides apresentadas.

Para aferir esses critérios, o(a) formador(a) fara uso de uma ficha de
observacado do desempenho do(a) discente ou do grupo, conforme proposto pelo(a)
docente. Aléem de serem avaliados pela participacdo nos debates e metodologias
desenvolvidas em sala, os alunos também poderdo ser submetidos a avaliagcao
escrita, produgao de um trabalho, individual ou em grupo.

Na producgao do trabalho escrito, seréo considerados os seguintes critérios:

o A capacidade de relacionar a produgdo escrita aos conteudos
abordados no curso ou disciplina;

o A analise critica do conteudo apresentado;
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o Quando se tratar de trabalho em grupo, a capacidade do grupo de
posicionar-se com relagcdo ao tema apresentado e a integragcdo entre os
componentes.

Quando houver apresentacdo oral dos trabalhos, serdo considerados os

seguintes critérios:

o Demonstragcdo de compreensao dos conteudos;
o Capacidade de articulagao e dialogo com os colegas e o professor;
o Desenvoltura durante a apresentagao ou expressao das ideias.

No Modulo de Direito Eleitoral e no Mdodulo Local, Parte | (Integracéo e
Redacao Juridica) e Parte Il (Disciplinas Obrigatérias), os(as) alunos(as) serao
avaliados(as) por meio de participacdo nas exposi¢coes tedricos dialogadas, nas
metodologias ativas e producdo de trabalho escrito individual ou em grupo, seguindo
os critérios supracitados, sendo atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) ao final
de cada disciplina. Essa nota sera mensurada a partir da avaliagao da participagao
e de todas as atividades propostas pelos(as) formadores(as).

Para ser aprovado no curso, os magistrados e magistradas precisam
alcancar a média minima de 7,5 (sete e meio) em cada disciplina, que
corresponde a 75% de aproveitamento.

No médulo local, Parte Ill (Pratica Supervisionada), os(as) alunos(as) serao
avaliados pelo(a) juiz(a) orientador(a), por meio da observacdo e analise do seu
desempenho nas atividades propostas em cada unidade judicial. A avaliagdo sera
registrada na Ficha de Avaliagdo da Atividade Pratica, que sera preenchida pelo
magistrado avaliador.

Os(as) alunos(as) serdo avaliados pelo seu desempenho nas seguintes
atividades: elaboracdo de minutas de decisbes e sentencgas; acompanhamento de
audiéncias; relacbes humanas e integracao; e gestdo do trabalho. Também sera
atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) ao final da pratica realizada em cada

unidade ou area.
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A nota final da Disciplina Pratica Supervisionada sera obtida por meio da
média aritmética simples das notas alcangadas em cada unidade/area em que

foi realizada a atividade pratica. Exemplo:

Nota Final = Nota/Unidade | + Nota/Unidade Il + Nota/Unidade llI
3

Para ser aprovado no curso, os magistrados e magistradas precisam

alcancar a média minima de 7,5 (sete e meio) na Disciplina de Pratica
Supervisionada, que corresponde a 75% de aproveitamento.

c) Autoavaliagao

A autoavaliagao sera realizada por meio de registro reflexivo, construido ao
longo curso e socializado no dia da avaliacdo final. Com o registro reflexivo,

pretende-se que o aluno demonstre, de forma critica:

o Os principais aspectos do curso que contribuirdo para sua pratica
profissional,
o Os principais aspectos do curso que contribuirdo para ampliar sua

visdo humanistica, social e politica;

o Clareza e objetividade da escrita;

o Compromisso em responder todas as questbes apresentadas.

Sera atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) para o Registro Reflexivo,
sendo que para ser aprovado no curso, os magistrados e magistradas
precisam alcangar a média minima de 7,5 (sete e meio) na Autoavaliagao, que
corresponde a 75% de aproveitamento.

d) Avaliagao de Reagao

A avaliagado de reacao sera realizada ao final de cada disciplina e do curso,
por meio de questionario, com o intuito de verificar a satisfacdo do(a) aluno(a) com
relacéo ao curso e os(as) formadores(as). Ira englobar os seguintes aspectos:

e ltens sobre o curso ou disciplina: desenvolvimento dos temas, adequacao
dos materiais de apoio ao desenvolvimento dos temas, carga horaria e integragao

dos participantes.
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e ltens sobre os formadores e formadoras: dominio do conteudo, capacidade
de comunicacao, relacao da teoria com o exercicio profissional, otimizacdo do tempo
de aula, eficacia das estratégias de ensino utilizadas, qualidade do material didatico,
estimulo ao aprendizado e disposi¢ao para esclarecer duvidas.

e ltens sobre a equipe de apoio: presteza no atendimento antes e durante o
curso, agilidade na resolugéo de problemas e qualidade das informagdes prestadas.

Essa atividade nao sera valorada, mas é considerada critério para
conclusao do curso e certificagao.

Ao final do curso sera extraida a Média Final, que sera transformada no
conceito final alcangado pelo(a) aluno(a) no curso, a partir da seguinte formula:

Média Final do Curso = soma das notas das disciplinas

quantidade de disciplinas

O conceito sera obtido a partir da seguinte tabela de conversao:

0a4)9 50a74 7,5a8,9 9,0a10,0

Insuficiente Regular Bom Otimo

Para a aprovagao e emissao de certificado, o(a) aluno(a) devera alcancar, no
minimo, média final igual ou superior a 7,5 (sete e meio), correspondente ao

conceito “Bom”.

CONTEUDO PROGRAMATICO DOS MODULOS TEORICO-PRATICOS E DA
PRATICA SUPERVISIONADA

O Modulo Nacional - “com a finalidade de integragdo e conscientizagdo da
unidade da magistratura nacional, de conteudo preponderantemente geral e
principioldgico, tem carater compulsério, com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas-aula” (Art. 23°, da Resolugao/Enfam n°2/2016) - sera planejado pela Escola

Nacional de Formacéo e Aperfeigopamento de Magistrados e realizado no periodo de

|
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16 a 20 de setembro.

O Modulo Local — com abordagem do conteudo programatico minimo
definido no Anexo Il, da Res. Enfam n°2/2016 e suas alteracbes — esta subdividido
em trés partes: parte | — Integracdo e Redagéo Juridica, com carga horaria de 57
horas, realizada no periodo de 9 a 30 de setembro e nos dias 1° e 11 de outubro;
parte Il: Disciplinas Obrigatérias, com carga horaria de 200 horas, realizada nos
periodos de 25 a 27 de setembro e de 8 de outubro a 10 de dezembro de 2024; e
parte lll: Pratica Supervisionada, com carga horaria de 156 horas, realizada nos
periodos de 21 de outubro a14 de novembro e de 25 a 29 de novembro de 2024.

O Moddulo de Direito Eleitoral — promovido pela Escola Judiciaria Eleitoral do
Maranhao (EJE/MA), em parceria com a Esmam — tera carga horaria de 24 horas e
sera realizado no periodo de 11 a 13 de setembro de 2024.

Além dos moddulos oficiais, o curso ofertara uma solenidade de abertura e
de encerramento, que nao contardo como carga horaria, para complementar a
integracédo do magistrado ao Poder Judiciario Maranhense.

Para concluir as atividades do curso esta planejado um momento voltado
para a avaliagdo, com carga horaria de 2 horas, destinadas a socializagdo dos
principais aspectos pontuados nos Registros Reflexivos e aplicacdo da
Avaliacdo de Reacgdo. O curso contara com uma carga horaria total de 479
horas, distribuidas em 3 meses e 3 dias, obedecendo a estrutura e o

Planejamento abaixo detalhado.

MODULO LOCAL: PARTE | - INTEGRAGAO E REDAGAO JURIDICA
Coordenacédo: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2)

1. DISCIPLINA 1: O CURSO DE FORMAGAO INICIAL E O PROCESSO DE
VITALICIAMENTO DO MAGISTRADO

1.1 Identificagdo da Disciplina
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Disciplina: O Curso de Formacdo Inicial e o Processo de Vitaliciamento do
Magistrado.

Formadores: Daniela de Jesus Bonfim Ferreira e Marco Adriano Ramos Fonseca
(FOFO N1N2).

Carga horaria: 2 horas-aula.

Data de Realizacao: 9 de setembro de 2024.

Horario: 10h15min as 12h15min.

1.2 Ementa

Curso de Formacgao Inicial. Contrato didatico do curso. Formacgdo Continuada do
Magistrado em Vitaliciamento. Processo de Vitaliciamento. Corregedoria-Geral da
Justica. Lei Organica da Magistratura — LOMAN. Resolugdes do CNJ e Atos da

Corregedoria-Geral da Justica.
1.3 Justificativa

O curso de Formacao Inicial € uma etapa obrigatéria do processo de
vitaliciamento dos magistrados e magistradas e esta voltado para o desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio da magistratura, trabalhadas por meio da
aplicacdo de métodos ativos que permitem a participacdo e a interagdo dos
discentes, em conformidade com as diretrizes pedagdgicas definidas pela Enfam.

Além de realizarem a formacgao inicial, os novos membros da magistratura
devem passar por um processo de formagao continuada, com carga horaria minima
de 120 horas, em conformidade com as orientagdes da Enfam.

O processo de vitaliciamento também envolve outros aspectos previstos em
normativos especificos, que sado orientados e acompanhados pela Corregedoria-
Geral da Justica do Maranhdo (CGJMA). Nesse sentido, o objetivo do processo de
vitaliciamento é verificar a aptiddao objetiva e subjetiva do magistrado em estagio

probatodrio para o exercicio da magistratura, o que independe da ocorréncia, ou nao,

|
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Diante da relevancia do curso de formacado inicial e da necessidade de
orientar os magistrados e magistradas em relagdo as diretrizes e as praticas que
serao desenvolvidas durante a formagao, bem como orientar sobre o processo de
vitaliciamento, a presente disciplina se justifica como um espaco de integracdo do
magistrado ao curso e de apresentagdao dos procedimentos de vitaliciamento que
sdo adotados pela CGJMA, observando os paradigmas normativos aplicaveis a

especie.
1.4 Objetivo Geral

Compreender as diretrizes e a dindmica do Curso de Formagao Inicial, da
formagao continuada para fins de vitaliciamento e do procedimento avaliativo para o
vitaliciamento, presidido pela CGJMA, a fim de realizar o seu processo formativo e

seus procedimentos de vitaliciamento com maximo aproveitamento.

1.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 9 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
O Curso de Formacao Inicial e a Formagao Continuada para Fins de 1 hora
Vitaliciamento
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Informar as diretrizes do Curso de Formacgao Inicial para que os magistrados e

magistradas sejam integrados a dindmica do curso e possam realizar a formagdo com
maximo aproveitamento;

° Preparar o magistrado e a magistrada para realizar a formacao continuada para fins
de vitaliciamento com aproveitamento;

. Elaborar junto com o formador o Contrato Didatico do Curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Papel da Esmam no processo de formag&o dos magistrados e magistradas.

2. O Curso de Formacao Inicial: o Plano de Curso (conteldos, atividades propostas,
cronograma, avaliagao e certificagéao).

3. Formacgéao Continuada do Magistrado em Vitaliciamento.

4. Ambiente Virtual de Aprendizagem (sala de apoio).

5. Contrato Didatico.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagcdo do Recurso Didatico|1. Aula Expositiva

Data Show. dialogada: 30 min.
Horario: 10h15 as 10h45min. 2. Contrato Didatico:
2. Elaboragao do Contrato Didatico. 30 min.

Horario: 10h45min as 11h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdao — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pds-Graduacao da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formagédo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdao — ESMAM. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

UNIDADE Il -9 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

O Procedimento de Vitaliciamento do Magistrado 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Apresentar os procedimentos que sdo adotados pela CGJMA durante o processo de
vitaliciamento para que os magistrados e as magistradas cumpra cada um deles com
aproveitamento;

° Compreender a sistematica de avaliacdo da CGJMA e os sistemas corporativos que
serdo utilizados para que os magistrados e magistradas saibam executar os procedimentos
€ operar os sistemas;

° Prestar informagdes de acordo com a periodicidade da realizacdo dos atos

correicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Processo de Vitaliciamento e Corregedoria-Geral da Justica.

1.1 Lei Organica da Magistratura — LOMAN.

1.2 Atos normativos aplicaveis ao processo de vitaliciamento: Resolugées do CNJ e Atos da
Corregedoria-Geral da Justica.

1.3 Sistemas corporativos de uso obrigatorio.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso|1. Aula Expositiva
Didatico Data Show. dialogada: 30 min.
Horario: 11h15 as 11h45min. 2. Simulacao de
2. Simulacao de Procedimento relacionado ao vitaliciamento. Procedimento: 30 min.

Horario: 11h45min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Daniela de Jesus Bonfim Ferreira. Juiza titular da 12 Vara Civel de Imperatriz, exercendo

o cargo de juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica do Maranhao.

1.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos alunos durante as exposi¢des dialogadas, de forma
a identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo cursista e se o

objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo

|
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alcangcado. Além disso, os magistrados e magistradas serdo avaliados pela
participacdo na elaboragcdo do Contrato Didatico e na simulagdo de procedimento
relacionado ao processo de vitaliciamento. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializagdo e realizagdo de atividade em
grupo;

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dinédmicas do curso.
1.7 Bibliografia
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de abril de 2022. Codigo de Normas da Corregedoria Geral da Justiga. Disponivel
em: https://www.tjma.jus.br/legislacao/cgj/codigo-normaltitulo-codigo/263/9289.
Acesso em: 28 jun. 2023.

CRUZ, José Raimundo Gomes da. Lei Orgénica da Magistratura Nacional
interpretada. 2. ed. Sao Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2002. 208 p.

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
(ENFAM). Resolugdo ENFAM n° 2, de 08 de junho de 2016. Dispde sobre os
programas para a formacao e o aperfeicoamento de magistrados e
regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a formacgao inicial e o
aperfeicoamento de magistrados e de formadores. Disponivel em:
https://bdjur.stj.jus.br/jspui’handle/2011/102269. Acesso em: 28 jun. 2023.

2. DISCIPLINA 2: ESTRUTURA E PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS DO TJMA
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2.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Estrutura e Procedimentos Judiciais e Administrativos do TJMA.
Carga horaria: 8 horas.

Data de realizagao: 10 de setembro de 2024.

Horario: 8n00 as 12h15min e das14h as 18h15min.

Formadores(as):

Amudsen da Silveira Bonifacio (FOFO N1);

Célia Regina Pereira da Silva (FOFO N1);

Fabio de Oliveira Sousa (FOFO N1N2);

Joao Paulo Tobias Teixeira de Souza Cordeiro.

2.2 Ementa

Estrutura do Tribunal Justica e da Diretoria Judiciaria. Tramite processual no 2° grau.
Comunicacdo entre instancias. Utilizacdo das tabelas processuais unificadas
(TPU/CNJ).Aspectos relevantes da Despesa Publica. Conceitos basicos do Regime
de Adiantamento ou Suprimento de Fundos. Procedimentos das Prestagdes de
Contas de Cartdo Corporativo no ambito do Judiciario. Aplicacdo da Lei 9.109/2009
(Lei de Custas e Emolumentos) nos processos em tramite na justica estadual.
Tabelas e normativos que orientam o recolhimento das custas e despesas
processuais. Carreira de servidores e servidoras. Beneficios de magistrados e
magistradas. Licenca-saude de servidores e servidoras. Licenga-saude de
magistrados e magistradas. Quadro de lotagédo e for¢a de trabalho. Gratificagcdo de
Atividade Judiciaria (GAJ). Gratificagcdo por Produtividade Judiciaria (GPJ).

Teletrabalho.

2.3 Justificativa
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O ingresso de novos membros em uma organizagdo deve considerar que
estes passarao a atuar em um novo ambiente, exigindo o aprendizado de novas
praticas de trabalho para que possam desenvolver suas competéncias, suas
habilidades e suas atitudes, aprender novos conhecimentos e contribuir para com os
resultados da instituigao.

Nesse sentido, o ingresso de novos juizes e de novas juizas no TJMA requer
a integracao deles e delas a cultura da organizagdo, de forma a conhecer os
principais aspectos que envolvem suas atividades, em consonancia com as da
equipe de trabalho, o que é fundamental para que sejam alcangados os resultados
pretendidos.

Ter uma compreensdo abrangente do funcionamento do Tribunal de Justica
do Maranhdo (TJMA) e dos procedimentos judiciais € administrativos € de suma
importancia para o(a) magistrado(a) que pretende atuar, com qualidade e
resolutividade, na gestdo da unidade judiciaria e no julgamento de acgbes e
processos judiciais.

O juiz de direito substituto é responsavel por gerenciar 0os processos e as
atividades administrativas da comarca, no bindbmio julgador-gestor. Nesse sentido,
faz-se necessario correlacionar essa fungdo com as atividades desenvolvidas no 2°
grau de jurisdicdo, observando o impacto dessas atividades na prestacao
jurisdicional e sua contribuicdo para o alcance das metas institucionais e do CNJ.

Nesse sentido, a presente disciplina propdem-se a discutir ndo somente a
adequagao as normas, mas também a proposi¢cao de boas praticas para uma efetiva
atividade judicial e gerencial, observando questbes que perpassam pela estrutura e
realizacéo de procedimentos judiciais; pela boa aplicagdo dos recursos e prestagao
de contas; pela gestdo das custas processuais para a melhoria da prestacao
jurisdicional; e pela gestao da unidade judicial com énfase na rotina dos ocupantes

de cargos efetivos e comissionados.

2.4 Objetivo Geral
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Conhecer a estrutura judicial e administrativa do TIMA e seus procedimentos
nos ambitos das diretorias Judiciaria, Financeira, de Recursos Humanos e do FERJ

para realizar a fungao de julgador e gestor com qualidade e resolutividade.

2.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 10 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Estrutura e Funcionamento da Diretoria Judiciaria do TIMA 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Realizar a gestdo da unidade judicial com observancia as normas regimentais e de
funcionamento do Tribunal de Justica;

° Conhecer o tramite processual no 2° grau, garantindo que os magistrados acessem
os processos de forma organizada e eficiente;

. Conhecer a interdependéncia entre as secretarias judiciais de cada comarca e as
secretarias judiciais das unidades 2° grau para melhor exercer a gestdo da unidade
judiciaria;

° Pesquisar informacoes e utilizar, de forma correta, as tabelas processuais unificadas
(TPU/CNJ).

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Estrutura do Tribunal de Justica: Regimento Interno.

2. Estrutura da Diretoria Judiciaria: Resolugdo — GP n° 65/2017 e n° 36/2022.

3. Fluxo processual: Gestao das rotinas e fluxos processuais; tramitacdo de processos; da
autuacao a baixa,

4. Interdependéncia entre as secretarias judiciais de cada comarca e as secretarias
judiciais das unidades 2° grau.

5. Uso das TPUs: Estrutura das TPUs e orientagbes basicas para a utilizagdo da Tabela

Unificada de Movimentagao Processual.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 1 hora.
Horario: 8h as 9h.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Jodo Paulo Tobias Teixeira de Souza Cordeiro. Jodo Paulo Tobias Teixeira de Souza
Cordeiro. Bacharel em Direito pela Faculdade de Imperatriz — FACIMP. Bacharel em
Administragao Publica pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Especialista em
Gestéo Estratégica de Pessoas pelo Centro Universitario Unidade de Ensino Superior Dom
Bosco — UNDB. Mestrando em Administracdo e Contabilidade pela FUCAPE Business
School. Auxiliar Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TJMA,

atualmente exercendo o cargo de Diretor Judiciario.

UNIDADE Il — 10 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Regimento de Custas e Despesas Processuais no Ambito da Justica ah
oras
Estadual

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Aplicar a Lei de Custas e Emolumentos de forma mais eficientes e qualitativa, de
modo a garantir o pagamento das custas e despesas processuais e favorecer o acesso a
justica das pessoas hipossuficientes;
° Conhecer e aplicar os demais normativos internos que disciplinam a aplicacao,
fiscalizacdo e pagamento das custas;
. Manusear o Sistema Gerador de Custas, utilizado-o como critério objetivo para

auxiliar no deferimento ou indeferimento da gratuidade da justica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Lei n°® 9.109/2009 — Lei de Custas e Emolumentos.
2. Lei n® 48/2008 — Lei que Cria o FERJ.

3. Procedimento para Restituicdo de Fianca.

4. Resolugao n° 75/2022 — Siscond;.
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5. Resolugdes do Tribunal de Justica — Pagamento de Custas Parceladas.

6.Sistema Gerador de Custas.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 1 hora.
Horario: 9h as 10h. 2. PBL — 2 horas.

2. Aprendizagem baseada em problemas (PBL) — Sera apresentada
uma situacdo-problema para aplicagdo, em sala de aula, dos
sistemas para geragéo das custas e emissao de alvaras.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Célia Regina Pereira da Silva. Doutora em Contabilidade na FUCAPE. Mestre em
Administracdo de Empresas pela FUCAPE. Especialista em Contabilidade Publica pela
Universidade Tuiuti do Parana e em Educacao a Distancia pela Faculdade Interativa COC.
Tutora Presencial nos Cursos de Graduagdo em Ciéncias Contabeis da Faculdade
Interativa COC (2009 — 2010). Tutora do Curso de Pdés-Graduagdo em Gestao Publica do
Programa Nacional de Formagédo de Administradores Publicos (PNAP) no Sistema UAB
(Universidade Aberta do Brasil), pela UEMANET. Professora do curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade do Maranhdo — FACAM (2010 a 2015). Professora do curso de
Ciéncias Contabeis e Administracdo do CEUMA (2015-atual). Analista Judiciaria —
Contadora do TJMA desde 2006. Exerceu os cargos comissionados de: Assessora de
Contabilidade, Assessora do Coordenador de Financas, Coordenadora de Contabilidade e
Diretora Financeira do TJMA. Atualmente, exerce o cargo de Diretora do FERJ. Possui

Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1.

UNIDADE Ill - 10 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Regime de Adiantamento com Enfoque na Prestacao de Contas do Th
. ora
Cartao Corporativo no Ambito do Poder Judiciario do Maranhao

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Analisar os aspectos relevantes da despesa publica para correta aplicacdo dos
recursos;

° Compreender e aplicar os conceitos basicos do Regime de Adiantamento ou
Suprimento de Fundos;

° Realizar a correta prestagdo de contas do Cartdo Corporativo no ambito do

Judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Nogdes de Orgamento Publico e Despesa Publica.
2. Regime de Adiantamento (Suprimento de Fundos).
2.1 Conceito de Adiantamento.

2.2 Legislagéo Aplicavel.

2.3 Casos de Aplicagao.

2.4 Restrigdes de Uso.

2.5 Servidor em Alcance.

3. Cartao Corporativo

3.1 Cartao Corporativo do Judiciario Maranhense.
3.2 Usuarios do Cartao Corporativo.

3.3 Resolugéao n° 57/2020 — Cartao Corporativo.

3.4 Sistema de Adiantamento (portal do servidor).
3.5 Tipos de Adiantamento.

3.6 Finalidade do Adiantamento.

4. Prestacao de Contas.

5. Sistema de Adiantamento (aba — Prestacéo de Contas).
5.1 Prestagao de Servigos.

5.2 Material de Consumo.

5.3 Proibigdes.

5.4 Imposto sobre Servigos — ISS.

5.5 Responsabilidade dos Usudarios.

5.6 Inscricdo de Responsabilidade.

6. Apresentacio dos demais servigos disponibilizados pela Diretoria Financeira.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagcdo do Recurso Didatico
Data Show.
Horario: 14h as 15h.

1. Aula expositiva

dialogada — 1 hora.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Amudsen da Silveira Bonifacio. Doutor em Ciéncias Contabeis e Administragao pela
Fundagao Instituto Capixaba de Pesquisa em Contabilidade, Economia e Financas -
FUCAPE. Possui mestrado em Administragdo de Empresas pela FUCAPE (2018),
Especializagdo em gestdo Judiciaria e graduagdo em Administracdo de Empresas pela
Universidade Estadual do Maranhdao — UEMA (2002). Atualmente é analista judiciario,
exercendo o Cargo de Diretor Financeiro. Tem experiéncia na area de Administracao
Publica e Privada, com énfase em Controladoria, Orgcamento e Financas. Atualmente
integra o quadro de instrutores credenciados da Escola Nacional de Administracdo Publica
— ENAP/DF e da Escola de Governo do Maranhdao — EGMA/MA. Ja ocupou os cargos de
Coordenador de Orcamento, Diretor Financeiro do Tribunal de Justica do Maranhao e
Secretario-Geral da Escola Superior de Magistratura do Tribunal de Justica do Estado do
Maranh&o. Foi Secretario de Administragdo e Finangas do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranh&o, participando de comissdes de trabalho junto ao TSE, entre 2010/2015, também
foi Coordenador de Finangas e Pessoal da Corregedoria Geral de Justica, 2022-23. Possui

Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1.

UNIDADE IV — 10 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestao de Pessoas no Tribunal de Justica do Maranhao 3 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Realizar a gestdo da unidade de lotagdo, com énfase na rotina dos ocupantes de
cargos efetivos e comissionados;

. Solicitar e acompanhar pedidos relativos a beneficios de magistrados e magistradas;
. Requerer licenga-saude a Divisdo Médica;

. Realizar procedimentos relativos a carreira de servidores e servidoras;
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° Conceder licenga-saude a servidores e servidoras, quando de sua competéncia;
. Realizar a gestao do ponto eletrénico na unidade jurisdicional;
° Gerir o quadro de lotacéo de pessoal, efetivo e comissionado;

° Solicitar Gratificagdo Judiciaria por Produtividade (GPJ), dentro dos parametros
estabelecidos em regulamento préprio;

° Gerenciar o teletrabalho de servidores e servidoras, quando for o caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Beneficios de magistrados e magistradas — auxilio-saude, auxilio-alimentagao, auxilio-
creche e Licenga-prémio.

2. Licenga-saude de magistrados e magistradas — licenga para tratamento de doenga,
licenga-maternidade e licenca por motivo de doenga em pessoa da familia.

3. Carreira de servidores e servidoras — avaliacdo de desempenho, programa MERITUS,
movimentagao funcional, progressado e promog¢ao, programa de estagio e de residéncia e
Programa Gestao por Competéncias.

4. Licenga-saude de servidores e servidoras — licenca para tratamento de doenga, licenca-
maternidade, licenca por motivo de doenca em pessoa da familia.

5. Frequéncia do servidor — gestao do ponto eletrénico e requisicdo manual e automatica.
6. Forga de trabalho — Resolugao n° 65/2013, Resolugéo n° 19/2023 e indicagdo de cargo
comissionado.

7. Gratificagado de Atividade Judiciaria (GAJ).

8. Gratificagao por Produtividade Judiciaria (GPJ).

9. Teletrabalho.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagcdo do Recurso Didatico
Data Show. 1. Aula expositiva
Horario: 15h00 as 16h00. dialogada — 1 hora.
2. Estudos de Casos em grupo, voltados para as atividades-fim da|2. Estudos de
gestdo de Recursos Humanos na Unidade Judicial. Casos — 2 horas.
Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS
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Fabio de Oliveira Sousa. Licenciado em Letras pela Universidade Federal do Piaui —
UFPI. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaui — UFPI. Especialista em
Literatura Infanto-Juvenil pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Mestrando no
Programa de Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS — UFRN/UESPI. Professor
de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e Portuguesa da Rede Estadual de Ensino do
Estado do Maranhao — SEDUC/MA. Analista Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhdo — TJMA. Revisor de textos académicos, institucionais, jornalisticos e literarios.
Membro de Bancas Examinadoras de Concursos e Processos Seletivos. Membro de
Bancas de Defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Formador de cursos
credenciado pela Enfam e pela ESMAM. Tem vasta experiéncia em educacio
corporativa/institucional, com énfase em agdes de treinamento e de desenvolvimento de
servidores e servidoras, bem como de magistrados e magistradas. Possui Cursos de
Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

2.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposigdes dialogadas e
aplicacado de Estudos de Casos nas unidades Il e IV, de forma a identificar se o
conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagdo de atividade em
grupo,

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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3. DISCIPLINA 3: CORREIGAO JUDICIAL
3.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Correigao Judicial.

Formador: José Augusto Sa Costa Leite.

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 23 de setembro de 2024.
Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

3.2 Ementa

Fiscalizac&do dos servigos judiciais. Praticas correcionais no servico judicial. Aspectos

comuns e particularidades das diversas unidades judiciais do Estado do Maranh&o.
3.3 Justificativa

Os servigos judiciais, enquanto atividade estatal essencial, passam por
profundas transformacgdes, sejam elas de cunho normativo, sejam de indole
tecnoldgica. Ora, os impactos dessas transformacgdes precisam ser estudados e
compreendidos em toda a sua extensao.

Com efeito, o desenho constitucional do Judiciario foi estabelecido no sentido
de apresenta-lo ndo apenas como exercicio de poder soberano (Jurisdicdo), mas
também como um servigo publico prestado a sociedade, que o custeia por meio do
pagamento de tributos. Nesse sentido, deve-se exigir dele transparéncia e gestao
eficiente.

Destarte, mostra-se oportuno e necessario dotar os novos membros do Poder
Judiciario do Estado do Maranhao de ferramentas tedricas e praticas para cumprir

sua fungao administrativo correicional, tudo isso no sentido de fomentar a atividade
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jurisdicional, aprimorando-a e tornando-a mais eficiente, sobretudo, em face deste

panorama.
3.4 Objetivo Geral

Relacionar os principios gerais da atividade correicional, seja quanto ao
exercicio daquelas de natureza fiscalizatéria dos procedimentos e rotinas da
unidade, seja quanto ao planejamento necessario a gestao de recursos humanos e
financeiros sob a sua administracdo, compreendendo a importancia da avaliacdo da

eficiéncia dos servigos prestados a sociedade.

3.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 23 de setembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Correigao Judicial 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Efetivar com eficiéncia a Atividade Correicional;
e Compreender a natureza e a importancia da definicdo de rotinas de trabalho para

efetivar a gestao da unidade judicial de forma eficiente e eficaz.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principios Gerais da atividade correicional;
2. Elaboragao de relatério;
3. Arcabouco normativo sobre a atividade correicional,

4. Particularidades das unidades judiciais do Estado do Maranhé&o.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacédo do Recurso Didatico Data|1. Aula expositiva
Show. dialogada - 3
Horario: 8h as 10h e das 10h15min as 11h15min. horas.
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2. Aplicacdo da Metodologia Ativa GVGO. Divisdo dos juizes em|2. GVGO 1 hora.
grupos para analisar um caso ficticio de correigao judicial. Discussado|3. Aula expositiva
em grupo: ldentificacdo dos desafios e possiveis solu¢gdes com base |dialogada — 1 hora.
nos conceitos discutidos. Estudo de Caso —
Horario:11h15min as 12h15min. 2 horas.

3. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico Data|4. Simulacdo — 3
Show. horas.

Horario: 14h as 15h.

4. Simulagao pratica de uma correigcao judicial com papel atribuido a
diferentes participantes. Avaliacdo das praticas observadas e
discussao dos resultados da simulagéo.

Horario:15h as 16h e das 16h15min as 18h15min.

3.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposigdes dialogadas e
participagdo nas metodologias ativas realizadas em grupo, de forma a identificar se o
conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializagdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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4, DISCIPLINA 4: MONITORAMENTO, ACOMPANHAMENTO,
APERFEIGOAMENTO E FISCALIZAGAO DO SISTEMA CARCERARIO

4.1 ldentificagao da Disciplina

Disciplina: Monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizacdo do
Sistema Carcerario.

Formadores(as): Douglas de Melo Martins (FOFO N1 e N2) e Miguel Antdnio
Figueiredo Moyses (FOFO N1).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 24 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

4.2 Ementa

Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizagdo do Sistema
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Carcerario. Nocdes sobre os instrumentos normativos referentes ao Sistema
Eletrébnico de Execucao Unificado — SEEU, Sistema de Audiéncia de Custédia —
SISTAC, Banco Nacional de Monitoramento de Prisbes — BNMP 2.0 e Sistema da
Central de Regulacdo de Vagas — CRV. Nog¢des sobre navegagdo e uso dos
sistemas SEEU, BNMP, SISTAC, CNIEP e CRV.

4.3 Justificativa

O sistema carcerario enfrenta uma série de desafios e demandas complexas
que exigem uma atuacao eficiente e especializada por parte da magistratura
brasileira. O Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizacdo do
Sistema Carcerario s&o atribuicbes essenciais dos juizes, visando garantir o
cumprimento adequado das penas, a protecao dos direitos humanos dos detentos e
a ressocializagao dos individuos envolvidos no sistema penal.

Nesse contexto, o Sistema Eletronico de Execug¢dao Unificado (SEEU),
regulamentado pela Resolugdo CNJ 280/2019, € uma ferramenta fundamental para
a eficiéncia e transparéncia na gestdo das execug¢des penais. Ele permite o controle
integrado e o acesso as informagbes processuais em tempo real, facilitando o
acompanhamento do cumprimento das penas e agilizando o tramite dos processos.
Para que os magistrados possam utilizar plenamente esse sistema, € necessario um
curso que ofereca aprofundamento e capacitagao sobre o SEEU.

Além disso, o Sistema de Audiéncia de Custédia (SISTAC), regulamentado
pela Resolugao CNJ n° 213/2015, é uma medida importante para assegurar o devido
processo legal e a protegcdo dos direitos dos presos em flagrante delito. As
audiéncias de custddia permitem o controle da apresentacdo da pessoa presa a um
juiz/juiza, possibilitando a analise da legalidade da priséo, a verificagao de eventuais
violagdes de direitos e a aplicacdo de medidas cautelares diversas da prisdo. Para
que o0s magistrados e magistradas possam registrar essas audiéncias, é
imprescindivel que participem de um curso que aborde o SISTAC.

Outro aspecto relevante € o Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes e
Medidas Penais (BNMP), regulamentado pela Resolugdo CNJ 417/2021. Esse

|



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

sistema tem o objetivo de centralizar e integrar informagées sobre a populagao
carceraria e as medidas penais aplicadas em todo o pais. Ele permite o
acompanhamento estatistico e o controle das prisdes, facilitando o planejamento e a
seguranga dos mandados de prisédo, alvaras de soltura e outras pecas relativas a
medidas penais. Para utilizar de forma eficaz o BNMP, & necessario que os
magistrados e magistradas estejam familiarizados com suas funcionalidades e
procedimentos, o que pode ser adquirido por meio de um curso especifico.

Ainda sobre os sistemas de monitoramento, tem-se o CNIEP — Cadastro
Nacional de Inspecbdes nos Estabelecimentos Penais, que tem como propésito
auxiliar na fiscalizagao e controle dos estabelecimentos penais, visando garantir o
cumprimento da legislacdo e dos direitos humanos no sistema carcerario. Tal
sistema é alimentado por intermédio dos relatorios de inspecdes mensais realizadas
nos estabelecimentos penais pelos Juizes de Execugao Penal, nos termos do artigo
66, inciso VIl da Lei de Execucédo Penal e de acordo com o estabelecido na
Resolugcdo CNJ n° 47/2007.

As inspegbes nos estabelecimentos penais sdo realizadas com o intuito de
verificar as condigbes de seguranga, salubridade, disciplina, assisténcia material e
juridica oferecidas aos detentos. Essas inspe¢des podem abranger diversos
aspectos, como a infraestrutura das unidades, a qualidade dos servigos oferecidos, o
tratamento dado aos presos, a situagao de superlotagao, entre outros.

Por fim, o Sistema da Central de Regulagdo de Vagas (CRV), criado por meio
da Portaria Conjunta n° 21, de 25 de maio de 2023, é uma ferramenta relevante para
a distribuicdo racional e equilibrada de vagas no sistema prisional do Estado do
Maranho. Esse sistema, tem a finalidade de gerenciar entre os juizos criminais e de
execucgao penal a oferta de vagas nas unidades prisionais, otimizando a utilizagéo
dos recursos disponiveis e evitando a superlotagao carceraria. O conhecimento do
funcionamento e das praticas relacionadas ao Sistema CRV é fundamental para que
0s magistrados possam tomar decisdes e contribuir para uma gestdo mais eficiente

e justa do sistema carcerario.

4.4 Objetivo Geral
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Conhecer a importancia e uso dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP, CNIEP e
CRV, bem como dos atos normativos que os regulamentam para atuar no
monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizacdo do sistema

carcerario.

4.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 24 de setembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizagao do
Sistema Carcerario: sistemas SEEU, SISTAC, BNMP, CNIEP e CRV

6 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

) Conhecer a aplicar os atos normativos referentes aos sistemas SEEU, SISTAC,
BNMP, CNIEP e CRV no ambito de suas competéncias, na area da justi¢ca criminal e de

execugao penal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Diretrizes e parametros para o processamento de execugdo penal nos tribunais
brasileiros — SEEU (Resolug&o n° 280/2019).

2. Tramitagao Eletrénica das execugdes penais no ambito do primeiro grau de jurisdigdo da
Justica do Estado do Maranh&o (PORTARIA-CONJUNTA-9/2019).

2.1 Disposicdes gerais.

2.2 Guias de Execugao: encaminhamento e implantagao.

2.3 Tramitacao do processo de execugao penal no Estado do Maranh&o.

3. Banco Nacional de Medidas Penais e Prisdes — BNMP 3.0.

3.1 Resolugcao N° 417 de 20/09/2021.

3.2 Disposic¢des gerais: Finalidade.

3.3 Dos documentos expedidos no BNMP.

4. SISTAC: Fundamento normativo para uso do sistema — Resolugdo CNJ n° 213/2015.

5. CNIEP: Fundamento normativo para uso do sistema — Resolucao N° 47 de 18/12/2007.

|
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5.1 Central de Regulacédo de Vagas no ambito do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o

— Comarca da llha de Sé&o Luis.
5.2 Finalidade.

5.3 Atribuigdes da UMF/TJMA na Central de Regulagédo de Vagas no Sistema Prisional do

Maranhao.
5.4 Governanca e diretrizes.
5.5 Fracionamento de vagas: Metodologia.

5.6 Funcionamento.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagcdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Realizagao de Estudo de Caso em grupo.

Horario: 14h as 16h.

Os alunos e as alunas serao divididos em pequenos grupos para
realizar Estudo de Caso sobre tematica trabalhada na aula. Seréo
fornecidas questdes orientadoras para estimular a reflexdo e o debate
entre os(as) participantes. Depois, serao convidados(as) a fazer uma
apresentacgdo oral em grupo.

Na parte escrita, os alunos e as alunas serio solicitados a produzir um
texto que demonstre compreenséo sobre possivel solugédo para o caso

aplicado, relacionando com os conceitos abordados na aula.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

2. Estudo de Caso

— 2 horas.

UNIDADE Il - 24 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA

CARGA HORARIA

Oficina de Operacionalizacédo dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRV

2 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Utilizar os sistemas SEEU, SISTAC, BNMP e CRV no ambito das unidades judiciais a

qual estaréo vinculados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Navegacao no sistema SEEU.

1.1 Acesso e consultas em geral.

1.2 Assinatura e langamento de despachos, decisdes e sentencgas.
1.3 Assinatura de outros documentos.

1.4 Movimentagdes no sistema.

1.5 Extracgao de relatorios.

2. Navegacgao no sistema BNMP.

2.1 Acesso e consultas em geral.

2.2 Langamento e assinatura de pecgas.

2.3 Remessa de pecas a outro juizo.

2.4 Extragao de relatdrios.

3. Navegacgao no sistema SISTAC.

3.1 Acesso e consultas em geral.

3.2 Cadastramento de informacgdes relativas a audiéncias de custddia.
3.3 Extracao de relatérios.

4. Navegacao no sistema CNIEP.

4.1 Acesso e consultas em geral.

4.2 Cadastramento de informacdes relativas a inspecdes em estabelecimentos penais. 4.3
Extracao de relatorios.

5. Navegacéao no sistema CRV.

5.1 Acesso e consultas em geral.

5.2 Acompanhamento de consulta de fracionamento de vagas.

5.3 Extragao de relatorios.

5.4 Verificacao e abertura de chamados de inconsisténcias.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Oficina de Operacionalizacdo dos Sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRV. 1. Oficina — 2 horas

Simulacao de operacionalizagao dos sistemas, com uso de exemplos
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praticos para facilitar a compreensao.

FORMADORES / SINTESE DO CURRICULOS

Douglas de Melo Martins. Graduagéao em Direito pela Universidade Federal do Maranhéo,
UFMA. Especializacdo em Administragdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).
Mestrado em Estudos Avangados em Sociologia Juridica e Instituigdes Politicas pela
Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Doutorado em Sociologia Juridica y
Instituciones Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Juiz Titular da
Vara de Interesses Difusos e Coletivos da Comarca da llha de S&o Luis. Presidente do
Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria. Coordenador de Monitoramento e
Fiscalizagao do Sistema Carcerario da UMF/TJMA. Nomeado pela presidente do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), ministra Rosa Weber, para integrar o Comité Gestor do
“PopRuadud” do CNJ. Professor da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP). Formador da
Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhdao (Esmam). Foi Coordenado do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucao de Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ). Foi Coordenador do Grupo de
Monitoramento do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas do
Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2011-2012. Foi Coordenador dos Mutirdes
Carcerarios do DMF/CNJ em diversos estados brasileiros 2009-2012. Foi Presidente do
Conselho Estadual de Direitos Humanos do Maranhao 2010-2011. Foi Coordenador do
Nucleo de Atencédo ao Preso do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2009-2010.
Integrante do Grupo de Trabalho que elaborou o “Plano de Gestao para funcionamento das
Varas Criminais e de Execugbes Penais” do Conselho Nacional de Justica (CNJ) 2009.
Coordenador de Implantagao do método APAC de execugao penal em varias comarcas do
Maranhdo 2005-2006. Professor Visitante das Escolas de Magistratura do Piaui (ESMAPI),
2009 e do Rio de Janeiro, EMERJ, 2009. Professor Visitante da Universidade Ceuma,
UNICEUMA, 2017 e Universidade Estadual do Maranhdo, UEMA, 2021-2022. Possui
Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Miguel Anténio Figueiredo Moyses. Graduado em Ciéncias Econdmicas e Direito pela
Universidade Ceuma. Especializacdo em Direito do Trabalho, Processo do Trabalho pela
Universidade Gama Filho e em Direito Ambiental, pela Universidade Estacio. Pds
graduando em Direito Tributario pela Universidade Puc Minas. Técnico Judiciario do

Tribunal de Justica do Estado do Maranh&do. Coordenador Executivo da Unidade de
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Monitoramento e Fiscalizagdo da UMF/TJMA. Laboratorista do Laboratério de Inovagao
TOADALAB do TJMA. Foi Secretario Judicial da 12 Vara da Comarca de Pedreiras-MA. Foi
assessor de Juiz na Vara de Execugdes Penais da Comarca de S&o Luis. Foi assessor de
Juiz na Vara de Interesse Difusos e Coletivos da Comarca da llha de Sao Luis. Foi
Secretario Judicial da Vara de Interesse Difusos e Coletivos da Comarca da llha de Sao
Luis. Foi Diretor de Secretaria em Mutirbes Carcerarios pelo Conselho Nacional de Justica
— CNJ nos Estados de Alagoas, Bahia, Sdo Paulo e Para. Possui Cursos de Formacao de
Formadores, FOFO N1.

4.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas e
participagdo no Estudo de Caso realizado em grupo e na oficina de
operacionalizagcao dos sistemas, de forma a identificar se o conteudo desenvolvido
esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicao de habilidade esta sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

° Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
4.7 Bibliografia

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/136>
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Lei 7210/1984. Lei de Execugodes Penais. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7210.htm>.

Resolugcdo CNJ N° 113 de 20/04/2010. Dispde sobre o procedimento relativo a
execucao de pena privativa de liberdade e de medida de seguranca, e da
outras providéncias. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/136>

Resolugao CNJ N° 223 de 27/05/2016. Institui o Sistema Eletrénico de Execugao
Unificado (SEEU) como sistema de processamento de informagoes e pratica de
atos processuais relativos a execucao penal e da outras providéncias.
Disponivel em:<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?
documento=2285#:~:text=Institui%200%20Sistema%20Eletr%C3%B4nico
%20de,penal%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAncias.>.

Resolugcdo N° 280 de 09/04/2019. Estabelece diretrizes e parametros para o
processamento da execugao penal nos tribunais brasileiros por intermédio do
Sistema Eletronico de Execugdo Unificado — SEEU e dispoe sobre sua
governanca. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2879>.

Resolugcdo CNJ N° 417 de 20/09/2021. Institui e regulamenta o Banco Nacional
de Medidas Penais e Prisoes (BNMP 3.0) e da outras providéncias. Disponivel
em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4115>.

Resolugcdo N° 213 de 15/12/2015. Dispoe sobre a apresentagao de toda pessoa
presa a autoridade judicial no prazo de 24 horas. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2234>.

PORTARIA CONJUNTA TJMA/CGJ/SEAP N° 21, DE 25 DE MAIO DE 2023. Dispo6e
sobre o funcionamento da Central de Regulagao de Vagas no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Maranhao - Comarca da llha de Sao Luis. Disponivel
em:
<https://novogerenciador.tima.jus.br/storage/arquivos/portarias/portaria_conjunta_n_
21_de_25_de_maio_de 2023digidoc_30_05_2023 20_01_09.pdf>.

PORTARIA CONJUNTA N° 9/2019. Regulamenta o Sistema Eletrénico de
Execucgao Unificado — SEEU, desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Maranhao. Disponivel em:
<https://novogerenciador.tima.jus.br/storage/portalweb/portaria_conjunta_92019_300
72019_1442.pdf>.

Resolugdao CNJ n° 47/2007. Dispdoe sobre a inspe¢ao nos estabelecimentos
penais pelos juizes de execugao criminal. Disponivel
em:<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/162>.
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5. DISCIPLINA 5: REDAGAO JURIDICA
5.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Redagao Juridica.

Formador: Fabio de Oliveira Sousa (FOFO N1 e N2).
Carga horaria: 8 horas.

Data de realizagao: 26 e 27 de setembro de 2024.
Horario: 14h as 18h15min.

5.2 Ementa

Redacao Oficial no servico publico. Construgcao dos sentidos do texto. Mecanismos
de coeséo textual. Operadores argumentativos. Paralelismos morfologico, sintatico e
semantico. Argumentagdo juridica. Aspectos linguistico-discursivos de textos

juridicos. Linguagem inclusiva de género. Linguagem simples.
5.3 Justificativa

O Poder Judiciario, visto publicamente como tradutor das leis do pais e
responsavel pela produgdo de decisdes judiciais, ndo pode — nem deve — prescindir
dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes de seus membros relacionados
ao dominio de competéncias linguisticas indispensaveis a produgao de textos
exemplares e a expressdo da comunicacado social eficaz. Para que se produzam
bons textos, é indispensavel que se aprenda a pensar. E preciso ler, pesquisar,
refletir e entdo escrever. Esses cuidados dao suporte a redacdo desejavel ao
profissional de qualquer area do conhecimento, especialmente aos que representam
o universo do Direito.

Todas as profissdes exigem o desenvolvimento das habilidades de ler e de
redigir, porém poucas sao as que o sucesso do profissional depende, sobremaneira,

do dominio dessas habilidades quanto as profissbées que se inserem na area juridica.

|
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Ler e redigir fazem parte do mesmo universo, bem como expressar-se oralmente e
comunicar-se com desenvoltura. O exercicio da magistratura requer que o juiz ou a
juiza demonstre conhecer nao apenas a ciéncia do Direito e as legislacbes
pertinentes, mas também necessita do dominio da comunicagao e das competéncias
linguistico-instrumentais.

Por isso, a disciplina de Redacéao Juridica, destinada aos novos juizes e as
novas juizas do Tribunal de Justica do Maranhdao (TJMA), contribuira para
desenvolver habilidades linguisticas necessarias a produgao de textos juridicos com
corregao, clareza, concisao, objetividade, argumentacédo, desenvoltura, coesao e
coeréncia, ajustando as produgdes textuais, sempre que necessario, ao contexto
administrativo e/ou judiciario a que estiverem relacionadas.

O curso também contribuira para pacificar o entendimento de algumas
questdes linguisticas que, vez ou outra, tém aflorado na produgao rotineira de textos

nas diferentes unidades funcionais do TJMA.
5.4 Objetivo Geral

Desenvolver competéncias e habilidades linguistico-instrumentais
necessarias a producdo de textos juridicos com corregcdo, clareza, concisao,
objetividade, argumentagdo, desenvoltura, coesdo e coeréncia, ajustando as
producdes textuais ao contexto administrativo e/ou judiciario a que estiverem

relacionadas.

5.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 26 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Redacao Juridica (parte 1) 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar as competéncias
de leitura e de producao de texto no contexto administrativo e/ou judiciario do exercicio de
suas funcoes.

° Compreender que a producao textual requer o dominio de elementos relacionados
tanto ao plano formal/estrutural quanto o plano de conteudo para atingir o proposito
comunicativo, aprimorando a producao de texto no contexto administrativo e/ou judiciario
do exercicio de suas fungbes.

. Analisar e realizar a produgao textual na pratica jurisdicional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Construgao dos sentidos do texto.

1.1 Tipos de coesao textual.

1.2 Mecanismos de coesao textual.

2 Operadores argumentativos.

3 Paralelismos morfoldgico, sintatico e semantico.
4 Argumentacao e linguagem.

5 Linguagem inclusiva de género.

6 Linguagem simples.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada 1 - 1
Horario: 14h00 as 15h00. hora.

2. Aplicagdo da metodologia aprendizagem entre pares (peer|2. Peer instruction
instruction) para analisar e discutir tematica proposta pelo formador. |- 1 hora.

Horario: 15h00 as 16h00. 3. Aula expositiva
3. Aula Expositiva e dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico|dialogada 2 — 1
Data Show. hora.

Horario: 16h15min as 17h15min. 4. Workshop — 1
4. Workshop Redacéo Oficial e Linguagem Inclusiva. hora.

Horario: 17h15min as 18h15min.

UNIDADE Il - 27 de setembro de 2024 (tarde)
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TEMA CARGA HORARIA

Redacao Juridica (parte 1) 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar as competéncias
de leitura e de producao de texto no contexto administrativo e/ou judiciario do exercicio de
suas funcoes.

° Compreender que a producéao textual requer o dominio de elementos relacionados
tanto ao plano formal/estrutural quanto o plano de conteudo para atingir o propdsito
comunicativo, aprimorando a producao de texto no contexto administrativo e/ou judiciario
do exercicio de suas fungdes.

° Analisar e realizar a produgao textual na pratica jurisdicional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Leitura e producéo textual.

1.1 Tipos de leitura

1.2 Tipos de leitores

2 Analise linguistico-discursiva de textos juridicos.

3 Producéo de textos juridicos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada 3 - 2
Horario: 14h00 as 16h00. horas.
2. Oficina de produgéao de textos. 2. Oficina — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Fabio de Oliveira Sousa. Licenciado em Letras pela Universidade Federal do Piaui —
UFPI. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaui — UFPI. Especialista em
Literatura Infanto-Juvenil pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Mestrando no
Programa de Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS — UFRN/UESPI. Professor
de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e Portuguesa da Rede Estadual de Ensino do
Estado do Maranhao — SEDUC/MA. Analista Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do
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Maranh&do — TJMA. Revisor de textos académicos, institucionais, jornalisticos e literarios.
Membro de Bancas Examinadoras de Concursos e Processos Seletivos. Membro de
Bancas de Defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Formador de cursos
credenciado pela Enfam e pela ESMAM. Tem vasta experiéncia em educagio
corporativa/institucional, com énfase em agdes de treinamento e de desenvolvimento de
servidores e servidoras, bem como de magistrados e magistradas. Possui Cursos de
Formacéao de Formadores, FOFO N1 e N2.

5.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas,
participacdo na metodologia aprendizagem entre pares, no workshop Redacgao
Oficial e Linguagem Inclusiva e na oficina de produgédo de textos, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo

alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formagao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicido e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

5.7 Bibliografia
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6. DISCIPLINA 6: O PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO E A
ESTRUTURA DIRETIVA DO TJMA

6.1 Identificagao da Disciplina
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Disciplina: O Poder Judiciario do Estado do Maranh&o e a Estrutura Diretiva do
TIMA.

Formadores: Des. Cleones Carvalho Cunha e Marco Adriano Ramos Fonseca.
Carga horaria: 4 horas.

Data de Realizacdo: 30 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min.

6.2 Ementa

Presidéncia do Tribunal de Justica: atribuicbes e competéncias do presidente do
Tribunal. Vice-Presidéncia do Tribunal de Justiga: atribuicbes e competéncias do
vice-presidente do Tribunal. Corregedoria Geral da Justica: atribuicbes e
competéncias do corregedor-geral. Ouvidoria do Poder Judiciario do Estado do
Maranhao e seu papel de comunicagao direta com o cidadao e aprimoramento das

atividades do Poder Judiciario.
6.3 Justificativa

Com as mudancas das relacbes humanas cotidianas que refletem as
transformagdes sociais, impdem-se a constante atualizagdo das normas internas que
regem o Poder Judiciario Estadual e o conhecimento delas por parte dos (as)
magistrados (as), com vistas a facilitar-lhes a atuacao profissional.

O conhecimento quanto a Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria Geral
da Justica e Ouvidoria do Poder Judiciario Estadual e suas normas
regulamentadoras, permitira que os magistrados e magistradas compreendam as
atribuicoes de cada um desses 6rgaos, bem como a forma de composigao do quadro
de juizes auxiliares da Presidéncia e da Corregedoria Geral da Justica, para que se
integrem a cultura da organizagao, de forma a conhecer os principais aspectos que
envolvem e estrutura diretiva do TIMA.

E importante destacar que além do estudo das atribuigdes jurisdicionais e

legais e das competéncias do presidente e do vice-Presidente do TJMA, a disciplina
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busca apresentar a estrutura da Corregedoria Geral da Justiga — 6rgédo de
fiscalizagdo que disciplina os servigos judiciarios de 1° Grau e zela pelo bom
funcionamento e aperfeicoamento da Justica —, demonstrando as atribuicoes e as
competéncias do Corregedor-geral, que é auxiliado por juizes corregedores.

Outro aspecto que sera abordado, se refere a estrutura, funcionamento e
competéncias da Ouvidoria do Poder Judiciario do Estado do Maranhao, criada pela
Resolugcao n° 20/2010, em atengao aos principios constitucionais da transparéncia e
eficiéncia, além da valorizacdo dos direitos do cidaddo e o respeito aos direitos
fundamentais. Afigura-se como um canal de comunicagao direta entre o cidadéo e o
Tribunal de Justica, para orientar, transmitir informagdes e colaborar no
aprimoramento das atividades do Poder Judiciario.

Dessa forma, a presente disciplina se justifica pela necessidade de
apresentar, aos novos magistrados e magistradas, a estrutura diretiva do Tribunal de
Justica para que tenham uma visédo macro da atuagao da cupula do Poder Judiciario

do Estado Maranhéo.
6.4 Objetivo Geral

Conhecer a estrutura administrativa, os limites das unidades organicas
estudadas, a sua organizagcdo, funcionamento e competéncias, além de seus
relacionamentos internos, visando ao cumprimento de sua fungao publica,

regularmente instituida.

6.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE I - 30 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

|
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Estrutura do Poder Judiciario do Estado do Maranhé&o: ih
oras
Presidéncia, Vice-presidéncia, Corregedoria e Ouvidoria

OBJETIVO ESPECIFICO

e Conhecer as unidades organicas da presidéncia e da vice-presidéncia e o regular
funcionamento dessas estruturas para distinguir com clareza competéncias e atribui¢des e
realizar adequadamente encaminhamentos no exercicio da atividade judicante.

e Conhecer as unidades orgénicas da Corregedoria e da Ouvidoria e o regular
funcionamento dessas estruturas para distinguir com clareza competéncias e atribuigdes e

realizar adequadamente encaminhamentos no exercicio da atividade judicante.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Da Presidéncia do Tribunal de Justica.

1.1 Competéncia do Presidente do Tribunal: jurisdicional e administrativa.

1.2 Voto do presidente.

1.3 Juizes auxiliares do presidente.

2. Da Vice-Presidéncia do Tribunal de Justiga.

2.1 Competéncia do Vice-presidente do Tribunal: jurisdicional e administrativa.
2.2 Substituicao do Vice-presidente do Tribunal.

3. Da Corregedoria Geral da Justica.

3.1 Substituicdo do Corregedor-geral da Justica.

3.2 Competéncia do Corregedor-geral da Justica.

3.3 Sindicancias contra juiz de direito em Plenario.

3.4 Juizes corregedores.

3.5 Sessodes plenarias administrativas.

3.6 Abusos, erros ou omissdes das autoridades judiciarias, servidores do Poder Judiciario
e notarios e registradores.

4. Da Ouvidoria do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o.

4.1 Competéncia do Ouvidor.

4.2 Demandas nao admitidas na Ouvidoria e formas de acesso.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

dialogada - 2
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Data Show. horas.
Horario: 8h00 as 10h00. 2. Demonstracao de
2. Demonstragdo de organograma com a realizacdo de estudo de|organograma e

caso sobre situagdes-problema tipicas da atividade do juiz em inicio|estudo de caso — 1
de carreira. hora.

Horario: 10h15min as 11h15min. 3. GVGO - 1 hora.
3. GVGO para discutirem as atribuicbes dos cargos apresentados.
Horario: 11h15min as 12h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Des. Cleones Carvalho Cunha. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA). Bacharel em Teologia pelo Instituto de Estudos Superiores do
Maranhao (IESMA). Mestre em Direito Candnico pelo IPDC-RJ/Universidade Gregoriana.
Promotor de Justica de 1983 e 1984. Juiz de Direito nas Comarcas de Vitorino Freire, Sao
Bento, Coroata e Sao Luis. Corregedor Regional Eleitoral, no periodo de 16/02/1993 a
12/02/1997. Em 1998, assumiu as func¢des de Corregedor da Corregedoria Geral da
Justica. Em 1999, foi nomeado Desembargador do Tribunal de Justica do Maranhao.
Membro da Sociedade Brasileira de Canonistas, da Academia Maranhense de Letras
Juridicas, do Instituto Histérico e Geografico do Maranhao (Cadeira N° 25) e Membro da
Academia Ludovicense de Letras. No Tribunal de Justica do Maranh&o, exerceu a fungao
de Supervisor Geral dos Juizados Especiais. Em fevereiro de 2005, assumiu a dire¢do da
Escola Superior da Magistratura do Maranh&o. Corregedor-Geral da Justiga, no biénio
2012/2013. Presidente do Tribunal de Justica do Maranh&o, no biénio 2016/2017.

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sao Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranh&o —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pos-Graduagéo da Escola Nacional de
Formacgédo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgdo e Direito da Antidiscriminagédo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacido Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagéao de Formadores, FOFO N1 e
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N2.

6.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participagdo na metodologia ativa GVGO e nas atividades de demonstragéo de
organograma com a realizagdo de Estudos de Casos, de forma a identificar se o
conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

° Producao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

6.7 Bibliografia

MARANHAO. Poder Judiciario. Tribunal de Justica. Regimento Interno do Tribunal
de Justica do Estado do Maranhao. Sao Luis, 2023. Disponivel em:
<https://www.tjma.jus.br/legislacaol/tj/geral/0/172/pnao/regimento-interno-do-
tribunal>. Acesso em: 5 de maio de 2023.

7. DISCIPLINA 2: ASSOCIATIVISMO NA MAGISTRATURA

7.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Associativismo na Magistratura.
Formador: Holidice Cantanhede Barros (FOFO N1N2).
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Carga horaria: 4 horas.
Data de Realizacao: 30 de setembro de 2024.
Horario: 14h as 18h15min.

7.2 Ementa

Papel das associacdes de magistrados no contexto social e no Poder Judiciario.
Democracia e direitos fundamentais. Exercicio do associativismo dentro e fora da
magistratura. Garantias e prerrogativas de magistrados e magistradas. O juiz e a

midia.

7.3 Justificativa

E cedico que a carreira da Magistratura compde um dos Poderes da
Republica; contudo, a impossibilidade de participar das questdes politico-partidarias
que envolvem os interesses da classe, bem como de assuntos pertinentes ao proprio
exercicio da atividade jurisdicional, exigem uma representatividade forte no ambito
da Magistratura para suprir tais lacunas.

Ao longo dos anos, as associagdes de magistrados estiveram presentes nas
grandes discussbes e transformacdes do Poder Judiciario, desde a melhoria nas
condigbes de trabalho até a defesa das prerrogativas dos magistrados, em face da
preservagao da sua independéncia funcional.

Ademais, as associagdes tém sido responsaveis por uma efetiva interlocugao
entre o Poder Judiciario e a propria sociedade, no intuito de esclarecer o
funcionamento da prépria atividade jurisdicional e de prestar contas do seu trabalho.

Sucede que nos ultimos anos, observa-se um movimento de diminuicdo na
vinculacdo dos magistrados com as suas associagbes de classe, pelo que se
justifica um maior estudo desse fendbmeno e o resgate da importancia do movimento

com o propésito de valorizar e ressignificar o associativismo.

7.4 Objetivo Geral
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Compreender a importancia do movimento associativo para a defesa das
prerrogativas da Magistratura, sua relacdo com o fortalecimento da democracia e

sua interlocucdo com a sociedade.

7.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 30 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA
Associativismo e Magistratura: implicagdes no contexto do Estado 4 horas
Democratico de Direito.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Identificar seu papel enquanto membro de uma associagdo de magistrados para a

construgao de um Poder Judiciario mais republicano;

° Aplicar os protocolos apresentados pela AMMA para a defesa de prerrogativas;

° Participar das discussbes apresentadas pela AMMA para as melhorias das
condigbes de trabalho e das politicas de valorizagao dos(as) magistrados(as);

° Apresentar propostas para a AMMA que possam aperfeicoar o trabalho da

magistratura.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Papel das associagdes de magistrados no contexto social e no Poder Judiciario.

1.1 Associativismo e Magistratura.

1.2 Historia do movimento associativo no Maranho.

1.3 A Associacdo dos Magistrados como brago politico dos magistrados.

1.4 A Associacdo dos Magistrados como protagonista das grandes conquistas da
Magistratura.

2 Democracia e direitos fundamentais.

3 Exercicio do associativismo dentro e fora da magistratura.

3.1 Atuacédo associativa na magistratura.
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3.2 Interlocugdo entre Magistratura e Sociedade.

4 Garantias e prerrogativas de magistrados e magistradas.

4.1 Defesa das prerrogativas da Magistratura.

4.2 Procedimentos Disciplinares.

4.3 A Magistratura de primeiro e de segundo grau no Maranhao.
4.4 As condigbes de trabalho e o aspecto remuneratdério.

5 Os juizes e a midia.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aplicacdo da metodologia tempestade de ideias para captar as|1. Tempestade de

impressbes que o0s novos magistrados possuem sobre o]ideias— 1 hora.

associativismo. 2. Aula expositiva
Horario: 14h as 15h. dialogada - 2
2. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico |horas.

Data Show. 3. Registro
Horario: 15h as 16h e das 16h15min as 17h15min. Reflexivo — 1 hora.

3. Producao de Registro Reflexivo e socializacao das principais
impressdes sobre o tema/disciplina.
Horario: 17h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Holidice Cantanhede Barros. Mestre em Direito (LL.M) pela Universidade de lllinois em
Urbana-Champaign, EUA (2012). MBA em gestao em Poder Judiciario pela FGV-ESMAM
(2011). Possui Especializagdo em Processo Civil (2005) e em Ciéncias Criminais (2004)
pela Universidade Ceuma. Autor de artigos cientificos em revistas juridicas especializadas.
Professor da ENFAM e ESMAM na cadeira de Impactos Sociais e Econémicos de
Decisbes Judiciais. Juiz de Direito do Tribunal de Justiga do Maranhdo. Presidente da
Associacao dos Magistrados do Maranhao. Possui Cursos de Formacido de Formadores,
FOFO N1 e N2.

7.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
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debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas,
participacdo na metodologia tempestade de ideias e producédo de Registro Reflexivo,
de forma a identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a)
cursista e se o0 objetivo de reconhecimento pessoal da aquisigdo de habilidade esta

sendo alcangado. Dessa forma, serdao observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacio;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

7.7 Bibliografia

CALAMANDREI, Piero. Eles, os juizes, vistos por um advogado. Tradugdo de
Eduardo Brandao. Sao Paulo: Martins Fontes, 1995.

ABBOUD, Georges. Ativismo Judicial: os perigos de transformar o STF em inimigo
ficcional. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2022.

GRAU, Eros Roberto. Por que tenho medo dos juizes: a interpretagao/aplicacao
do direito e os principios. Sao Paulo: Malheiros, 2016.

VIANNA, Luiz Werneck; et al. Corpo e alma da magistratura brasileira. 3. ed. Rio
de Janeiro: Revan, 1997.

8. DISCIPLINA 8: PROJETOS ESPECIAIS DO PODER JUDICIARIO
MARANHENSE

8.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense.
Carga horaria: 15 horas.

Data de realizagao: 1°, 2 e 11 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.
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Formadores(as):

Adriana da Silva Chaves (FOFO N1).

Alexandre Antdnio José de Mesquita (FOFO N1 e N2).

Arthur Darub Alves (FOFO N1 e N2).

Elaile Silva Carvalho (FOFO N1 e N2).

Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2).

Maria Teresa Feitosa Régo (FOFO N1 e N2).

Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes (FOFO N1 — M1 e M2).
Tereza Cristina Franco Palhares Nina (FOFO N1 e N2).

Washington Souza Coelho (FOFO N1 e N2).

8.2 Ementa

Estrutura e funcionamento da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacédo de
Violéncia Doméstica e Familiar do TJMA. Regulamentos Nacionais e Estaduais.
Metas. Programas, projetos e campanhas. Politica de Sustentabilidade do Judiciario
(Resolugdo 400/2021 do Conselho Nacional de Justiga). Estrutura de
sustentabilidade e Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranhao
2021-2026. Direitos humanos. Acessibilidade e Inclusdo no Poder Judiciario. Os
vulneraveis e 0 acesso a justica. Agenda 2030 da ONU. O CNJ e a nova Politica
Institucional sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Poder Judiciario.
Resolugdes CNJ n°. 343/2020 e n° 401/2021. Comissao Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao.
Coordenadoria da Infancia e Juventude: Regulamentagao, organizagéo e programas.
Primeira Infancia. Adogdo. Sistema Nacional de Adog¢do e Acolhimento.
Apadrinhamento. Familia Acolhedora. Enfrentamento a Violéncia. Depoimento
Especial. Socioeducagdo. A Politica Judiciaria de tratamento adequado de conflitos
no Maranh&o. Métodos Consensuais de Solugao de Conflitos. Reconhecimento de
espacos e forma eficientes de busca pela resolucdo de conflitos. Praticas de
Mediagdo e Conciliacdo. A politica Judiciaria de enfrentamento a discriminagao.

Comité de Diversidade do TJMA. Diversidade e Antidiscriminacado. Igualdade e

|



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Inclusdo. Questdes Raciais. Sexismo. LGBTFobia. Outras formas de discriminagao.
Centro de Inteligéncia da Justiga Estadual do Maranhdo (CIJEMA) e Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes e Agdes Coletivas (NUGEPNAC). Precedentes
qualificados e sua gestdo no ambito dos processos em tramitagdo no Tribunal de
Justica do Maranh&o. Banco Nacional de Precedentes e gestdo de processos
sobrestados. Desafios para formagao de uma cultura de precedentes: apresentacao
do Projeto Estratégico (P.13) do TJMA, Planejamento Estratégico do TJMA.

Indicadores da estratégia do TIMA. Fundamentos de Gestao de Projetos no TIMA.

8.3 Justificativa

A Resolucdo Enfam n° 2/2016 prevé que parte da carga horaria da formagcao
inicial dos magistrados e magistradas pode ser destinada ao desenvolvimento de
conteudos de interesse dos tribunais, atendendo as necessidades e especificidades
de cada Estado. Diante dessa orientacdo, a Comissao de Planejamento, Execucéo e
Avaliacdo do VII Curso de Formacéao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
Magistratura Maranhense optou por inserir na grade curricular do curso a disciplina
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense.

Esta disciplina foi planejada com o propdsito de apresentar setores
estratégicos do Tribunal de Justica que desenvolvem atividades essenciais para o
aprimoramento da justica maranhense e alcance da missao institucional — promover
a efetividade da Justica servindo a sociedade na solucido de conflitos, contribuindo
para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito —, contribuindo para
despertar o sentimento de pertencimento e o compromisso com a boa prestacao
jurisdicional, a partir do reconhecimento da estrutura e funcionamento da instituicdo
e das boas praticas implementadas, que também podem e devem ser efetivadas em
todas as comarcas do Poder Judiciario maranhense.

Cada unidade que compde essa disciplina foi elaborada para apresentar aos
novos membros da magistratura maranhense, a organizagéo e o funcionamento das
principais politicas publicas judiciarias realizadas pelo TIMA, em consonancia com
as Diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), apresentando-as ndo como um

objeto distante da realidade do magistrado e da magistrada de entrancia inicial, mas

|
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como um arcabouco de acdes que podem ser implementadas em qualquer esfera do
Poder Judiciario, contribuindo para o acesso a justica, a realizagao de boas praticas,
a efetividade e eficiéncia e o respeito aos direitos fundamentais dos diversos grupos
da sociedade.

Na unidade |, sera tratado o tema da sustentabilidade, uma demanda social
importante, que o Poder Judiciario prioriza por meio da implementacdo de
estratégias para construgcdo de modelos de gestdo sustentavel, que resultam no
estabelecimento da Politica de Sustentabilidade do Judiciario Maranhense,
demandada pelo Conselho Nacional de Justica. Essas agdes tém se tornado
prioridade no Poder Judiciario do Maranhao, que vem avangando na construgao de
uma cultura organizacional mais consciente do uso dos recursos.

Nesse sentido € necessario ambientar os novos membros da magistratura aos
valores, as normas e as praticas relacionados a sustentabilidade, sensibilizando-os
acerca da importancia de acdes locais para o desempenho nos indicadores de
sustentabilidade e para preservagao ambiental.

Na unidade Il, serda tematizado o planejamento estratégico do TJMA,
proporcionando aos novos membros da magistratura conhecer, compreender e
aplicar os conhecimentos acerca do planejamento estratégico e da gestdo de
projetos nas demandas reais das unidades judiciarias, em consonancia com as
metas institucionais.

Na unidade lll, sera discutida importancia de disseminar a cultura da paz, a
nova visdo do modelo processual de comparticipagao e os principios dispostos nos
normativos patrios e do CNJ, em relagao a implantacao de politicas judiciais voltadas
para o publico interno e externo, que tenham por objetivo qualificar os meios
ofertados a sociedade para a resolucdo adequada dos Conflitos.

Sera apresentada a politica do Tribunal de Justica do Maranhao e a atuagao do
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos, que
configura-se como uma estrutura politica e operacional para a implementagdo da
Politica Nacional de Tratamento Adequado aos Conflitos de Interesses, instituida
pela Resolugao 125/2010 do CNJ.
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Na unidade IV, sera abordada a politica judiciaria de prevengdao e combate a
violéncia contra a mulher, instituida pelo TIMA, tema de grande relevancia, dada as
particularidades desse tipo de violéncia, que configura-se como um fenémeno
complexo por envolver fatores psiquicos, sociais, familiares, culturais e simbdlicos.

Logo, a prevencao e o enfrentamento a esse tipo de violéncia € um desafio no
ambito dos direitos humanos, ndo sé para as politicas publicas direcionadas para
este fim, mas para os magistrados e magistradas que prestam jurisdigcdo voltada a
prevencao e ao enfrentamento das violéncias contra a mulher, vividas em situacao
doméstica e familiar.

Nesse sentido, conhecer as agbes da Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situacao de Violéncia e toda a politica efetivada no Poder Judiciario é fundamental
para aprimorar a pratica judicante dos magistrados e magistradas que possuem essa
competéncia, tanto no ambito da condugao dos processos quanto da implementacao
de agdes de enfrentamento e combate a violéncia contra a mulher.

Na unidade V, o olhar sera direcionado para a gestdo de precedentes do
TJMA, efetivada por meio da atuagao do Centro de Inteligéncia da Justica Estadual
do Maranhdo (CIJEMA) e do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Acgdes
Coletivas (NUGEPNAC). O Centro de Inteligéncia constitui-se como um 6rgao criado
no ambito dos tribunais para impulsionar a identificacdo de casos relevantes, a
padronizagdo nos julgamentos e a aproximagao com diversos atores processuais e
sociais, viabilizando a construcao de solucdes para casos repetitivos e de relevancia
social. Justifica-se, portanto, no contexto de formacdo para a magistratura a
aproximacdo com estes o6rgaos, conhecendo suas atribuicdes, como forma de
fortalecimento da cultura de precedentes.

Na unidade VI, sera tematizada a politica de Protecao a Infancia e Juventude
do Poder Judiciario Maranhense, com énfase para a atuagao da Coordenadoria da
Infancia e Juventude. A criacdo das Coordenadorias da Infancia vinculadas aos
Tribunais de Justica foi objeto de resolugdo do CNJ em 2009, constituindo um
importante 6rgao para a formulagao de politicas judiciais relacionadas a infancia.

Entre suas atribuicbes, estd a de colaborar para a formagao inicial da

magistratura e, para tanto, é fundamental que suas agdes sejam objeto de estudo e
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discussao nos primeiros contatos dos novos magistrados e magistradas com a
estrutura administrativa dos tribunais, especialmente em fungdo do dever do Poder
Judiciario em desenvolver politicas judiciais de protecao a infancia e juventude.

Na unidade VII, os magistrados e magistradas conhecerdo a Politica de
Enfrentamento a Discriminagcdo do Poder Judiciario Maranhense, sendo envolvidos
em discussdes sobre 0 seu papel de promover 0 acesso a justica contra qualquer
tipo de preconceito e violéncia e de sensibilizar para a necessidade do respeito a
diversidade, visando a erradicagao de preconceitos e praticas discriminatorias.

Sera apresentada a estrutura, o funcionamento e as acdes do Comité de
Diversidade do Tribunal de Justica do Maranhdo, 6rgao instituido por meio da
Resolugcdo GP 47/2020 para auxiliar permanente a estrutura da Corte Estadual,
seguindo as diretrizes institucionais do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A misséo institucional do Comité de Diversidade visa assegurar o respeito aos
direitos fundamentais aos diversos grupos da sociedade, mediante o acesso a
justica contra qualquer tipo de preconceito, violéncia e discriminagcado, tais como
racismo, sexismo, Igbtfobia, etarismo, capacitismo e gordofobia.

A instituicdo e implantagdo do comité reforcam o compromisso do Judiciario do
Maranh&o com o tema, tendo sido contemplada a promog¢ao da Diversidade como a
opc¢ao estratégica n° 01 do Planejamento do Poder Judiciario para o sexénio 2021-
2026, conforme Resolucdo GP 44/2021, alinhada aos Macrodesafios da garantia dos
Direitos Fundamentais e do Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade, sendo, portanto, uma tematica indispensavel para a
formagao dos novos membros da magistratura.

Na unidade VIII, o tema a ser discutido envolve os direitos humanos das
pessoas com deficiéncia e o Poder Judiciario. Nesse campo, sera observado o dever
dos magistrados e magistradas de assegurar o respeito aos direitos fundamentais
das pessoas com deficiéncia dentro do Poder Judiciario, garantindo-lhes o acesso a
justica contra qualquer tipo de preconceito, bem como o de promover a
sensibilizagdo para a necessidade de respeito a diversidade, visando a erradicagéo

de preconceitos e praticas discriminatorias, nos termos da politica institucional do

|

PJMA e diretrizes do Conselho Nacional de Justica.
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O presente tema se insere no contexto de uma formacdo humanistica para os
magistrados e magistradas, para que reflitam, criticamente, sobre a nova politica de
inclusdo as pessoas com deficiéncia dentro do Poder Judiciario. Qual é o papel de
cada magistrado(a) na consecugédo de garantidor(a) de um poder judiciario mais
inclusivo, acessivel e sustentavel? Como garantir acesso a justica acessivel?

Diante do exposto, justifica-se a realizagcdo desta disciplina, de carater
humanista e interdisciplinar, que atende ao propdsito de formar o magistrado para
exercer a pratica jurisdicional em contextos socioeconémicos e culturais cada vez
mais complexos, com respeito aos direitos fundamentais, promovendo o acesso de
todos a justica e a efetivagao de boas praticas, nos termos da politica institucional do
PJMA.

8.4 Objetivo Geral

Conhecer a estrutura e o funcionamento dos 6érgéos que realizam a gestao
das politicas judiciais especiais desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do Maranhao,
bem como seus programas, projetos e metodologias de trabalho para desempenhar
a gestao da unidade judiciaria de forma alinhada aos obijetivos institucionais, com
base em uma politica inclusiva, antidiscriminatéria e sustentavel, pautada na difusdo

da cultura de paz e na realizagao de boas praticas.

8.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 1° de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario Maranhense 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender os aspectos conceituais da sustentabilidade e da gestdo sustentavel,

bem como os atos normativos do CNJ para exercer uma gestdo publica consciente das

questdes ambientais e da responsabilidade coletiva e individual nas a¢des do dia a dia que

|
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respondam positivamente na preservacdo do meio ambiente;

e Conhecer o funcionamento do Nucleo de Gestdo Socioambiental e as diretrizes,
indicadores e metas do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranhao,
para aplica-las na gestao sustentavel das comarcas;

e Conhecer as agdes sustentaveis do TIJMA para inspirar a construgdo de novas acgoes
nas comarcas;

e Engajar-se em projetos voltados a promogao do desenvolvimento sustentavel.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Resolugao 400/2021 do Conselho Nacional de Justica:

1.1 Politica de Sustentabilidade do Judiciario e seus instrumentos: Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), planos de agao, Indicador de Desempenho de Sustentabilidade (IDS),
relatérios de desempenho e Balanco da Sustentabilidade.

2. Estrutura de Sustentabilidade no TIMA: Comissdo Gestora do PLS, Nucleo de Gestao
Socioambiental e Grupos Executivos.

3. Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranhao 2021-2026:

3.1 indicadores e metas de sustentabilidade.

3.1 A sustentabilidade do TIMA: projetos e avancos.

3.2 Sustentabilidade nas comarcas: compromisso com indicadores.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico Data
Show.
Horario: 8h as 9h.

1. Aula expositiva e

dialogada: 1 hora.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes. Juiza titular da 12 Vara da Fazenda

Publica. Coordenadora da Coordenadoria de Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

UNIDADE Il -1° de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
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Planejamento Estratégico e Gestdo de Projetos no Poder Judiciario do h
ora
Maranhéo
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Compreender e aplicar os conhecimentos sobre planejamento estratégico e

metodologia de gestao de projetos nas demandas reais das unidades judiciarias;

° Desenvolver junto aos magistrados e magistradas competéncias atribuidas ao
planeamento estratégico, visando a melhoria do ambiente interno e aprimoramento dos
seguintes pilares: sociedade, aprendizado e crescimento, fiscal, processos e estrutura, na

gestado das unidades judiciarias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Planejamento estratégico do TIMA.
2. Fundamentos de Gestao de Projetos no Poder Judiciario do Maranh&o.

3. Guia metodolégico de gerenciamento de projetos estratégicos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horario: 9h as 10h.

FORMADORAS / SINTESE DO CURRICULO

Tereza Cristina Franco Palhares Nina. Graduada em Direito pelo Centro Universitario de
Brasilia/DF. Especialista em Processo Civil pela Universidade de Itabira/MG. Atualmente é
Juiza de Direito Titular do Juizado Civel e Criminal da Comarca de Pinheiro. E
Coordenadora do Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de
Pinheiro. Juiza Coordenadora da Gestédo Estratégica da Corregedoria Geral da Justica do
Maranh&o. E Formadora de Cursos de Formacdo da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhao — ESMAM, possuindo o Curso de Formagao de Formadores, FOFO
N1 e N2.

UNIDADE lil - 1° de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

A Politica Judiciaria de Tratamento Adequado de Conflitos do Poder 1 hora

|
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Judiciario Maranhense

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Conscientizar sobre a importancia dos métodos adequados de resolugcdo de
conflitos para priorizar a realizacdo de audiéncias de conciliagcdo e mediagdo na comarca,;

° Captar as expectativas e anseios dos envolvidos no processo de busca da efetiva
realizagao da justica;

. Atuar em equipe de modo participativo, respeitoso, cooperativo, lidando com os
conflitos de modo produtivo;

e Compreender as necessidades dos jurisdicionados e oferecer uma diversidade de

mecanismos de solugao de controvérsias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Politica Publica de Tratamento Adequado dos Conflitos.

1.1 Papel do CNJ, Tribunais e instituicbes publicas e privadas.

1.2 Importancia da Politica Judiciaria de Tratamento Adequados de Solugao de Conflitos e
a sua aplicagdo no Maranh&o.

2. A cultura da paz.

3. Enfoque normativo e ético da conciliagdo e suas aplicagdes no Poder Judiciario.

3.1 Resolugao 125/2010 do CNJ.

3.2 Nucleo Permanentes de Métodos Consensuais de Solugido de Conflitos.

3.3 Centros Judiciarios de Solug¢ao de Conflitos e Cidadania.

3.4 Provimentos do Tribunal de Justica do Estado do Maranh3o.

3.5 O terceiro facilitador: fungdes, postura, atribuigdes, limites de atuagao.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horario: 10h15min as 11h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Washington Souza Coelho. Doutorando em Direito (UNOESC). Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica (UFMA). Bacharel em Direito (UFMA). Licenciado em
Historia (UFMA). Bacharel em Turismo (UFMA). Pds-graduado em Gestao Puablica (UFMA).

|
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Pés-graduado em Docéncia do Ensino Superior (FACULDADE SANTA FE). Pés-Graduado
em Direito Empresarial (Uniderp-Anhanguera). Certificado no Curso de Instrutores de
Conciliadores e Mediadores pelo CNJ. Facilitador dos Cursos de mediadores e
conciliadores do TJMA. Facilitador dos Cursos de Comunicagao Nao Violentas e Oficinas
de Parentalidade do TJMA. Mediador Certificado pelo ICFML, nivel avangado. Supervisor
de Estagio de Mediacdo e Conciliagdo. Mediador e Conciliador Judicial. Professor
Universitario, com atuacdo em varias IES (UFMA, Florence, UVA) e, atualmente, professor
do IMEC/FACEM/UNIP das Disciplinas de Direito de Familia, das Sucessofes, Histoéria do
Direito, Métodos Adequados de Solugcao de Conflitos, Organizacao do Estado e Direito

Empresarial. Curso de Formacgao de Formadores N1 e N2.

UNIDADE IV — 1° de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA
A Politica de Prevencao e Combate a Violéncia contra a Mulher do 3 horas
Poder Judiciario Maranhense
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Compreender as especificidades da politica de Prevengao e Combate a Violéncia

contra a Mulher do Poder Judiciario Maranhense para julgar com maior celeridade os
processos referentes a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres;
e Promover agdes institucionais de sensibilizacdo da comunidade local, no ambito da

prevengao e combate a violéncia contra a mulher.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Estrutura e funcionamento da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagcdo de
Violéncia Doméstica e Familiar do TIMA.

2. Regulamentos Nacionais e Estaduais: Resolugcdo n° 128/2011 do CNJ, Resolugdo n°
254/2018 do CNJ e Resolugao GP-TJMA n°® 30/2011.

3. Metas Institucionais do TJMA no ambito da prevengédo e combate a violéncia contra a
mulher.

4. Programas, projetos e campanhas (Casa Abrigo).

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 15h.

2. Estudo de caso: aplicacdo de casos que envolvam os protocolos e|1. Aula expositiva e
a Rede de Apoio a mulher em situacdo de violéncia doméstica e |dialogada: 1 hora.
familiar. 2. Estudo de Caso:
Horario: 15h as 16h e das 16h15min as 18h15min. 2 horas.

Com a turma dividida em pequenos grupos, serdo apresentados cs
casos. Ao final, as equipes fardo a apresentagao das suas analises sobre

0 caso concreto.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Arthur Darub Alves. Coordenador da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de
Violéncia Doméstica e Familiar do TIMA. Graduacao em Pedagogia pela Faculdade Santa
Fé. Pos-graduacao em Metodologia do Ensino Superior. Foi Secretario-Geral e
Coordenador Pedagdgico da Esmam. Possui Cursos de Formagdo de Formadores N1 e
N2.

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Possui Curso de Formacéao de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE V - 2 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Centro de Inteligéncia do Tribunal de Justica do Maranhao e a Gestao ah
oras
de Precedentes

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Identificar causas repetitivas e processos com relevante questdo de direito e grande
repercussao social, aplicando os institutos estabelecidos no CPC para proceder com o
gerenciamento adequado de processos vinculados a formacgao de precedentes;

. Utilizar as ferramentas para gerenciamento de precedentes, divulgando-as para as
equipes de trabalho;

. Aplicar as notas técnicas produzidas pelo centro de inteligéncia, buscando

uniformizar julgamentos e procedimentos das unidades judiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 NUGEPNAC e CIJEMA.

1.1 Apresentacao dos orgaos e hotsite.

1.2 Sistematizacao das atribuicbes e normativos aplicaveis.

1.3 Notas técnicas produzidas pelo CIJEMA.

2 Precedentes qualificados e sua gestdo no ambito dos processos em tramitacdo no
Tribunal de Justica do Maranhao.

2.1 Procedimentos para aplicagdo de repercussao geral, julgamento de casos repetitivos e
de incidentes de assun¢ao de competéncia.

2.2 Gerenciamento de dados referentes a processos vinculados a formacado de
precedentes no TIMA.

2.3 Procedimentos para acompanhamento de processos submetidos a julgamento para
formagao de precedentes.

3 Banco Nacional de Precedentes e gestdo de processos sobrestados.

4 Desafios para formacdo de uma cultura de precedentes: apresentacdo do Projeto
Estratégico (P.13) do TIMA.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horario: 9h as 10h.
2. Estudo de caso: aplicagdo de casos para serem resolvidos, como |2. Estudo de caso:
forma de identificar e gerenciar processos vinculados a formagao de|2 horas.
precedentes.

Horario:10h15min as 12h15min.




WEesmam

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Com a turma dividida em pequenos grupos, serdo apresentados cs casos.
Ao final, as equipes fardo a apresentacado das suas analises sobre o caso

concreto.

FORMADORAS / SINTESE DOS CURRICULOS

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisao Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdao (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhao. Possui Curso de Formacao de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE VI — 11 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Acdes de Protecao a Infancia e Juventude do Poder Judiciario oh
oras
Maranhense

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Conhecer a estrutura e o funcionamento da Coordenadoria da Infancia e Juventude e
as normas legais que norteiam suas acgdes para aplica-las na pratica judicante relacionada
a protecao da infancia e juventude;

° Implementar, em parceria com a Coordenadoria, projetos de interesse da infancia e
juventude nas suas comarcas;

. Operar o Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento (SNA).

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Normas de regulacio e a organizacdo da Coordenadoria da Infancia e Juventude;
2. Primeira Infancia.

3. Adocao, entrega voluntaria, normas legais e Resolugdes do CNJ;
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4. Sistema Nacional de Adogéo e Acolhimento (SNA).

5. Projetos relacionados ao apadrinhamento e a familia acolhedora.

6. Enfrentamento a violéncia.

7. Julgamentos tematicos. Semana de Julgamento de crimes relacionados ao abuso e
exploracao sexual. Maio Laranja.

8. Depoimento Especial.

9. Socioeducagao.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico

Data Show. 1. Aula expositiva e
Horario: 8h as 9h. dialogada: 1 hora.
2. Oficina de Operacionalizagao do sistema SNA. 2. Oficina: 1 hora.

Horario: 9h as 10h.

FORMADORAS / SINTESE DO CURRICULO

Maria Teresa Feitosa Régo. Graduagao em Terapia Ocupacional. Bacharelado em Direito
(em andamento). Servidora da Coordenadoria da Infancia e Juventude do TJMA.
Administradora Estadual do Sistema Nacional de Adogao e Acolhimento (SNA). Formadora
da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). Curso de

Formacao de Formadores N1 e N2.

UNIDADE VII - 11 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

A Politica de Enfrentamento a Discriminacao do Poder Judiciario oh
oras
Maranhense

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aplicar os conhecimentos sobre as perspectivas dos eixos de atuagdo do Comité de
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Diversidade do TJMA na promogao de Direitos Humanos e da politica institucional de
diversidade e antidiscriminacido, a partir das contribuicdes do Sistema de Justica e da
sociedade civil organizada;

° Atuar com observancia as perspectivas da diversidade, visando a erradicacdo de

preconceitos e praticas discriminatorias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Diversidade e Antidiscriminacéo.
2. Politica Judiciaria de promoc¢ao da Diversidade e da Antidiscriminacao.
3. Atuacao institucional do Comité de Diversidade.

4. Ouvidoria Indigena do Poder Judiciario do Maranhao.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.
Horario: 10h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva e

dialogada: 2 horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Elaile Silva Carvalho. Juiza de Direito, titular da 12 Vara de Codé. Coordenadora Adjunta
do Comité de Diversidade do TIJMA. Mestre em Direito pela Universidade de Lisboa. Curso
de Formagao de Formadores N1 e N2.

Adriana da Silva Chaves. Juiza de Direito, titular da Vara da Familia na comarca de

Bacabal. Ouvidora Indigena da Ouvidoria Indigena do Poder Judiciario do Maranhao.

UNIDADE VIII — 11 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direitos Humanos das Pessoas com Deficiéncia e o Poder Judiciario
2 horas
Maranhense

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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° Agir com respeito aos direitos fundamentais das PCD e contribuir para a difusdo de
uma cultura institucional antidiscriminatéria, garantindo a essas pessoas 0 acesso a justica

contra qualquer tipo de preconceito;

° Estimular a criagdo de um ambiente de trabalho inclusivo e acessivel;

° Identificar e propor solugbes visando a erradicagdo de preconceitos e praticas
discriminatérias no dmbito interno do Poder Judiciario do Maranhéo;

. Analisar e interpretar os atos normativos e seus fundamentos juridicos de natureza
inclusiva e acessivel para aplica-los na pratica judicante;

° Promover o modelo social de inclusédo e de acessibilidade na sua unidade judicial,

° Adotar as dimensdes da acessibilidade e da antidiscriminagdo na condugao dos

processos judiciais e na gestdo da unidade judicial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Deficiéncia como questao de direitos humanos.

. Pessoas com deficiéncia e o sujeito de direitos.

. Vulnerabilidade na perspectiva funcional da solidariedade como dever juridico.
. Da igualdade e da néo discriminacgéo.

. As dimensdes de acessibilidade.

. A'inclusdo como processo de adequagéao social no TIMA.

. Do acesso a justica acessivel.

. O Poder Judiciario e a nova politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia.

© 00 N O 0O B~ WODN -

. Agenda 2030 da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

10. A importancia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), no desenvolvimento de um
modelo inclusivo de justica para o Poder Judiciario Nacional.

11. O CNJ e a criagdo de a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo dos
Tribunais.

12. A ampliagcao da politica inclusiva judiciaria (Resolu¢ao n. 343/2020 CNJ e Resolugao n.
401/2021 CNJ.

13. Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal de Justica do Estado

do Maranho.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula Expositiva e

|
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Data Show.

Horario: 14h as 15h.
2. Estudo de caso: aplicagdo de caso envolvendo a proposigdo do|dialogada: 1 hora.
modelo social de incluséo e de acessibilidade na unidade judicial. 2. Estudo de caso:
Horario: 15h as 16h. 1 hora.

Com a turma dividida em pequenos grupos, sera apresentado o caso. Ao
final, as equipes fardo a apresentagdo das suas analises sobre o caso

concreto.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Antoénio José de Mesquita. Juiz de Direito Titular da 3% Vara da Comarca de
Santa Inés. Especialista em Direito Penal e Processual Penal. Mestre em Direitos
Fundamentais. Membro da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TJMA.
Membro da Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia a PCD. Represente da AMA junto

a Diretoria Institucional da PCD da AMB. Curso de Formagao de Formadores N1 e N2.

8.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos alunos durante as exposicbes dialogadas e
desempenho nas metodologias ativas propostas nas unidades VI, V, VI e VIII, quais
sejam: estudos de casos e simulagdes, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido esta sendo absorvido pelo cursista e se o objetivo de reconhecimento
pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa forma, serao

observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formagao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

|
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MODULO LOCAL: PARTE Il — DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
Coordenacédo: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2).

9. DISCIPLINA 9: O JUIZ E OS SERVICOS EXTRAJUDICIAIS

9.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: O Juiz e os Servigos Extrajudiciais.

Formador e Formadoras: Douglas Lima da Guia (FOFO N1 e N2), Jaqueline Reis
Caracas (FOFO N1 e N2), Sara Fernanda Gama (FOFO N1 e N2) e Thyago Ribeiro
Soares.

Carga horaria: 12 horas.

Data de Realizacdo: 25 a 27 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min.
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9.2 Ementa

Os servicos notariais e de registro no ordenamento juridico brasileiro. Caracteristicas
e fundamentos da atuacdo do Poder Judiciario. As corregedorias gerais da Justica. A
Corregedoria Nacional de Justi¢ca. Tabelionato de protesto no Brasil. O registro civil
das pessoas naturais. A importancia do registro de nascimento e a realidade do sub-
registro. Plano nacional de erradicagdo do sub-registro. Tabelionato de notas e os
novos atos praticados, em especial a desapropriacdo (NCPC). Ata notarial.
Escrituras de declaragdes. O registro de iméveis. Organizagdo do sistema de
registro de imoveis. Estrutura juridica dos servigos de registro de imoveis. Principios
registrais. Os deveres e a responsabilidade civil, administrativa e penal dos
registradores e notarios. Fiscalizagdo dos servigos extrajudiciais. Praticas
correcionais no servigo extrajudicial. Aspectos comuns e particularidades dos

servigos registrais e notariais.
9.3 Justificativa

Sabe-se que o0s servigcos notariais e registrais sao atividades estatais
exercidas em carater privado por particulares que recebem delegacdo do Poder
Publico, mediante prévia aprovagdo em concurso publico de provas e titulos,
conforme normatiza o art. 236, da Constituicdo Federal de 1988. Ademais, o § 1°
deste artigo atribui ao Poder Judiciario a fiscalizagdao dos atos praticados pelos
titulares das delegacdes.

Nesse diapaséo, a Lei n° 8.935/1994, publicada para regulamentar o art. 236
antes citado e conhecida como a Lei dos Notarios e Registradores, estatuiu o regime
geral da atividade notarial e registral, estabelecendo os tipos de servigos notariais e
registrais, os direitos, deveres e responsabilidades dos detentores da delegacao
publica, bem como definiu a forma de fiscalizacdo pelo Poder Judiciario, atribuindo a
um juiz ou juiza, segundo as normas de organizacdo judiciaria dos Estados e do

Distrito Federal, a competéncia pela fiscalizagao judiciaria dos atos notariais e de

|

registro (art. 37).



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Sendo assim, o juizo competente zelara para que os servigos notariais e de
registro sejam prestados com rapidez, qualidade satisfatéria e de modo eficiente,
podendo sugerir a autoridade competente a elaboracdo de planos de adequada e
melhor prestacao desses servigos (art. 38).

A realizacido desta disciplina visa promover o debate tedrico e pratico acerca
dessa atividade publica, bem como possibilitar o aperfeicoamento da atividade de
fiscalizagdo pelo Poder Judiciario do Maranhdo, principalmente levando em
consideragcao a necessidade de adequar a atividade do Judiciario local aos Eixos de
Gestao de Servigos Notariais e de Registro da Corregedoria Nacional da Justiga,
estabelecidos pela Portaria n° 53, de 15/10/2020, da Exma. Ministra Corregedora
Nacional de Justica, destacando-se entre eles o Eixo de Fiscalizagdo e Regulacéo,
que visa promover a organizagdo dos servigos notariais e de registro, a orientacéo
da fiscalizacdo das atividades extrajudiciais e o aprimoramento, padronizagédo e

nivelamento das atividades dos servigos de notas e registros.
9.4 Objetivo Geral

Aplicar os elementos fundamentais do direito notarial e registral no exercicio
das atividades de natureza jurisdicional, administrativa ou fiscalizatoria, a partir da
compreencao dos tipos de servigos notariais e registrais, sua forma de
funcionamento, a regulagéo nacional e local, mormente as normas expedidas pela
Corregedoria Nacional da Justica e pela Corregedoria Geral da Justica do

Maranhao.

9.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 25 de setembro 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Nogbes Gerais da Atividade Notarial e Registral, RCPJ e RTD 4 horas

|
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° Identificar a natureza e a importdncia da Atividade Notarial e Registral,
demonstrando compreensdo sobre a legislagdo pertinente a espécie, de modo a
desempenhar as fungdes jurisdicional, administrativa ou fiscalizatéria;

° Conhecer a distingdo entre RCPJ e RTD e realizar a aplicacao pratica de cada

atribuicdo nas serventias extrajudiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Atividade Registral, Notarial e Constituicado Federal.

1.1 Natureza juridica e importancia.

2. Distingao entre direito notarial e registral.

2.1 Principios gerais, legislagao e principais atos normativos.

3. Regime juridico dos delegatarios.

4. Os principais agentes dos servigos extrajudiciais: delegatério, interino e interventor.

5. Remuneragao.

6. As diversas espécies de responsabilidade no exercicio das atividades: civil,
administrativa e penal. Emolumentos.

7. A funcéo fiscalizatéria do Juiz Corregedor Permanente.

7.1 Inspegdes ordinarias e extraordinarias.

8. Registro Civil das Pessoas Juridicas e Registro de Titulos e Documentos: atribui¢bes de
Natureza distinta.

8. Registro Civil das Pessoas Juridicas.

8.1 Publicidade, Conservacao, Responsabilidade.

8.2 Pessoas Juridicas Sujeitas ao Registro Civil.

8.3 Livros.

8.4 Central de Registro Eletronico.

9. Registro de Titulos e Documentos.

9.1 Atribuicbes e Livros — Escrituragcao, Transcricdo, Averbacdo, Ordem do Servigo,
Cancelamento, Territorialidade e Notificacoes.

9.2 Registro de animais.

9.3 Sistemas.

9.4 Central Nacional de Registro de Titulos e Documentos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico |1. Aula expositiva

Data Show. dialogada - 2
Horario: 8h as 10h. horas.

2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2. Estudo de caso
Horario: 10h15min as 12h15min. — 2 horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Sara Fernanda Gama. Mestre em Direito Publico pela Universidade Portucalense Infante
D. Henrique (Porto — Portugal). Mestrado validado no Brasil pela Universidade de Marilia-
SP. Graduada em Direito pela Universidade Federal do Maranhdo. Pds-graduada em
Direito Processual Civil pela Universidade Federal de Pernambuco. Pds-graduada em
Ciéncias Politico-juridicas pelo Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhéo-
UNISULMA. Poés-graduanda em Direito Notarial e Registral pela UFMA. Formadora
colaboradora da ESMAM e da ENFAM desde agosto/2014, nas areas de Infancia e
Juventude (modalidade presencial), Direito Notarial e Registral (tutora em EAD) e
Formacao de Formadores (modalidade presencial). Juiza de Direito titular do 1° cargo da
62 Vara da Fazenda Publica de Sao Luis. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da
Presidéncia do TJMA em 2015. Foi Juiza Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica do
Estado do Maranhado, na pasta referente as serventias extrajudiciais, durante o biénio
2016/2017, retornando no ano de 2020. Idealizadora e integrante do NAE — Nucleo de
Aprimoramento dos Servigos Extrajudiciais da Corregedoria Geral de Justica do estado do
Maranh&o. Supervisora do Nucleo de Registro Civil e Nucleo de Regularizagdo Fundiaria
em 2021. Membro da Academia Maranhense de Direito Notarial e Registral (cadeira n® 9) e
membro da Academia Maranhense de Cultura Juridica, Social e Politica (Cadeira n° 34).
Possui Formacao de Formadores N1N2.

Thyago Ribeiro Soares — graduado em Direito pela Universidade Federal do Piaui (2002).
E Ex-Procurador do Municipio de Teresina. Atualmente, é Oficial Registrador em S3o Luis-
MA e mestrando em Direito Constitucional pelo IDP, além de ministrar aulas em cursos de
pos-graduacao e preparatorios para concursos publicos. Especializacdo em Direito Civil.

Especializagdo em Direito Registral e Notarial.

UNIDADE Il - 26 de setembro de 2024 (manha)
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TEMA CARGA HORARIA

Atividade Notarial e Registral: Serventias Extrajudiciais de
4 horas

Registro Civil de Pessoas Naturais e de Tabelionato de Notas

OBJETIVO ESPECIFICO

° Compreender as especialidades dos servicos extrajudiciais nas serventias de
Registro Civil de Pessoas Naturais e de Tabelionato de Notas e suas respectivas
peculiaridades de funcionamento para desempenhar as fungbes jurisdicional,

administrativa ou fiscalizatoria.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Registro Civil de Pessoas Naturais.

1.1 Sistemas, principios e atribuigcdes do registro civil de pessoas naturais.

1.2 Topicos especiais de registro civil de pessoas naturais.

1.3 Politicas de Combate ao Sub-registro.

1.4 Registro Civil de Indigenas, de pessoas em condigdes de rua e pessoas
hipervulneraveis.

1.5 Unidades Interligadas.

2. Tabelionato de Notas.

2.1 Fontes do direito notarial e suas classificacbes.

2.2 Principios e Responsabilidades.

2.3 Atos notariais.

2.4 Protecéo de dados no servigo notarial.

2.5 Colaboracao do Notariado contra a Lavagem de Dinheiro.

2.6 E-Notariado e Provimento N° 100 de 26/05/2020, da Corregedoria Nacional da
Justica.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula  expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 8h as 10h. 2. Estudo de caso — 2
2. Estudo de Caso em grupo e debate. horas.

|
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Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Jaqueline Reis Caracas. Graduacao em Direito pela Universidade Federal do Maranhao.
Pés-graduada em Direito Civil pela Universidade Estacio de Sa. Pos-graduada em Direito
Constitucional pela UNDB. MBA em Gestao do Poder Judiciario pela FGV. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacido e Aperfeicoamento de
Magistrados. Foi juiza titular das comarcas de Bequimao e da Vara Unica de Pago do
Lumiar. Foi juiza eleitoral da 932 Zona Eleitoral (Pago do Lumiar e Raposa) no biénio
2008/2010. Foi promovida, por merecimento, a Juiza Auxiliar de Entrancia Final em
dezembro de 2017. Exerceu a fungdo de Juiza Auxiliar da Corregedoria no biénio
2017/2020. Atualmente ¢é juiza de direito auxiliar de entrancia final da comarca da ilha de
Sao Luis. Foi também designada para atuar como Coordenadora do Nucleo de Registro
Civil, atuando no projeto de Erradicagdo ao Sub-registro e acesso a documentagao basica.
Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Constitucional, Direito
Processual Civil e Civil, atuando principalmente nos seguintes temas: civil, direitos
fundamentais, registros publicos, Fazenda Publica e criminal. Possui Formacado de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE Ill - 27 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Atividade Notarial e Registral: Serventias Extrajudiciais de Registro ih
oras
de Iméveis e de Protestos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender as especialidades dos servicos extrajudiciais nas serventias de
Registro de imoveis e de Protestos e suas respectivas peculiaridades de funcionamento
para desempenhar as funcdes jurisdicional, administrativa ou fiscalizatoéria;

° Assimilar e aplicar as novas formas de regulagao da atividade de registro de iméveis,
principalmente, as referentes aos Sistemas Eletrénicos de Registro de Iméveis — SREI e

Sistemas Eletronicos de Gestdo dos Servigos Extrajudiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Registro de Imoveis.

1.1 Aspectos gerais dos servigcos notariais e de registro de iméveis.
1.2 Sistemas, principios e atribui¢gdes do registro de iméveis.
1.3 Topicos especiais de registro de imoveis.
1.4 Registro de imovel urbano e rural.
1.5 Regularizacao fundiaria.

1.6 Sistema Eletrénico de Registro de Iméveis — SREI.

2. Protestos.
2.1 Competéncias e atribuicdes.
2.2 Atos registraveis.

2.3 Sistemas Eletronicos de Protestos de Titulos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 2. Estudo de caso - 2
2. Estudo de Caso em grupo e debate. horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Douglas Lima da Guia — juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao.
Membro titular da Turma Recursal de Pinheiro (biénio 2017/2019). Membro do Conselho
de Etica e Pesquisa da ESMAM. Mestrando em Direito pela Universidade Auténoma de
Lisboa, em Portugal. Especialista em Direito Notarial pela Faculdade Fortium-DF, em Dire-
ito Processual Civil pelo CEUMA, em Administracdo Judiciaria pela Excellence/ENE e
Gestao Publica pela UFMA. Foi servidor do Tribunal de Justiga do Maranhao, de 2006 até

2015. Possui Formacao de Formadores N1 e N2.

9.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas, e

participagcdo nos estudos de caso, de forma a identificar se o conteudo desenvolvido

|
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esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicao de habilidade esta sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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10. DISCIPLINA 10: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DAS COMUNICACOES
10.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Tecnologia da Informagéo e das Comunicagdes.
Formador(a): Ferdinando Marco Gomes Serejo Sousa (FOFO N1 e N2).
Carga horaria: 16 horas.

Data de Realizagao: 8 e 9 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

10.2 Ementa
Terminologia: Direito Eletrénico? Direito Virtual? Panorama da informatizagdo do

Judiciario no Brasil. Lei do processo eletrdnico. Comunicagao e interoperabilidade de

sistemas. Processos de seguranga e de riscos. Terminologia basica de informatica
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para Juizes. Criptografia. Voto Eletrénico. Blockchain. Criptomoedas. Metaverso.
NFTs. Ransomware. Viés algoritmico. Bolha algoritmica. Novas formas de limitagcao
a propriedade. Seguranca da informacdo. Assinatura eletrénica. Autenticidade,
integridade, validade, confiabilidade e disponibilidade de documentos eletrénicos.
Processo eletrénico. Provas e demais documentos no ambiente digital. Da pratica
eletrbnica dos atos processuais; da ordem cronoldgica de julgamento. Cortes online
nas experiéncias brasileira e internacional e Online Dispute Resolution (ODR).
Provas colhidas no ambiente digital. Efeitos juridicos do
encaminhamento/compartilhamento/curtida. Direito Digital e Direitos Fundamentais.
Liberdade de expressao, redes sociais, combate a desinformagao e moderacao de
conteudo. Manual do CNJ sobre postura nas redes sociais. Relacionamento com
imprensa/redes sociais. Nogdes gerais de protecdo de dados. Regulagao brasileira,
requisitos e principios do tratamento de dados no servigo publico. A Inteligéncia
Artificial na tomada de decisao: o uso de algoritmos no Judiciario brasileiro. Vieses,
discriminagao e principios éticos. Regulagédo da Inteligéncia Artificial. Criminalidade
ligada a informatica. IRDR. Sistemas usados no TJMA: BacenJUD, RenaJUD,
InNfoSEG; Visdo Geral dos Sistemas do TJMA: Sentinela, Digidoc, Promeritus,
Jurisconsult, MenthoRh, Uso de ferramentas da tecnologia da informacéao por Juizes.
Aplicativos e sites uteis para magistrados. Conectividade nas comarcas do interior
do Maranhdo. Proposta de administragdo de comarca com uso intensivo da

informatica. ChatGPT no Judiciario.
10.3 Justificativa

A sociedade contemporénea esta cada vez mais imersa na tecnologia, com a
internet e os dispositivos digitais permeando todos os aspectos da vida cotidiana.
Isso tem implicagdes significativas para o Direito, com novas questdes juridicas
surgindo constantemente no ambito digital. Portanto, é essencial que os magistrados
estejam preparados para lidar com essas questoes.

O Direito Digital € uma area complexa e em constante evolugdo, que abrange

desde questdes de privacidade e protecdo de dados até crimes cibernéticos,
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contratos digitais e direitos autorais online. Para tomar decisdes informadas e justas,
os magistrados precisam ter um entendimento solido desses topicos.

A falta de compreensdo do ambiente digital e suas implicagdes legais pode
levar a decisdes judiciais injustas ou ineficazes. Ao fornecer aos magistrados uma
formacgao sdélida em Direito Digital, podemos garantir que eles estejam equipados
para administrar a justica de maneira eficaz na era digital.

A formacdo em Direito Digital permite que os magistrados se mantenham
atualizados com as ultimas tendéncias e desenvolvimentos na area juridica. Isso é
crucial para a sua eficacia profissional; pois, com o0 aumento dos crimes cibernéticos,
€ essencial que os magistrados tenham uma compreenséao clara das questdes de
segurancga digital para tomar decisdes informadas sobre casos que envolvem tais

crimes.
10.4 Objetivo Geral
Administrar a justica de maneira eficaz na era digital.

10.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 8 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte | 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender o ambiente digital e suas implicagbes legais para melhor

desempenhar a atividade judicante no ambito do Direito Digital,
° Compreender e aplicar as tecnologias digitais no tramite eletrénico dos processos;

° Compreender as formas como as pessoas interagem no ambiente digital para

aprimorar sua atuagao nesse meio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Terminologia: Direito Eletronico? Direito Virtual? Panorama da informatizagédo do
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Judiciario no Brasil.

2. Lei do processo eletrénico.

3. Comunicacao e interoperabilidade de sistemas.

4. Processos de segurancga e de riscos.

5. Terminologia basica de informatica para Juizes.

6. Temas relevantes: Criptografia, voto eletrénico, blockchain, criptomoedas, metaverso,
NFTs, ransomware, viés algoritmico, bolha algoritmica.

7. Novas formas de limitacdo a propriedade.

8. Seguranca da informacgao.

9. Assinatura eletrénica.

10. Autenticidade, integridade, validade, confiabilidade e disponibilidade de documentos
eletrénicos.

11. Processo eletronico.

12. Provas e demais documentos no ambiente digital.

13. Pratica eletronica dos atos processuais e ordem cronoldgica de julgamento.

14. Cortes online nas experiéncias brasileira e internacional e Online Dispute Resolution
(ODR).

15. Provas colhidas no ambiente digital.

16. Efeitos juridicos do encaminhamento/compartilhamento/curtida. Direito Digital e

Direitos Fundamentais.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada - 2
Horario: 8h as 10h. horas.

2. Aplicacado da metodologia Sala de Aula Invertida. 2. Sala de Aula
Horario: 10h15min as 12h15min. Invertida — 2 horas.

UNIDADE Il -8 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte Il 4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Exercer conduta adequada diante das redes sociais;

° Conhecer aspectos voltados para liberdade de expressao, redes sociais, combate a
desinformacdao e moderagdo de conteudo para melhor conduzir sua atuagao judicante
nesse ambito;

° Tratar de forma adequada e segura os dados no servigo publico;

° Ter conhecimento sobre as leis de privacidade e protecdo de dados e leis de crimes

cibernéticos para aplicar na pratica judicial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Liberdade de expressao, redes sociais, combate a desinformacdo e moderacao de
conteudo.

2. Manual do CNJ sobre postura nas redes sociais.

3. Relacionamento com imprensa/redes sociais.

4. Nogbes gerais de protecado de dados.
5

. Regulacao brasileira, requisitos e principios do tratamento de dados no servigo publico.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 2. Estudos de casos
2. Estudos de casos em grupo. — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

UNIDADE Ill -9 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte Il 4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Desenvolver habilidades de pensamento critico para analisar e resolver questdes

juridicas complexas no ambiente digital;
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° Compreender e aplicar as tecnologias digitais no tramite eletrénico dos processos;

. Utilizar de forma adequada e com eficiéncia os sistemas judiciais nacionais e o0s
sistemas do TUMA;

. Aplicar as leis e os regulamentos relevantes de maneira justa e informada, e se
manter atualizados com as ultimas tendéncias e desenvolvimentos no campo do Direito

Digital.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Inteligéncia Artificial na tomada de decisdao: o uso de algoritimos no Judiciario
brasileiro.

2. Vieses, discriminacgao e principios éticos.

3. Regulagéo da Inteligéncia Artificial.

4. Criminalidade ligada a informatica.

5. IRDR.

6. Sistemas usados no TJMA: BacenJUD, RenaJUD, InfoSEG.

7. Visdao Geral dos Sistemas do TJMA: Sentinela, Digidoc, Promeritus, Jurisconsult,
MenthoRh.

8. Uso de ferramentas da tecnologia da informacéo por Juizes.

9. Aplicativos uteis para magistrados.

10. Conectividade nas comarcas do interior do Maranhao.

11. Proposta de administracdo de comarca com uso intensivo da informéatica.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 1 hora.
Horario: 8h as 9h. 2. Kahoot — 1 hora.
2. Kahoot com explicagao de cada resposta. 3. Videos — 30 min.
Horario: 9h as 10h. 4. Estudo de caso
3. Exibicdo de videos curtos. em grupo -
Horario: 10h15min as 10h45min. 1h30min.

4. Estudos de casos em grupo: divisdo da turma em grupos para
discussao de temas polémicos em forma de estudo de caso,

sorteados na hora.
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Horario: 10h45min as 12h15min.

UNIDADE IV -9 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA

CARGA HORARIA

Direito Digital — parte IV

4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aplicar aspectos da IA Generativa;

° Utilizar o ChatGPT com responsabilidade, observando os limites no ambito do Poder

Judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. IA generativa.

. ChatGPT/Bard/Co-Pilot/Dall-E/Claude2.
. Riscos do ChatGPT.

. Engenharia de Prompt.

. Casos praticos com o ChatGPT.

. Deteccao de textos criados por IA.

N O OO~ WODN -

. Deepfakes e producao de provas digitais.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

2. Oficina: uso do ChatGPT e de ferramentas de deteccao de textos
criados por IA.

Horario: 16h15min as 18h.

3. Avaliagcéo por meio de questionario respondido em sala, online,
pelo celular.

Horario: 18h as 18h15min.

1. Aula expositiva
dialogada — 2 horas.
2. Oficina — 1 hora e
45min.

4. Questionario

15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Ferdinando Marco Gomes Serejo Sousa. Juiz de Direito Auxiliar da Comarca da llha de
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Sao Luis/MA. Membro Substituto do TRE-MA. Membro do Comité Gestor do PJe do TIMA.
Membro do Comité Gestor da Inovacdo do TUIMA. Coordenador do Laboratério de Inovacgao
do TJMA. Coordenador da Secretaria Unica Digital da Fazenda Publica da Comarca da llha
de Sao Luis/MA. Coordenador da Central de Conciliacdo por Videoconferéncia. Professor
da Escola Superior da Magistratura do Maranhao. Diretor de Informatica da Associagao dos
Magistrados do Maranhdo. Ex-Membro do Comité Nacional de Tecnologia da Informacao e
da Comunicagdo do CNJ (2012-2014). Formado em Direito pela UFMA. Especialista em
Constitucional pelo CEUMA/MA. Especialista em Ciéncias Criminais pelo CEUMA/MA.
MBA em Gestao de Projetos de Software pela UNIEURO/DF. Mestrando em Direito pela
Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM. Possui Curso

de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

10.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nas metodologias ativas, nos estudos de casos e oficinas, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo

alcangado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Anadlise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em
grupo,

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
10.7 Bibliografia

ALMEIDA FILHO, José Carlos de Araujo. Processo eletrénico e teoria geral do
processo eletrénico: a informatizagao judicial no Brasil. Rio de Janeiro: Forense,
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FERRARI, Isabela; et al. Justiga digital. 2. ed. rev., atual e ampl. Sdo Paulo:
Thomson Reuter Brasil, 2021.

HOFFMANN-RIEM, Wolfgang. Teoria geral do direito digital: desafios para o
direito. Italo Fuhrmann (Trad). 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

MACHADO, Robson Carvalho. Certificagao digital ICP Brasil: os caminhos do
documento. Niterdi, RJ: Impetus, 2010.

MARIANO JUNIOR, Raul. E-due process: devido processo digital e acesso a
justica. Sao Paulo: Almedina, 2023.
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constitucional: analise critica e parametros de utilizagao. 1. ed. Floriandpolis:
Habitus, 2023.

PICCOLI, Ademir Milton; et al. Inovagao no ecossistema de justi¢a. Indaiatuba,
SP: Editora Foco, 2022.

PINHEIRO, Patricia Peck. Direito Digital. 3. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

ROHRMANN, Carlos Alberto. Curso de direito virtual. Belo Horizonte: Del Rey,
2005.

SYDOW, Spencer Toth; et al. Crimes informaticos e suas vitimas. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2015.

TEIXEIRA, Tarcisio. Curso de direito e processo eletronico: doutrina,
jurisprudéncia e pratica. 4. ed. atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2018.

VALE, Luis Manoel Borges; et al. Teoria geral do processo tecnolégico. Sao
Paulo: Thomson Reuter Brasil, 2023.

WOLKART, Erik Navarro; et al. Direito, processo e tecnologia. 1. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuter Brasil, 2020.
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11. DISCIPLINA 11: DIREITOS HUMANOS

11.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Direitos Humanos.

Formadores: Alexandre Anténio José de Mesquita (FOFO N1) e Marcela Santana
Lobo (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizagao: 10 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

11.2 Ementa

Teoria dos Direitos Fundamentais. Direitos humanos: histéria, fontes e formagao dos
direitos humanos. Panorama histérico. Tratados internacionais e funcdo dos
organismos internacionais. Investigacdo de violagdes (nacional e internacional).
Direito internacional dos direitos humanos e as ordens juridicas nacionais. O controle
da convencionalidade. A internacionalizagdo dos tratados. Jurisdigdo universal.
Casos de repercussdo no Brasil. Soberania e imunidades. Indicadores de direitos
humanos. Seguranca nacional, conflito armado, terrorismo e direitos humanos.
Direitos humanos das mulheres: género e patriarcado. Convengao para eliminagao
de todas as formas de discriminagdo (CEDAW). Resolugbes CEDAW. Convengéao
Belém do Para. Mecanismo de Seguimento da Convencdo de Belém do Para
(MESECVI). Condenacdes brasileiras em cortes internacionais. Protocolo para

julgamento com perspectiva de género.
11.3 Justificativa
Os sistemas de Protecdo dos Direitos Humanos assumiram um papel

relevante na atualidade, pois desenvolveram mecanismos que auxiliam na

interpretacédo dos tratados de Direitos Humanos. Esses sistemas regionais apontam
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as diretrizes para o cumprimento das obrigagdes oriundas das normas de Direito
Internacional dos Direitos Humanos e possibilitam que as vitimas e/ou familiares de
violagdes obtenham medidas de reparagao que visam satisfazer além dos interesses
das partes, os das comunidades e da sociedade como um todo, de um Estado
denunciado e condenado pela determinagao de medidas de reparagao amplas.

O Sistema Interamericano de Protecdo dos Direitos Humanos, com atuagao
nos Estados que fazem parte da Organizacao dos Estados Americanos, possui
instrumentos internacionais como Convengdes e Protocolos que decorrem da
observancia dos Estados soberanos de se sujeitarem a eles, por trazerem
obrigacbes necessarias a paz universal, a protecdo e a promogédo dos Direitos
Humanos. Além disso, dispde de mecanismos que visam monitorar 0 cumprimento
de tais obrigag¢des e garantir os direitos tutelados.

A desigualdade de género no mundo foi formalmente reconhecida com o
advento da Convencgao para a Eliminagcdo de Todas as Formas de Discriminagao
(CEDAW), em 1979, apds intensa articulagdo dos movimentos feministas. Apesar
desse esforco, que se somou a outras iniciativas internacionais, a evolugcdo na
protecdo de direitos de meninas e mulheres é lenta, representando a violéncia
doméstica contra mulheres no Brasil demanda frequente que aporta o sistema de
justica, além de figurar o pais em um dos mais baixos indices de igualdade de
género.

Nos ultimos anos, as regulamentagdes do Conselho Nacional de Justica
passaram a debater de forma mais aprofundada os conceitos relativos a género e ao
patriarcado e sua aplicacdo aos julgamentos e a administracdo da Justica,
culminando com a publicacdo do Protocolo de julgamento com perspectiva de
género, de adogado obrigatéria pela magistratura nacional. A compreensdo da
trajetoria dos direitos humanos das mulheres contribui, portanto, para a consolidagao
da aplicacdo dos normativos internacionais e nacionais de protecdo, mostrando-se
coerente com a efetivacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5, da
Agenda 2030.

Portanto, sabe-se que o Estado Brasileiro € signatario de inumeros tratados

internacionais que tratam de direitos humanos, a reclamar dos(as) juizes(as) uma
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formagdo orientada por uma abordagem ndo apenas aos tratados em si mas
também a jurisprudéncia das Cortes Internacionais e decisbes dos orgaos
integrantes dos sistemas de protecao aos direitos humanos.

11.4 Objetivo Geral

Aplicar, em sua atuacgao judicial, as normas internacionais e nacionais que

tratam dos sistemas de tutela dos Direitos Humanos.

11.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -10 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Direitos Humanos 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Contextualizar a evolugao histérica dos Direitos Humanos, com aplicagdo aos
institutos contemporaneos do Direito;

° Aplicar, na atividade judicial, as normas internas e internacionais acerca dos
sistemas de tutela dos Direitos Humanos;

° Adotar, na prestagao jurisdicional, a jurisprudéncia dos Tribunais Internacionais de

Direitos Humanos em conformidade com o sistema juridico brasileiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O Sistema Internacional de Protecdo dos Direitos Humanos.

1.1. O Sistema Global de Prote¢ao dos Direitos Humanos:

a. A Declaragao Universal dos Direitos Humanos;

b. O Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos;

C. O Protocolo Facultativo ao Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos;

d. O Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais.

1.2. O Sistema Especial de Prote¢do dos Direitos Humanos no ambito das Nacoes
Unidas;

1.3. Os Sistemas Regionais de Protecao dos Direitos Humanos;
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1.4. O Sistema Interamericano de Prote¢ao dos Direitos Humanos;

2. A Constituicao Brasileira de 1988 e os Tratados Internacionais de protecao dos
Direitos Humanos:

2.1. Alnstitucionalizagdo dos Direitos e Garantias Fundamentais;

2.2. A Constituicdo Brasileira de 1988 e a concepgdo contemporanea de Direitos
Humanos;

2.3. Os Principios Constitucionais a reger o Brasil nas Relagdes Internacionais.

2.4. Teoria Geral dos Tratados:

a. O processo de formacgao dos Tratados Internacionais;

b. Hierarquia dos Tratados Internacionais de Proteg¢ao dos Direitos Humanos;

C. Incorporacgéo dos Tratados Internacionais de Prote¢do dos Direitos Humanos.

2.5. Impacto juridico dos Tratados Internacionais de Protecdo dos Direitos Humanos no
Direito Interno Brasileiro; e

2.6. Os Tratados Internacionais de Prote¢do dos Direitos Humanos em face a Emenda

Constitucional n.45.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 10 de outubro (manha). 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagcdo do Recurso Didatico |dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horario: 8n00 as 10h00. 2. Estudo de caso —
2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2 horas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Antonio José de Mesquita. Juiz de Direito Titular da 32 Vara da Comarca de
Santa Inés. Especialista em Direito Penal e Processual Penal. Mestre em Direitos
Fundamentais. Membro da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TIMA.
Membro da Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia a PCD. Represente da AMA
junto a Diretoria Institucional da PCD da AMB. Curso de Formacao de Formadores N1 e
N2.
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UNIDADE Il - 10 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direitos Humanos das Mulheres 4h/a

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Discutir os conceitos de género e patriarcado na atuacéo judicial;

° Aplicar, na atividade jurisdicional, as normas internacionais e nacionais que tratem
de direitos humanos das mulheres; e

. Conhecer os casos julgados por cortes internacionais de direitos humanos e sua

implicagdo na pratica judicial brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Género e patriarcado

2. A regulagao dos direitos humanos das mulheres:

2.1. Aregulacgédo internacional dos direitos humanos das mulheres;

2.2. Normas nacionais de protecéo aos direitos das mulheres; e

2.3. Direitos das mulheres e condenacdes da Corte Interamericana em Direitos Humanos
e do Comité CEDAW.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 10 de outubro (tarde). 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico |dialogada 2 - 2
Data Show. horas.

Horario: 14h as 16h. 2. Sala de aula
2. Sala de aula invertida. invertida — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola

Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de

|
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Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justiga Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Possui Formacao de
Formadores N1 e N2.

11.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de caso, e metodologias ativas propostas, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo apreendido pelo(a) cursista e se
0s objetivos propostos inicialmente estdo sendo alcangados. Dessa forma, serao

observados os seguintes aspectos:

. Frequéncia e pontualidade por parte do(a) aluno(a) nas aulas;

. Analise da habilidade de socializacdo e realizagdo de atividade em
grupo;

. Participacédo construtiva e compromisso com a dinamica e o processo

educativo proposto pela disciplina.
. Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicado e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
11.7 Bibliografia

BIROLI, Flavia. Género e Desigualdades: limites da democracia no Brasil. S&o
Paulo: Boitempo, 2018

BRASIL Decreto n° 1.973, de 1° de agosto de 1996. Promulga a Convengao
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher,
concluida em Belém do Para, em 9 de junho de 1994. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1973.htm. Acesso em 20 jul. 2022.

BRASIL Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002. Promulga a convengao
sobre a eliminagao de todas as formas de discriminagao contra a mulher, de 1979, e
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4377.htm. Acesso em 20 jul.
2022.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Protocolo para julgamento com
perspectiva de género 2021 [recurso eletrénico]. Brasilia: Conselho Nacional de
Justica — CNJ; Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados —
ENFAM, 2021. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf.

GOMES, Luiz Flavio e MAZZUOLI, Valério de Oliveira. Comentarios a convengao
americana sobre direitos humanos. Editora Revista dos Tribunais, 2013.

MARINONI, Luiz Guilherme e MAZZUOLI, Valério de Oliveira. Controle de
Convencionalidade: um panorama latino-americano. Gazeta Juridica, 2013.
ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Recomendagédo Geral n. 19 (Violéncia
contra as mulheres) do Comité para Eliminagdo de todas as Formas de
Discriminagdao contra a Mulher (CEDAW). Décima primeira sessao, 1992.
Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2020/04/Recomendac
%CC%A7a%CC%830-19-CEDAW-1.2.pdf.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Recomendagdo Geral n. 33 sobre o
acesso das mulheres a justica do Comité para Eliminagao de todas as Formas
de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW). 2015. Disponivel em:
http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/8038814/recomendacao-geral-n33-comite-
cedaw.pdf/21a63c54-e061-43c6-f5d4-88630e8f0265?version=1.0.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Recomendagido Geral n. 35 sobre a
violéncia de género contra as mulheres do Comité para Eliminacao de todas as
Formas de Discriminagao contra a Mulher (CEDAW). 2019, p. 26. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/09/769f84bb4f9230f283050b7673aeb

063.pdf.

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional.
Saraiva, 2015.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. Saraiva, 2015.

SAFFIOTI, Heleieth. Género, patriarcado e violéncia. 2 ed. Sao Paulo: Expressao
Popular, 2015.

12. DISCIPLINA 12: TECNICA DOS ATOS JUDICIAIS — ELABORAGAO DE
SENTENGAS E REALIZAGAO DE AUDIENCIAS

12.1 Identificagao da Disciplina
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Disciplina: Técnica dos Atos Judiciais: elaboragdo de decisbes e sentengas e
realizacao de audiéncias.

Carga horaria: 40 horas-aula.

Data de Realizacao: 14 a 18 de outubro de 2024.
Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.
Formadores da Area Civel:

Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2);
Rodrigo Costa Nina (FOFO N1 e N2);

Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).
Formadores da Area Criminal:

Marcela Santana Lobo (FOFO N1e N2);

Rémulo Lago e Cruz (FOFO N1);

Des. Francisco Ronaldo Maciel Oliveira.
12.2 Ementa

O futuro do Judiciario e o papel do magistrado como gestor. Relagdo processual
como espaco de pluralidade e de concretizacdo de direitos num estado de direito
democratico. Gestdo Processual. Os contatos do juiz com os agentes do Ministério
Publico, os advogados, as partes e os outros participantes do processo. A
litigiosidade poOs-pandemia. Técnicas de gestdo processual. Técnica da audiéncia.
Tribunal do Juri: peculiaridades. Atos decisorios e técnica da decisao judicial. Estudo
do caso, analise dos autos e ato decisorio. Analise, sintese e relatorio. Elaboracéo
de ementa e formacdo do precedente. A elaboracdo da sentenca civel na pratica.
Peculiaridades do julgamento colegiado. A elaboragdo da sentenga criminal:
peculiaridades, aplicacdo da pena, efeitos secundarios da condenagado. Processo
decisério e discricionariedade do juiz. Fundamentacdo da decisdo (motivos e
preocupacgdes do juiz; desvios, preconceitos e crengas). Realizagdo e conducéo de
audiéncias. Elaboracdo de sentencas e julgamentos de processos. Execugdo da

pena: elaboracdo de sentencas e decisdes, realizacdo de audiéncias, questdes

|
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procedimentais.
12.3 Justificativa

A atividade jurisdicional exige do magistrado e da magistrada o
desenvolvimento de multiplas competéncias; por esta razao, se faz necessario que a
sua formacdo para realizar os atos processuais seja abrangente, de carater
multidisciplinar e pratico e envolva competéncias especificas, cognitivas, complexas
e comportamentais. Sendo assim, essa disciplina de técnica de atos processuais
abordara tanto aspectos voltados para a elaboracdo dos atos decisoérios escritos
quanto a condugao de atos processuais coletivos.

No decorrer da disciplina serdo trabalhadas competéncias especificas,
cognitivas e comportamentais necessarias ao desempenho do juiz e da juiza, tendo
como elemento norteador a efetiva atuacao na jurisdicdo, nas areas civel e criminal.
Nesse particular, mostra-se fundamental a discussdo e o compartilhamento de
técnicas judiciais, pensando-se, inclusive, na uniformizagdo dos procedimentos em
tramitagao no Poder Judiciario Maranhense.

Para tanto, € relevante o estudo e a efetivagdo da técnica aplicada aos
diversos ritos dos processos civeis — que envolvem a fase de conhecimento,
cumprimento de sentenga, outras execucbes e questdes incidentais — e dos
processos criminais, que vao abranger a fase de conhecimento, os procedimentos
adotados para julgamentos de processos afetos a competéncia do Tribunal do Juri e
a analise dos ritos adotados para a execucgédo das penas, considerando, ainda, os

dois sistemas processuais de tramitagao.
12.4 Objetivo Geral
Atuar nos processos civeis e nos processos criminais de conhecimento e de

execucao penal, utilizando-se das plataformas de processos eletrénicos, com a

aplicacao da legislacdo, dos precedentes qualificados do TJMA e entendimentos
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jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal, no

ambito de suas unidades jurisdicionais.

12.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

AREA CIVEL: UNIDADE | — 14 e 15 de outubro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Processo Civel: gestdo processual, elaboragao de sentencgas e
L . 16 horas
técnicas de audiéncia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender e aplicar técnicas da gestao processual na unidade jurisdicional;
. Utilizar os sistemas corporativos do TJMA na gestao da unidade judiciaria;

° Presidir audiéncias no ambito dos processos civeis;

entendimentos vinculantes de tribunais superiores.

° Proferir sentengcas em banca em conformidade com a técnica processual e

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Gestao processual.

partes e os outros participantes do processo.
3. Audiéncias civeis.
4. Prolacao de Sentencas em audiéncia.

5. Precedentes das cortes superiores.

2. Arelagao do juiz com os participantes do processo: Ministério Publico, os advogados, as

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico|dialogada 1

Data Show. horas.

Data: 14 de outubro (Rodrigo Costa Nina). 1. Aula expositiva

- 2

|
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Horario: 8h as 10h.

2. Oficina 1 de elaboracdo de sentencas e simulagbes de
audiéncias.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

4. Oficina 2 de elaboragdo de

utilizacdo do Recurso Didatico

sentencas e simulagdes de
audiéncias.

Horario: 16h15min as 18h15min.

Data: 15 de outubro (Rosingela Santos Prazeres Macieira).

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

6. Oficina 3 de elaboragdo de sentencas e simulagbes de
audiéncias.

Horario: 10h15min as 12h15min.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizacao do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

4. Oficina 4 de elaboracdo de sentencas e simulagdes de
audiéncias.

Horario: 16h15min as 18h15min.

2. Oficina 1 e
Simulacao — 2 horas.
3. Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

4. Oficina 2 e
Simulacéo - 2 horas.
5. Aula expositiva
dialogada 3 - 2
horas.

6. Oficina e
Simulagdo 3 - 2
horas.

7. Aula expositiva
dialogada 4 - 2
horas.

8. Oficina 4 e

Simulagéo — 2 horas.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Rodrigo Costa Nina. Graduado em Direito pela Universidade Federal do Maranhao.

Especialista em Direito Penal e Processual Penal pela Universidade Estacio de Sa. Ex-

integrante da Comissdo de Seguranga Institucional do TIMA. Ex-integrante da Comissao

Sentenciante Itinerante da CGJ-MA. Ex-integrante do Grupo de Andlise de Presos

Provisorios da Unidade de Monitoramento Carcerario do TJMA. Ex-membro da Turma

Recursal de Pinheiro. Ex-Coordenador do Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e

Cidadania da Comarca de Pinheiro. Atualmente é Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sao
Luis e Coordenador do Nucleo de Apoio as Unidades Judiciais da CGJ-MA desde 2020. E
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Formador de Cursos de Formacdo da Escola Superior da Magistratura do Estado do
Maranhao — ESMAM. Possui Cursos de Formacéao de Formadores, FOFO N1 e N2.
Rosangela Santos Prazeres Macieira. Possui graduagdo em Direito pela Universidade
Federal do Maranhdo. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Sao Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Juri do Termo Judiciario de S&o Luis (2019 a 2022). E
Juiza Titular da 102 Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, é Diretora da Escola Judiciaria
Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranhdo, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

AREA CIVEL: UNIDADE Il - 16 de outubro de 2024 (manh)

TEMA CARGA HORARIA

Processo Civel: Fazenda Publica 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Presidir audiéncias no ambito dos processos civeis da fazenda publica;

° Proferir sentencas em banca em conformidade com a técnica processual e

entendimentos vinculantes de tribunais superiores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Técnicas de Sentenca;
2. Realizagao de audiéncia;

2. Organizacao do acervo processual.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

s . - ~|1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico

Data Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Oficina de produgédo de sentenca e realizagdo de audiéncia.
Horario: 10h15min as 12h15min.

dialogada — 2 horas.

2. Oficina de producgao
de sentenca e
realizagao de audiéncia

— 2 horas.

|
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FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sao Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associa¢do dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pds-Graduacao da Escola Nacional de
Formagédo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgdo e Direito da Antidiscriminagdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formagédo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

AREA CRIMINAL: UNIDADE lll -16 (tarde) e 17 (manha e tarde) de outubro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Processo Penal: rito comum e tribunal do juri 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Conduzir audiéncias no ambito dos processos criminais;
° Presidir sessbes de julgamento pelo tribunal do juri;

° Aplicar a legislagdo adequada na elaboragado de despacho e decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Acao Penal Publica e Agao Penal Privada.
2. Procedimentos.

3. Despachos e decisbes.

4

. Audiéncias criminais e tribunal do juri.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 16 de outubro (tarde — R6mulo Lago e Cruz). 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico |dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

|
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Horario: 14h as 16h. 2. Simulagdo com
2. Simulacao de Audiéncia com elaboragao de sentenca. elaboracéao de
Horario: 16h15 min as 18h15min. sentenga - 2 horas.
Data: 17 de outubro (manha — Rémulo Lago e Cruz). 3. Aula expositiva
3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico|dialogada 2 - 2
Data Show. horas.

Horario: 8h as 10h. 4. Simulagdo com
4. Simulagao de Audiéncia com elaboracdo de sentenca. elaboracéao de
Horario: 10h15 min as 12h15min. sentenga — 2 horas.

Data: 17 de outubro (tarde — Des. Francisco Ronaldo Maciel|5. Aula expositiva

Oliveira). dialogada 3 - 2
5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico | horas.

Data Show. 6. Simulagdo com
Horario: 14h as 16h. elaboracéao de
6. Simulacao de Audiéncia com elaboragao de sentenca. sentenga — 2 horas.

Horario: 16h15 min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DO CURRICULO

Romulo Lago e Cruz. Doutorando em Direitos e Garantias Fundamentais pela FDV/ES.
Mestre em Direito e Gestdo de Conflitos pela Unifor, com estagio de pesquisa na
Universidade de Columbia (NY). Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhao. Possui Cursos de Formacgao de Formadores, FOFO N1.

Des. Francisco Ronaldo Maciel Oliveira. Bacharel pela Universidade Federal do
Maranh&o. P6s-graduado em Direito Penal e Processo Penal pela Faculdade Damasio de
Jesus, em 2014. Presidente da Associagdo de Magistrados do Maranhdo — AMMA por 2
mandatos (2002/2003 e 2004/2005). Desembargador pelo critério de merecimento, tendo
sido oficialmente empossado no dia 01 de dezembro de 2021. Em abril de 2022 assumiu o
cargo de Coordenador Geral da Unidade de Monitoramento, Acompanhamento,

Aperfeigoamento, Fiscalizacao do Sistema Carcerario e Socioeducativo — UMF/TJMA.

AREA CRIMINAL: UNIDADE Il - 18 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

|
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Execugao da Pena 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar as normas internacionais e nacionais em matéria de execugao da pena;

° Organizar os principais incidentes na execug¢ao da pena.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Nogbes introdutdrias de execugao da pena no Brasil;
2. Execucgdo da pena na legislagéo brasileira;

3. Incidentes na execucao da pena;
4

. Regressao de regime e processos disciplinares.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 8h as 10h. 2. Estudo de Caso —
2. Realizagéo de Estudo de Caso em grupo. 2 horas.

Horario: 10h15 min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decis&o Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhdo. Curso de Formacao de

Formadores N1 e N2.

AREA CRIMINAL: UNIDADE IV - 18 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Processo Penal: depoimento especial 4 horas

|
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Conduzir audiéncias no ambito dos processos criminais que envolvam depoimento
especial;

° Aplicar a legislacdo adequada na elaboragado de despacho e decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Depoimento Especial.

2. Audiéncias criminais e depoimento especial.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aulas expositivas

Data Show. dialogadas — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 3. Simulacao -2
2. Simulacéo de depoimento especial e realizagao de audiéncia. horas.

Horario: 16h15 min as 18h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhdo. Curso de Formacao de

Formadores N1 e N2.

12.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas,
participacado nas simulacdes de audiéncia e nas produgdes de sentenca, bem como

nos estudos de casos em grupo, de forma a identificar se o conteudo desenvolvido

|
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esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicao de habilidade esta sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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13. DISCIPLINA 13: ADMINISTRAGAO DA ATIVIDADE JUDICIARIA (GESTAO
PROCESSUAL, DE MATERIAIS E DE RESULTADOS)

13.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Administragdo da Atividade Judiciaria: gestdo processual, gestdao de
pessoas, de materiais e de resultados.

Carga horaria: 24 horas.

Data de Realizagao: 21 a 24 e 29 e 30 de outubro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

Formadoras: S6nia Maria Amaral Fernandes Ribeiro (FOFO N1 e N2), Kariny Reis
Bogea Santos (FOFO N1 e N2) e Jaqueline Reis Caracas (FOFO N1 e N2).

13.2 Ementa

Introdugcdo ao Planejamento Estratégico. Analise do Ambiente Externo. Analise do
Ambiente Interno. Formulagdo de Estratégias. Implementacdo e Controle
Estratégico. Plano Tatico na Administracdo Judiciaria. Administracdo da atividade
judiciaria. Sociologia judiciaria. Transparéncia institucional. Modernizagao da gestao.
Gestdo da informacdo e gestdo documental. Gestdo de serventias. Gestdo de
pessoas, de materiais, de ferramentas para aprimoramento e resultados de
exceléncia no trabalho. Reflexos das premissas fundamentais, valores e principios
do novo CPC na gestdo cartoraria e na elaboragdo das decisdes judiciais das
respectivas unidades judiciarias: o impacto na organizagdao, no planejamento, na
eleicdo de metas e prioridades. O calendario e o negdcio processual na gestao dos
trabalhos judiciais. A harmonizagdo dos conceitos de simplicidade e motivagado das

decisbes judiciais. Programa de Acompanhamento das Unidades de 1° Grau.
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Objetivos, metodologia, definicdo de critérios, classificagdo dos grupos das Unidades
Judiciais. Plano de acéo, finalidade, metodologia, diagnédstico, avaliagao, elaboragao,

execucao e acompanhamento. Sistema TERMOJURIS.
13.3 Justificativa

O servigo publico judicial tem passado por diversas transformagbes nos
ultimos 15 anos, resultado das cobrancas da sociedade por um melhor resultado da
Instituicdo que se revela o ultimo recurso do cidadao.

Todavia, ndo € comum as pessoas que prestam esse servigo publico judicial a
mudanca e adaptabilidade tao rapidas quanto as complexas transformagdes sociais
dos ultimos anos. Aumento de demandas ajuizadas, implantacdo de processos
eletrénicos, ampliagdo do uso de tecnologias variadas, estabelecimento de metas,
entre tantos outros elementos fizeram com que magistrados(as) e servidores(as)
tivessem reacbes também variadas: estagnagdo de condutas e procedimentos,
perda de foco, desorientacdo, ma avaliacdo de urgéncias etc, todos eles
somatizando experiéncias pessoais ruins, potencializando estresse, com piora do
quadro de cortesia e eficiéncia da prestacédo jurisdicional, ressalvadas poucas
situagdes de sucesso.

Com esse cenario, construiu-se ao longo do tempo maneiras de sanar tais
problemas, focando na gestao cartoraria e submetendo ao juiz a fungéo de gestor da
Vara.

Uma vez mais, ressalvadas algumas unidades bem-sucedidas, a experiéncia
igualmente promoveu o embate entre gabinetes e secretarias, onde aquele recebia
as cobrancas de metas e de resultados e as repassava a secretaria.

A partir de conhecimentos interdisciplinares de gestdo, comunicagao,
psicopedagogia, trabalha-se o ser humano e, em seguida, métodos de administragéao
que auxiliem as Unidades Judiciais a garantir uma melhor performance no
atendimento ao publico e prestagdo dos servigos jurisdicionais, gerando a melhora

da qualidade de vida do humano juiz(a) e servidor(a).
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Assim, esta disciplina tem como objetivo capacitar os(as) magistrados(as)
participantes a compreenderem a importancia do planejamento estratégico,
identificarem oportunidades e desafios no ambiente externo e interno, formular
estratégias eficazes e implementar planos taticos que contribuam para a melhoria da

administragao judiciaria.
13.4 Objetivo Geral

Aplicar os conceitos, técnicas e ferramentas aprendidos na administragao
judiciaria, contribuindo para a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados

pelo sistema judiciario.

13.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 21, 23 e 24 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestao de pessoas, de material e de resultados 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desenvolver habilidades de comunicacdo, motivacdo, resolucido de conflitos,
delegacao de tarefas e desenvolvimento de talentos, visando a criagdo de um ambiente de
trabalho produtivo e engajado;

2. Gerir equipes de forma colaborativa;

3. Identificar oportunidades de aprimoramento e promover mudangas positivas nos
processos organizacionais;

4. Aplicar os conceitos de planejamento estratégico na administracao judiciaria; e

5. Realizar planos taticos alinhados aos objetivos estratégicos, abordando areas-
chave como recursos humanos, gestdo de processos, gestdo financeira, tecnologia da

informacao e comunicagao, entre outras.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Introdugéo ao Planejamento Estratégico;
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2. Analise do Ambiente Externo;
3. Analise do Ambiente Interno:

3.1 Avaliacao dos recursos e capacidades internas;

3.2 Identificagédo de pontos fortes e fracos na administragao judiciaria;

3.3 Andlise da cultura organizacional;

4.Formulacéo de Estratégias:

4.1 Definicdo de visdo, missao e valores;

4.2 Estabelecimento de objetivos e metas;

4.3 Selegéao de estratégias adequadas ao contexto judiciario
5.Implementacao e Controle Estratégico; e

6.Plano Tatico na Administracédo Judiciaria.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 21 de outubro (tarde):

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h00 as 16h00.

2. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horario: 16h15min as 18h15min.

Data: 23 de outubro (tarde):

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h00 as 16h00.

4. Oficina para construgdo de um planejamento estratégico de uma
determinada Unidade Judicial.

Horario: 16h15min as 18h15min.

Data: 24 de outubro (tarde):

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h00 as 16h00.

6. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horario: 16h15min as 18h15min.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Estudo de caso —

2 horas.
3.Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

4. Oficina — 2 horas.
5. Aula expositiva
dialogada 3 - 2
horas.

6. Estudo de caso —

2 horas.
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FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Des. S6nia Maria Amaral Fernandes Ribeiro. Graduada em Direito (1983) pela
Universidade Federal do Maranhdo, tem pods-graduagcdo no Curso Preparatério da
Magistratura pela Escola Superior da Magistratura — ESMAM, Especializacdo em
Magistério Superior (UNICEUMA); Mestrado em Politicas Publicas (UFMA) e Mestrado em
Ciéncias Juridicas (Faculdade de Direito pela Universidade Classica de Lisboa - FDUL).
Entre as funcbes exercidas, a de advogada da Assembleia Legislativa do Estado
(1984/1989), juiza de Direito do Maranh&o (admitida em 1989), professora da disciplina de
Juizado Especial Civel e Processo Penal da Escola Superior da Magistratura — ESMAM
(admitida no ano de 2000), professora de Processo de Execugédo Civel da Faculdade
Santa Terezinha — CEST. Foi Juiza Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica nos periodos
de 1998/1999, 2004/2005 e 2008/2009, Coordenadora da Casa Abrigo de Sao Luis/MA
(1999/2001), Coordenadora Geral dos Juizados Especiais do Estado (2000 e 2004),
Presidente em exercicio da Associagdo dos Magistrados do Maranhdo — AMMA — 2000,
presidente eleita da Associagdo dos Magistrados do Maranhdo — AMMA — 2001/2002 e
vice-presidente da Associacdo dos Magistrados Brasileiros — 2002/2004. Foi titular do 7°
Juizado Especial Civel e das Relagbes de Consumo da Comarca de Sao Luis (exercicio
iniciado em 2006); Presidente da Cooperativa de Crédito da Magistratura, do Ministério
Publico, dos Defensores Publicos e Procuradores do Estado, no Maranhao, Juiza Auxiliar
da Presidéncia do Tribunal de Justica do Maranhao, Juiza Coordenadora do Planejamento
Estratégico do TJMA, foi titular da 10 Vara Civel da Comarca de Sdo Luis/MA e hoje é
Desembargadora do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo. Possui Curso de
Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

UNIDADE Il - 22, 29 e 30 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestéo Judiciaria Orientada para Resultados: Integrando
Pessoas, Processos e Tecnologia para a Exceléncia na Prestacao 12 horas

Jurisdicional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Desenvolver e aprimorar competéncias de magistradas/magistrados para que

|
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sejam capazes de gerir unidades judiciais com eficiéncia, com foco no desenvolvimento de
habilidades de lideranca, promover a utilizacdo de dados para tomada de decisoes,
identificar problemas criticos, propor solugcbdes e implementar estratégias eficazes para a
melhoria continua da administrag&o judicial.

. Aplicar as ferramentas de gestdo para o aprimoramento das Unidades Judiciais de

1° Grau do Estado do Maranh&o.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducéo a Gestao Judiciaria.

1.1 Conceito e importancia da gestao judiciaria com foco em resultados.

1.2 Competéncias gerenciais.

1.3 Sistema de Gerenciamento de dados estatisticos de 1° Grau, do Estado do Maranhao
— TERMOJURIS.

1.3.1.Conceito, finalidade e funcionalidades dos principais indicadores do sistema.

1.3.2 Apresentacao do sistema por meio da plataforma de hospedagem do sistema.

2. Indicadores do eixo produtividade do Prémio CNJ de Qualidade.

2.1 Apresentacéao dos indicadores do eixo produtividade.

2.2 Apresentacao do Painel de estatistica do PUMA e suas funcionalidades.

3. Gestao de pessoas.

3.1 Liderancga, Hard skills, soft skills, comunicacao (linguagem néao violenta) e feedback.
3.2 Gestao por competéncias.

3.3 Rituais de Gestéao.

4. Conceitos e Construgao pratica da Matriz SWOT para as unidades judiciais.

5. Desenvolvimento de planos de acdo baseada nos resultados da analise SWOT.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 22 de outubro (tarde). 1. Aula expositiva

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso|dialogada 1 —2 horas.

Didatico Data Show. 2. Estudo de caso — 2
Horario: 14h as 16h. horas.

2. Estudo de Caso em grupo e debate. 3. Aula expositiva
Horario: 14h15min as 18h15min. dialogada 2 — 2 horas.
Data: 29 de outubro (tarde). 4 Brainstorning - 1

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso

|




WEesmam

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Didatico Data Show. hora.

Horario: 14h as 16h. 5. Oficina de praticas
4 Brainstorning. de gestdo — 1 hora.
Horario:16h15min as 17h15min. 6. Aula expositiva
5. Oficina de praticas de gestao. dialogada 3 — 1 hora.
Horario:17h15min as 18h15min. 7. Oficina para
Data: 30 de outubro (tarde). construcdo da matriz

6. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagcdo do Recurso|SWOT — 1 hora.
Didatico Data Show. 8. Estudo de caso, em
Horario: 14h as 15h. grupo, com
7. Oficina para construgdo da matriz SWOT das Unidades |apresentacdo do plano
Judiciais. de acdo — 2 horas.
Horario: 15h as 16h.

8. Estudo de caso, em grupo, de uma determinada Unidade
Judicial com problemas na produtividade e organiza¢do, devendo
ser construido um plano de acao para a referida unidade.

Horario: 16h15 as 18h15min.

FORMADORAS /SINTESE DOS CURRICULOS

Kariny Reis Bogea Santos: Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade
de Girona — Espanha. Juiza de direito com experiéncia nas areas de Direito Penal e
Processual Penal, Direito da Infancia e Juventude, Direito de Familia e Direito Civil e
Processual Civil. Coordenadora dos Cursos EaD da Escola Superior da Magistratura de
2012 a 2018. Juiza Auxiliar do Planejamento Estratégico da Corregedoria Geral da Justica
do Maranhao no biénio 2018-2019. Tutora dos cursos EaD sobre Audiéncia de Custddia
promovidos pela Escola Superior da Magistratura do Maranh&o. Cursos de Tutoria On Line
e Planejamento do Ensino no Contexto da Magistratura pela Escola Nacional de Formagéao
de Magistrados. Possui Curso de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Jaqueline Reis Caracas. Graduacido em Direito pela Universidade Federal do Maranh3ao.
Pdos-graduada em Direito Civil pela Universidade Estacio de Sa. Pés-graduada em Direito
Constitucional pela UNDB. MBA em Gestao do Poder Judiciario pela FGV. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacido e Aperfeicoamento de

Magistrados. Foi juiza titular das comarcas de Bequimao e da Vara Unica de Pago do

|
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Lumiar. Foi juiza eleitoral da 93? Zona Eleitoral (Pago do Lumiar e Raposa) no biénio
2008/2010. Foi promovida, por merecimento, a Juiza Auxiliar de Entrancia Final em
dezembro de 2017. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da Corregedoria no biénio
2017/2020. Atualmente é juiza de direito auxiliar de entrancia final da comarca da ilha de
Sao Luis. Foi também designada para atuar como Coordenadora do Nucleo de Registro
Civil, atuando no projeto de Erradicagdo ao Sub-registro e acesso a documentagao basica.
Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Constitucional, Direito
Processual Civil e Civil, atuando principalmente nos seguintes temas: civil, direitos
fundamentais, registros publicos, Fazenda Publica e criminal. Possui Formacao de

Formadores N1 e N2.

13.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas,
participagédo nos estudos de casos e trabalho em grupo, resultando na elaboragéo de
um plano de acgao, de forma a identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo
absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicao

de habilidade esta sendo alcangado. Dessa forma, seréo observados os seguintes

aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Anadlise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em
grupo,

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicado e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

13.7 Bibliografia
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Implementagao e Controle. Editora Atlas, 2016.
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abordagem pratica. Alta Books, 2018.

THIRY-CHERQUES, Hermano e PIMENTA, Roberto da Costa. Gestao de Projetos.
Série Gestéo. Editora FGV, 2013.

SADEK, Maria Tereza. Magistrados. Uma imagem em movimento. Editora FGV,
2006.

A reforma silenciosa da Justigca. Organizado pelo Centro de Justica e Sociedade
da Escola de Direito do Rio de Janeiro da FGV, 2006.

PARKINSON, C. Northcote, A lei de Parkinson. Editora Nova Fronteira, 2008.

RIPER, Marcos. Plano de agao Excel — Radar de projetos. Guia do Excel, 2015.
Disponivel em:  <https://www.guiadoexcel.com.br/plano-de-acao-excel-radar-de-
projetos/>. Acesso em: 03 de julho de 2023.

TERMOJURIS. Portal do poder judiciario do estado do Maranhao, 2019.
Disponivel em: http://www.tjma.jus.br/midia/gecgj/pagina/hotsite/501390/termojuris.
Acesso em: 04 de julho de 2023.

14. DISCIPLINA 14: IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL DAS
DECISOES JUDICIAIS E A PROTEGAO DO VULNERAVEL

14.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Impactos Social, Econdmico e Ambiental das Decisbes Judiciais e a
Protecdo ao Vulneravel.

Formador(a): Holidice Cantanhede Barros (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizagdo: 31 de outubro e 1° de novembro de 2024.
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Horario: 14h as 18h15min.

14.2 Ementa

Introdugdo. A forca instabilizadora das decisdes judiciais no ambito das relagbes
econbmicas, sociais e ambientais. Efeitos ndo esperados. Sensibilizacdo da
problematica. Contexto da analise: Consequencialismo e Pragmatismo Juridico.
Analise econb6mica do Direito como forma de abordagem para os impactos. A
Abrangéncia dos Impactos Econdmicos e Sociais das decisdes Judiciais. Contratos,

responsabilidade civil, direito ambiental, prote¢cao ao vulneravel e direitos humanos.

14.3 Justificativa

O Poder Judiciario tem sido cada vez mais confrontado com questdes que
exigem o dominio de técnicas de decisao que levem em consideragao os efeitos da
decisao para fora do processo e para além das partes. Tal fato decorre de um
modelo de Poder Judiciario que atua sobre os mais diversos temas de uma
sociedade complexa e multifacetada e que tem como reflexo mais visivel um elevado
nivel de judicializagao e de hiperlitigiosidade.

Tradicionalmente, as faculdades de direito ocupam-se com a dogmatica da
ciéncia do direito e com uma perspectiva fechada e positivista de sua analise,
fechando-se a uma interpretacdo baseada nas consequéncias das decisdes € a um
viés transdisciplinar do fendbmeno juridico.

Dessa forma, o presente curso volta-se a esta nova abordagem, que
pretende analisar o fenbmeno juridico ndo apenas a partir do encadeamento logico e
dedutivo das normas legais e dos principios do direito. A presente perspectiva
pretende levar ao(a) magistrado(a) uma ética voltada as consequéncias sociais,
econ0micas e ambientais das decisbes, que muitas vezes sdo ignoradas no
processo decisorio.

Portanto, € importante para este novo Poder Judiciario que o(a) juiz(a)

incorpore ao raciocinio juridico a consequéncia que determinada interpretacao legal
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gera aos individuos e ao ambiente econémico e social do pais, sendo dever do(a)
magistrado(a) compreender-se como pessoa inserida em uma determinada
realidade social e entender a relevancia de determinadas decisdes ndo apenas para

as partes mas para a coletividade.
14.4 Objetivo Geral

Prolatar decisdo judicial, a partir de uma perspectiva consequencialista,
antevendo efeitos e desdobramentos nédo esperados dos provimentos jurisdicionais,
ciente da importancia dos impactos econdmicos e sociais gerados a partir dela, bem

como para a proépria efetividade da justica.

14.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 31 de outubro e 1° de novembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Impactos Social, Econémico e Ambiental das Decisdes Judiciais e a
. ) 8 horas
Protecéo ao Vulneravel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Analisar o alcance das decisbes judiciais para fora do dmbito do processo, com
énfase nos impactos sociais, econdmicos e ambientais, aplicando tais aspectos no
processo decisorio;

° Examinar e apontar o papel do juiz na efetivacdo dos sistemas de protecdo aos
vulneraveis, de consumidores e de minorias e a busca por uma conciliagdo com o
desenvolvimento econémico do pais;

° Antever as consequéncias das decisdes judiciais, avaliando a eficiéncia das normas
por meio de resultados inesperados, inclusive, quanto ao impacto sobre o comportamento
dos agentes atingidos pelas normas; e

° Resolver casos com previsdo de impactos econdmicos e sociais, mediante critérios

decisorios compativeis e regras gerais que possam orientar o juiz ao lidar com esse tipo de
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demanda judicial, para além da dogmatica juridica tradicional, aplicando o conhecimento

transdisciplinar, em especial da analise econémica do direito;

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Impactos em face das pretensbes individuais e coletivas que se apresentam ao
Estado-juiz;

2. Protecdo dos vulneraveis: ldosos, portadores de necessidades especiais e
incapazes civis;

3. Miserabilidade, violéncia contra a mulher;

Crianca e adolescente;

Mudancas climaticas e prote¢cao ao meio ambiente;

Relacao entre as decisdes judiciais e o orgamento publico;

N o g b

Impacto das decisdes judiciais nas areas da saude publica e privada, educacgao,
transportes, comunicagdo, energia, reforma agraria, economia formal e informal,
ambiental, etc;

8. Cumprimento efetivo das decisdes judiciais e suas consequéncias econdmicas,
sociais e ambientais;

9. Impacto econdmico das decisdes judiciais na efetivacdo de direitos fundamentais;
Dimensdes tedricas das relagdes entre politica, Direito e Judiciario;

10. Justica social, democracia e Judiciario: problemas e desafios; e

11.  Auniformizagao da jurisprudéncia.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 30 de outubro. 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo de textos|dialogada 1 - 2
introdutorios. horas.

Horario: 14h as 16h. 2. Estudo de caso -
2. Estudo de Caso. 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min. 3. Aula expositiva
Data: 1° de novembro. dialogada 2 - 2

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didatico [horas.
Data Show. 4. Estudo de caso — 2

Horario: 14h as 16h. horas.
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4. Estudo de Caso.
Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO
Holidice Cantanhede Barros. Mestre em Direito (LL.M) pela Universidade de lllinois em

Urbana-Champaign, EUA (2012). MBA em gestao em Poder Judiciario pela FGV-ESMAM

(2011). Possui Especializacdo em Processo Civil (2005) e em ciéncias criminais (2004)

pela Universidade Ceuma. Autor de artigos cientificos em revistas juridicas especializadas.
Professor da ENFAM e ESMAM na cadeira de impactos sociais e econdmicos de decisdes
judiciais. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Maranhdo. Presidente da Associacéo

dos Magistrados do Maranhao. Possui Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

14.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas,
participagédo nos estudos de caso, GVGO, Phillips 66 e trabalho em grupo, de forma
a identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo

alcangado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formagao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dinédmicas do curso.

14.7 Bibliografia
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MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Analise Econdmica do Direito (trad.
Rachel Sztajn). Atlas: Sdo Paulo, 2015.

POLINSKY, Mitchell A. An introduction to law and economics. 3rd ed. Aspen
Publishers. New York, 2003.
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15. DISCIPLINA 15: ETICA E DEONTOLOGIA DA MAGISTRATURA
15.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Etica e Deontologia da Magistratura.

Formadores: Des. Lourival de Jesus Serejo Sousa e Marco Adriano Ramos
Fonseca (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizagao: 11 e 12 de novembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

15.2 Ementa

Humanismo como pressuposto da ética. Fenbmenos da abertura, liberdade e
linguagem. Intersubjetividade, reconhecimento reciproco, alteridade e dignidade
humana. Etica, moral e deontologia. Universalidade e problema da relativizacdo da
ética. Paradigmas ocidentais da ética e principais formula¢des deles derivadas. O
agir ético como construgdo da personalidade moral: exercicio das virtudes.
Perspectiva ética para o desenvolvimento de um justo processo e de uma justa
decisdo. Principios de Bangalore de Conduta Judicial. Os novos nomes da ética.
Novas extensdes da ética: Etica ambiental, Bioética e Etica e inteligéncia artificial.

Etica e pds-verdade. A ética da decisdo judicial. Debate, seguranga juridica e

|



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

legalidade. Debates atuais sobre interpretagdo. O cddigo de ética da magistratura
nacional. Aspectos éticos relacionados com casos concretos decididos no ambito

jurisdicional e administrativo-disciplinar.

15.3 Justificativa

Fazer justica é uma atividade ética. Diante das controvérsias e balburdias de
valores, muitas vezes divulgados pelas redes sociais e quase sempre com forte dose
emocional, o magistrado e a magistrada precisam ter a seguranga necessaria de que
estdo decidindo com integridade e independéncia.

Além disso, precisam perceber que nao sdao um mero aplicador da lei e que
suas decisbes ndao devem ser pautadas com a logica dos algoritimos, mas
respaldada na atuagdo como um juiz e uma juiza constitucional e, nessa
perspectiva, enfrentar o tema do ativismo judicial.

Deverdo ter o Cédigo de Etica da Magistratura Nacional, os Principios de
Bangalore e o Cadigo Ibero-Americano de Etica judicial como critérios de atuag&o no
seu dia a dia. Dessa forma, a presente disciplina se justifica pela necessidade de
aprimorar a atuagcdo dos magistrados e das magistradas para que possam prolatar
suas decisdes com seguranga juridica e plena consciéncia de estarem tomando uma

decisédo justa sob o palio da ética.
15.4 Objetivo Geral

Prolatarem uma decisao justa sob o palio da ética, além de desenvolver uma
postura critica e consciente da magistratura, sempre a servigo do ser humano e da

busca pelo justo.

15.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -11 e 12 de novembro de 2024 (tarde)
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TEMA CARGA HORARIA

Etica e Deontologia da Magistratura 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Ter uma visao geral dos elementos éticos contemporaneos, de forma a realizar
sua pratica judicante pautada em principios éticos;
° Exercer sua fungao jurisdicional a partir de uma visao critica e global da sua

atuagédo como garantidor de direitos;

° Adquirir uma postura ética diante das incertezas e contradi¢gdes de conceitos e
valores;
° Ter mais clarividéncia e uma consciéncia transitiva na analise dos fatos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Humanismo como pressuposto da ética.
. Fendmenos da abertura, liberdade e linguagem.

. Intersubjetividade, reconhecimento reciproco, alteridade e dignidade humana.

1

2

3

3. Etica, moral e deontologia.

4. Paradigmas ocidentais da ética e principais formulacdes deles derivadas.

5. O agir ético como construgao da personalidade moral: exercicio das virtudes.

6. Perspectiva ética para o desenvolvimento de um justo processo e de uma justa
deciséo.

7. Principios de Bangalore de Conduta Judicial.

8. Os novos nomes da ética: Justica, alteridade, cuidado e responsabilidade.

9. Novas extensdes da ética: Etica ambiental, Bioética e Etica e inteligéncia artificial.

10. Etica e pos-verdade.

11. A ética da decisao judicial.

12. Debate seguranca juridica X legalidade.

13. Debates atuais sobre interpretacao.

14. O cddigo de ética da magistratura nacional.

15. Aspectos éticos relacionados com casos concretos decididos no ambito jurisdicional e

administrativo-disciplinar.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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Data: 11 de novembro.

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horario: 14h as 16h.

2. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horario: 16h15min as 18h15min.

Data: 12 de novembro.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

1. Aula

dialogada 1 — 2 horas.

expositiva

2. Estudo de caso — 2
horas.
3. Aula

dialogada 2 — 2 horas.

expositiva

4. Trabalho em grupo
com apresentagao — 2

horas.

Horario: 14h as 16h.

4. Trabalho em grupo com apresentagéo sobre questionamentos
éticos contemporaneos.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Des. Lourival de Jesus Serejo Sousa. Bacharel em Direito. Especializacdo em Direito
Pulblico, pela Faculdade de Direito do Ceara e em Direito Processual Civil, pela
Universidade Federal de Pernambuco. Atualmente € desembargador do Tribunal de
Justica do Estado do Maranhdo, fazendo parte do Orgdo Especial e membro da 22
Camara de Direito Publico. Atual presidente da Academia Maranhense de Letras, onde
ocupa a Cadeira n° 35. E autor de varios livros, entre juridicos e literarios, assim
distribuidos: a) juridicos: Contribuicdes ao estudo do Direito; Direito Constitucional da
familia, em trés edigdes; Provas ilicitas no Direito de Familia; Programa de Direito
Eleitoral; Direito Eleitoral; Magistratura e ética: comentérios ao Cédigo de Etica da
Magistratura Nacional; e Formagao do juiz: anotagdes de uma experiéncia. E co-autor de
cinco obras coletivas sobre Direito de Familia, Direito Eleitoral, Vitimologia e a Histéria da
cidade de Imperatriz (MA); b) literarios: O presépio queimado; Rua do Porto; Do alto da
Matriz; O baile de Sao Gongalo; Da aldeia de Maracu a Vila de Viana; A familia partida ao
meio; Entre Viana e Viena; Aluisio Azevedo sempre; Casablanca; O tormento de
Santiago; Mistérios de uma cidade invisivel; e Literatura no Espelho. Foi Auditor da
Justica Militar; Diretor da Escola Superior da Magistratura do Maranhdo; Ouvidor do
Tribunal de Justiga; Juiz Auxiliar da Corregedoria; Presidente do Tribunal Regional

Eleitoral e Presidente do Tribunal de Justica do Maranh3ao.

|




v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sao Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de P6s-Graduacao da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminagdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacido Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

15.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nos estudos de caso e trabalho em grupo, de forma a identificar se o
conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

. Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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SINGER, Peter. Etica pratica. Sao Paulo: Martins Fontes, 2006.
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16. DISCIPLINA 16: HERMENEUTICA E ARGUMENTAGAO JURIDICA
16.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Hermenéutica e Argumentacao Juridica.
Formador(a): Fabio Gondinho de Oliveira (FOFO N1 e N2).
Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 13 e 14 de novembro de 2024.
Horario: 14h as 18h15min.

16.2 Ementa

Hermenéutica juridica. O dever constitucional de fundamentar. Teoria da

argumentacdo juridica. Técnicas e estratégias de operacionalizagdo da
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argumentacgao juridica na decisédo judicial. Modelos descritivos do comportamento

judicial. A liberdade deciso6ria do juiz a luz das neurociéncias.

16.3 Justificativa

O Poder Judiciario brasileiro costuma sofrer criticas a respeito da
imprevisibilidade de suas decisdes e seletividade de seus julgamentos. Em casos
aparentemente idénticos, tribunais e juizes sdo capazes de proferir sentengas
diametralmente opostas, fazendo nascer o fenbmeno da serendipidade deciséria.
Nesse panorama, € induvidoso que a analise de eficiéncia do Poder Judiciario
perpassa necessariamente pela avaliacdo da atuagdo do magistrado no
desempenho de suas fungdes decisérias e, desta forma, sua atuacdo deve ser
pautada em harmonia com a nova dindmica social e as novas demandas
processuais, lidando com situagdes profissionais cotidianas que exigem saberes e
praticas de outros ramos de conhecimento. O presente curso possui como
justificativa a necessidade de orientagdo dos magistrados em curso de formagéao
inicial para serem capazes de, identificando armadilhas cognitivas concretas, ao se
depararem com os principais temas enfrentados no cotidiano da magistratura,
minorar os impactos de julgamentos morais, politicos ou religiosos durante o

exercicio da prestacgéo jurisdicional.

16.4 Objetivo Geral

Decidir abordando aspectos atinentes a argumentagdo na fundamentacéo,
conscientes da existéncia de vieses cognitivos capazes de interferir
significativamente nos rumos de seus atos decisorios, contribuindo, assim, ao
aperfeicoamento da motivagao das decisdes judiciais, estruturagdo da argumentagao
juridico-decisoria, bem como na formatagao do Estado Democratico de Direito.

16.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador



WEesmam

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

UNIDADE | -13 e 14 de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Hermenéutica e Argumentacao Juridica. 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Capacitar os(as) formandos(as) para o exercicio da atividade jurisdicional na
apreciacao de processos envolvendo temas suscetiveis a interferéncias de vieses
cognitivos;

. Aprofundar a abordagem de temas especificos, para que, a luz do caso concreto,
seja possivel desenvolver solugbes juridicas pautadas na integridade e coeréncia
decisoria;

. Dominar o uso de recursos tecnolégicos e hermenéuticos para a rotina da
prestacgéo jurisdicional; e

° Proporcionar maior seguranga juridica e uniformizagcdo na aplicagdo dos

entendimento para uma prestacgao jurisdicional mais eficaz.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Importancia do estudo da hermenéutica juridica;

2. Motivacdes compatibilizadas com o tema da Justica;

3. Metodologia de insercéo das teorias da justica no ambiente decisorio;

4. Aproximagdes das teorias da justica com modelos de decisbes morais;
5.Técnicas e estratégias de operacionalizagdo da argumentagao juridica na decisdo
judicial; e

6. A liberdade do juiz a luz das neurociéncias.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
Data: 13 de novembro. 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagcado do Recurso Didatico |dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horario: 14h as 16h. 2. Estudo de caso —
2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min. 3. Aula expositiva
Data: 14 de novembro. dialogada 2 - 2

|
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3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico | horas.
Data Show. 4. Trabalho em
Horario: 14h as 16h. grupo com
4. Trabalho em grupo com GVGO e estudo de caso. apresentagdo - 2
Horario: 16h15min as 18h15min. horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Fabio Gondinho de Oliveira. Doutorando em Direitos Fundamentais pela Universidade do
Oeste de Santa Catarina (Unoesc). Mestre em Direito Constitucional pelo IDP. Juiz de
Direito do TJMA. Email: fabiogondinho@hotmail.com. Possui Curso de Formacgao de
Formadores, FOFO N1 e N2.

16.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas,
participacédo nos estudos de caso, GVGO e trabalho em grupo, de forma a identificar
se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializagdo e realizagdo de atividade em
grupo;

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
16.7 Bibliografia
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HIRSCHL, Ran. Towards juristocracy: the originns and consequences of the new
constitutionalim. Cambridge: Harvard University Press, 2007.

HORTA, Ricardo Lins. Arquitetura de escolhas, direito e liberdade: notas sobre o
“Paternalismo Libertario”. Fortaleza: Pensar, v. 22, p. 651-664, mai/ago. 2017.

IRONS, Peter. Making Law: The Case for Judicial Activism. Valparaiso University
Law. v. 24, n.1, 1989.

LUHMANN, Niklas. El Derecho de la Sociedad. Traducdo de Torres Nafarrate.
Cidade do Mexico: Universidad Iberoamericana. 2002.

MACCORMICK, Neil. Legal reasoning and legal theory. Oxford: Claredon Series,
2003.

MAUS, Ingeborg. Judiciario como superego da sociedade. Novos Estudos, n. 58,

nov. 2000.

MELLO, Patricia Perrone Campos. Life How It Is: Strategic Behavior in the Courts.
Brazilian Journal of Public Policy, v. 8, n. 2, 2018.

NOVELINO, Marcelo. A influéncia de fatores extrajudiciais nas decisoes do STF.
Salvador: Editora Juspodivm, 2020.

OLIVEIRA, Fabio Gondinho de. (Nao) Levando a sério a autocontengao judicial
como limite a jurisdicdo constitucional. 2020. Dissertagdo (Mestrado em Direito
Constitucional) — Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP),
Brasilia, 2020.

RODRIGUEZ, José Rodrigo. Como decidem as cortes? Para uma critica do direito
(brasileiro). Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

STRECK, Lenio Luiz. Verdade e Consenso. Constituicdo, Hermenéutica e Teorias
Discursivas. Da possibilidade a necessidade de respostas corretas em direito. 2. ed.
Editora Lumen Juris. Rio de Janeiro. 2008.
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SUNSTEIN, Cass. One case at a time: judicial minimalism on the Supreme Court. 1
ed. Harvard University Press, 2001, p. 5

SUNSTEIN, Cass; VERMEULE, Adrian. Interpretation and Institutions. Public
Law and Legal Theory Working Paper Series, n. 28. Disponivel em:
http://www.law.uchicago.edu/academics/publiclaw/index.html. Chicago, 2002. Acesso
em: 04/08/20.

THALER, Richard H.; SUNSTEIN, Cass. Nudge — Improving decisions about health,
Wealth, and Happiness. New Haven: Yale University Press, 2008.

UNGER, Roberto Mangabeira. O direito e o futuro da democracia. Tradugao de
Caio Farah Rodriguez, Marcio Soares Grandchamp. Sao Paulo: Boitempo, 2004.

VIANA, Ulisses Schwarz. O confronto da jurisdicdo constitucional com seus
limites autopoiéticos: o problema do ativismo judicial alopoiético na teoria dos
sistemas. Revista Juridica da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte, v. 15, n. 1, 2018.

VIANNA, Luiz Werneck. A judicializagao da politica e das relagdes sociais no
Brasil. Sado Paulo: Revan, 1999.

WALDRON, Jeremy. A dignidade da legislagao. Sdo Paulo: Martins Fontes. 2007.
ZEBULUM, José Carlos. Decisodes judiciais na saude, um campo propicio para a
interferéncia de convicgoes pessoais de cada juiz: analise da jurisprudéncia de
quatro tribunais de justi¢ca. Revista de Direito Sanitario, v. 19, n. 3, Sdo Paulo, 2017.

17. DISCIPLINA 17: LIDERANGA, RELAGOES INTERPESSOAIS E
INTERINSTITUCIONAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS E CRISES

17.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Lideranga, Relagdes Interpessoais e Interinstitucionais e Gerenciamento
de Riscos e Crises.

Carga horaria: 28 horas.

Data de Realizacao: 18 a 22 de novembro de 2024.

a) Lideranca e Relagdes Interpessoais (12 horas).

Data: 18 de novembro (8h as 12h15min e das14h as 18h15min) e 19 de novembro
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(8h as 12h15min).

b) Relacdes Interinstitucionais (4 horas).

Data: 19 de novembro (14h as 18h15min).

b) Gerenciamento de Riscos e Crises (12 horas).
Data: 21 de novembro (8h as 12h15min e das14h as 18h15min) e 22 de novembro
(8h as 12h15min).

Formadora e formadores:

Alexandre Magno de Souza Nunes (FOFO N1).
Marcelo Elias Matos e Oka (FOFO N1).

Mariana Clementino Branddo (FOFON1N2)

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira (FOFON1TN2).

17.2 Ementa

Relacionamento em ambientes corporativos e institucionais. Atuacdo das
organizagbes governamentais. Demandas fundadas em confianga e
comprometimento no ambito tanto das relagbes internas com os servidores e
agentes publicos do Poder Judiciario quanto daquelas que o Estado-Juiz mantém
com o jurisdicionado e outras instituicdes e Poderes. Habilidades sociais para a
promogdo de integracdo e de cooperagdo em ambientes de trabalho. Modelos
contemporaneos de gestao de pessoas para descobrir liderangas e democratizar as
relagdes sociais. Habilidades decisérias: razdo, viséo e intuigdo como recursos de
liderancga; habilidades interpessoais: gestao da influéncia e do poder. Habilidades de
comunicagdo com a sociedade e a imprensa. Relacionamento com os meios de
comunicagao de massa. Assédio. Formas de relagdes do Poder Judiciario com os
demais Poderes, a sociedade organizada, a imprensa, as representacdes sociais e
de mercado e os usuarios do servigo publico. Estrutura e metodologia do crime
organizado, facgdes criminosas, PCC. Estruturas de apoio para o gerenciamento de
situagbes de crise envolvendo estes organismos. Como conduzir um processo
envolvendo tais instituicdbes. Os sistemas de seguranca do Poder Judiciario.

Gerenciamento de riscos e crises na Seguranga Institucional; Seguranga pessoal e

|
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institucional, legislagdes e normas pertinentes a matéria.
17.3 Justificativa

O Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, enquanto instituicdo
garantidora de acesso e prestagao de servigos a justica, tem como obrigagao perene
assegurar o bom funcionamento de sua estrutura, sobretudo no que diz respeito ao
aprimoramento profissional de seu quadro e daqueles que nele ingressam.

Nessa esteira, € fundamental o desenvolvimento de profissionais para uma
Administracdo mais eficiente e assertiva. Com a dinamica de transformacio da
sociedade, varios profissionais deixaram de ser especialistas em areas especificas
do conhecimento e passaram a desenvolver papéis de carater generalista.

O cargo de juiz € um exemplo desses. Cada vez mais, para melhor cumprir
seu labor, o magistrado precisa desenvolver competéncias anteriormente nao
exigidas, sobretudo no que se refere a lideranca, relagdes sociais e gestao
institucional. No exercicio de suas fungbes, também exerce o papel de gestor de
riscos e crises, uma vez que atua em processos que demandam além da sentenca,
0 gerenciamento de riscos e a superagao de crises.

Torna-se imprescindivel, portanto, que a formagcdo dos magistrados e
magistradas seja embasada por uma andlise pormenorizada dos avangos,
perspectivas e desafios oriundos desse contexto historico e das constantes
transformagdes sociais e da consequente expansao de direitos, que exigem do
Poder Judiciario uma nova postura de adequacao, celeridade e equidade, tanto no
atendimento as demandas quanto na gestdo das unidades judiciais.

No exercicio de suas fungdes, os magistrados e magistradas precisam manter
um adequado relacionamento com as instituicbes, em especial com as que integram
o sistema de justica, a fim de buscar o aprimoramento da atuagao desse sistema no
tratamento das demandas sociais. Atuam também em casos complexos, em
processos que requerem um protocolo com situagdes praticas para gerenciar o risco

no cotidiano, seja na atividade jurisdicional, seja na vida pessoal.
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Ante o exposto, propdem-se a realizacdo da presente disciplina como uma
acao formativa tedrico-pratica voltada para o desenvolvimento de habilidades
necessarias ao exercicio da lideranga, das boas relagcbes interpessoais e
interinstitucionais e para o gerenciamento de riscos e crises. Assim, esta disciplina
visa ndo so6 auxiliar os magistrados e magistradas no direcionamento de utilizagao
de recursos que estimulem o melhor gerenciamento de sua equipe de trabalho,
como também facilitar o processo de tomada de decisao, as relagdes institucionais e

a avaliagao de contextos de riscos e crises.

17.4 Objetivo Geral

Compreender os principais temas que envolvem a liderangca, as relagdes
interpessoais e interinstitucionais e o gerenciamento de riscos e crises para exercer
na gestdo da unidade jurisdicional uma lideranga mais assertiva e humanizada,
aplicar estratégias de gerenciamento de riscos e crises e manter adequadas

relagdes institucionais.

17.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -18 (manha e tarde) e 19 (manha) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Lideranca e Relacobes Interpessoais 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender os conceitos e os processos de lideranca para exercer a funcdo de
lider, de maneira humanizada, empatica, inovadora e flexivel;

. Refletir sobre as diferencas entre perfis de comportamentos e sobre as diferentes
formas de motivagcao para gerir equipes motivadas e comprometidas com a prestagédo do

servigo jurisdicional;

° Conhecer e refletir sobre as competéncias do lider inspirador, a fim de desenvolver




WEesmam

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

habilidades para inspirar servidores e demais funcionarios da unidade judicial;
° Realizar processo de comunicacdo assertivo e dar feedback para o alcance de

melhores resultados;

° Conhecer as praticas de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho e suas
consequéncias para prevenir e combater esses comportamentos na unidade judicial;

. Utilizar ferramentas de gestdo para melhor desempenho da equipe.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Perfil de Lideranca.

1.1 Conceito, Estilo e Caracteristicas da Lideranca.
1.2 Poder e Autoridade.

1.3 Autoconhecimento e Heteroconhecimento.

1.4 Habilidades e Competéncias.

1.5 Perfil de Equipes e Diversidade.

1.6 Relagao da Lideranga e o Impacto nas Equipes.
2. Processo de Comunicacao.

2.1 Comunicacgao Assertiva e Comunicagao Nao Violenta.
2.2 Conceito de Assédio.

2.3 Comunicacao e Assédio.

2.4 Feedback e Escuta Ativa.

3. Ferramentas de Gestéo.

3.1 Métodos ageis para qualidade da entrega da equipe e melhoria do ambiente de

trabalho.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
Data: 18 de novembro 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico|dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horario: 8h as 10h. 2. Simulagbes — 2
2. Simulagbes evidenciando o protagonismo da lideranga. horas.
Horario: 10h15min as 12h15min. 3. Aula expositiva
3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didatico|dialogada 2 - 2
Data Show. horas.

|
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Horario: 14h as 16h. 4. Simulagbes e
4. Realizacdo do GVGO e simulagdo, no qual o primeiro grupo de |GVGO — 2 horas.

observagao analisara a simulacdo de uma reunido de feedback e|5. Aula expositiva

apos, havera uma troca, onde o grupo de observagado inovara em|dialogada 3 - 2
algum aspecto que o grupo anterior ndo tenha evidenciado. horas.

Horario: 16h15min as 18h15min. 6. Estudo de Caso e
Data: 19 de novembro aplicacéo de
5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico |ferramentas de
Data Show. gestdo — 2 horas.

Horario: 8h as 10h.

6. Estudo de Caso com aplicagao pratica de Ferramentas de gestao.
Serdo propostas metodologias ageis, com foco nas solugdes de
problemas, para diagnosticar gargalos e auséncia de fluidez no
desempenho de tarefas cotidianas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Mariana Clementino Brandao. Analista Judiciaria — Administradora do TJMA. Bacharel
em Direito. Graduanda em psicologia. Pds graduada em Direito Tributario e em
Administragao Judiciaria. Mestranda em Administracdo e Contabilidade. Assumiu alguns
cargos de lideranca, incluindo Diretora da CGJ do TJMA, Diretora Administrativa do TIMA,
Diretoria de Recursos Humanos do TJMA. Atualmente, ocupa o cargo de Subdiretora-geral
do TJMA. Também integrou a comissao de concurso de juiz substituto 2022. Possui

Formacao de Formadores N1N2.

UNIDADE Il - 19 de novembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Relacbes Interinstitucionais 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender as relagdes do Poder Judiciario com os demais poderes, a sociedade

civil organizada, as representagdes sociais, 0 mercado e os demais usuarios dos servigos
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publicos, a fim de exercer uma justica democratica de proximidade;
° Interagir adequadamente com a sociedade, as midias atuais e tradicionais e as

demais instancias decisorias dos poderes constituidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Os juizes em tempo de protagonismo judicial;

2. Juiz, maturidade, poder e responsabilidade republicana;

3. O juiz e suas relagdes com os demais poderes, ativismo judicial;

4. O juiz e suas relagdes com os colegas, partes, advogados, ministério publico e auxiliares
da Justiga;

5. O juiz e suas relagdes com a midia;

6. O juiz e o dever de aperfeicoamento técnico permanente;

7. Os juizes e a accountability vertical, justica democratica de proximidade

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico Data|1. Aula expositiva
Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 2. GVGO -1 hora.

2. GVGO para discutir dois temas: aspectos das relagdes do juiz/juiza |3. Estudo de caso —
com a midia e o dever de aperfeicoamento técnico permanente. 1 hora.

Horario: 16h15min as 17h15min.

3. Estudo de Caso sobre as relagbes do juiz/juiza com os colegas,
partes, advogados, ministério publico e auxiliares da Justica.

Horario: 17h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira. Graduado em Direito pela Universidade Federal do
Maranhdo — UFMA. Especialista em Direito Civil pelo Centro de Extensdo Universitaria —
CEU/SP. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo — PUC/SP e em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
— SP. Mestre e Doutor em Direito pela PUC/SP. Professor Adjunto da Graduacgédo e do
Mestrado do Curso de Direito da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TJMA. Ex-Diretor da
Escola Superior da Magistratura do Maranhdo — ESMAM. Corregedor-Geral da Justica do

|




WEesmam

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Maranh&o (biénio 2020-2022). Atualmente, é Presidente eleito do Tribunal de Justica do
Maranhao (biénio 2022-2024).

UNIDADE Il - 21 (manha e tarde) e 22 (manha) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Gerenciamento de Riscos e Crises 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais, além de possibilitar uma atuacao
preventiva e proativa, buscando a antecipagdo e a neutralizacdo de ameagas e atos de
violéncia para a producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios ao processo
decisorio no ambito da seguranca institucional,;

° Adotar estratégias e técnicas de autodefesa que os auxiliem na protecdo da sua
integridade, priorizando condutas de seguranga preventiva nas mais diversas situagdes do
dia a dia e do trabalho;

° Atuar de forma integrada, buscando a interoperabilidade entre os 6rgaos do Poder
Judiciario e as instituicbes de seguranga publica e inteligéncia;

° Demonstrar dominio amplo sobre as estruturas das organizagdes criminosas e

aplicagdo de conhecimentos para a solugao de casos concretos;

° Atuar de forma imparcial e adequada no contexto de organizagao criminosa;
° Adotar os principais protocolos de seguranga utilizados na protegdo de magistrados;
° Identificar situagdes de ameaca e realizar os procedimentos e as técnicas de

autodefesa aprendidas durante o curso;

° Adotar estratégias preventivas no dia a dia, no trabalho e no meio virtual para evitar

situagdes de perigo e atentados;

° Adotar técnicas de inteligéncia e contrainteligéncia no gerenciamento de crises.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Politica Nacional de Seguranga no Poder Judiciario.
2. Sistema de Seguranga Institucional do Poder Judiciario — SINASPJ.

3. Sistema de Inteligencia de Segurancga Institucional do Poder Judiciario— SinSIPJ.

|
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4. Plano de protecao e assisténcia a magistrados.

5. Gerenciamento do risco no cotidiano do magistrado, na condug¢ao dos processos, nas

audiéncias que dirige, na administracdo da vara e na gestdo do pessoal de apoio.

6. Facgoes criminosas com atuagdo no Estado do Maranhao.

6.1 Relagao de facgbes criminosas que atuam no Estado do Maranh&o.
6.2 Sistema AFOC.

6.3 Estrutura e normas das facg¢des criminosas.

6.4 Distribuicdo geografica no Estado.

6.5 Bonde dos 40.

6.6 PCC.

6.7 C.V.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 21 de novembro.

Formador: Alexandre Magno.

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Estudos de Casos com enfoque no gerenciamento de riscos e
crises.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 15h.

4. Estudos de Casos com com enfoque nos protocolos de seguranga
utilizados na protegdo de magistrados.

Horario: 15h as 16h.

Formador: Marcelo Oka.

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 16h15min as 17h15min.

6. Estudos de Casos enfoque na seguranga da condugido dos

processos.

1. Aula expositiva

dialogada 1 - 2
horas.
2. Estudos de

casos — 2 horas.
3. Aula expositiva
dialogada 2 - 1
hora.

4.  Estudos

casos — 1 hora.

de

5. Aula expositiva
dialogada 3 - 1
hora.

6. Estudo de caso —
1 hora.

7. Aula expositiva
dialogada 4 - 2
horas.

8. Estudo de caso —

2 horas.

|
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Horario: 17h15min as 18h15min.

Data: 22 de novembro.

Formador: Marcelo Oka.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

8. Estudos de Casos com enfoque em processos que envolvem
organizagdes criminosas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Alexandre Magno de Souza Nunes. Coronel da Policia Militar do Maranhao. Bacharel em
Seguranca Publica e Direito. Especialista em Ciéncias Penais; em Gerenciamento de
Seguranca Publica; e em Altos Estudos em Seguranga Publica. MBA em Estratégia e
Inteligéncia Competitiva em Seguranca Publica. Capacitagdo em Técnicas e Sistema de
Segurancga Aplicadas ao Poder Judiciario — JUDICIAL SWAT — USPIT. Curso de Inteligéncia
de Seguranga Publica. Curso de Capacitagdo em Seguranga Institucional com
Contrainteligéncia, Gestdao de Riscos e Seguranga de Dignatarios. Exerceu o cargo de
Diretor de Seguranca Institucional do TJMA e foi Membro Efetivo da Comissdo Permanente
de Seguranca Institucional do TJMA. Atualmente, é Assessor de Segurancga Institucional e
Inteligéncia do TRE/MA. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1

Marcelo Elias Matos e Oka. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao.
Pés-Graduado em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial (ESMAM) e em Direito
Constitucional e Direitos Fundamentais (UNDB). Bacharel em Direito. Exerceu atividade de
Advogado e professor de Direito Constitucional, de Teoria Geral do Processo, de Processo
Penal | e Il. Foi Delegado de Policia do Estado do Maranh&o, exercendo a fungédo no
Municipio de Caxias/MA. Foi Assessor Juridico de Desembargador no TIMA. Exerceu o
cargo de juiz nas comarcas de Cedral e Colinas. Foi juiz titular do 2.° cargo da Vara
Colegiada dos Crimes Organizados de Sao Luis, com competéncia para todo Estado do
Maranhdo. Membro da Comissdo de Seguranga do TJMA. Membro da Comissao de
Conflitos Fundiarios do TIMA. Membro Efetivo da Comissdao Permanente de Seguranca
Institucional do TIMA.
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17.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas,
participacado nos estudos de casos realizados nas unidades |, Il e lll nas simulacdes
da unidade | e nos GVGOs das unidades | e Il, de forma a identificar se o contelido
desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagdao de atividade em
grupo,

o Producao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicado e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

17.7 Bibliografia

ABRUCIO, Fernando Luiz; PACHECO, Regina Silvia (Orgs.). Burocracia e politica
no Brasil: Desafios para o Estado democratico no século XXI. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2010.

BADARO, Gustavo Henrique; BOTTINI, Pierpaoclo Cruz. Lavagem de dinheiro:
aspectos penais e processuais penais; comentarios a Lei 6.613/1998, com
alteragdes da Lei 12.683/2012, 4. ed., rev., atual. e amp. - Sdo Paulo, Thomson
Reuters Brasil, 2019.

BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 11. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2017.

BARTLETT, j. E., & Bartlett, M. E. (2011). Workplace Bullying: An Integrative
Literature Review. Advances in Developing Human Resources, 13(1), 69-84.
https://doi.org/10.1177/1523422311410651



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA

DO ESTADO DO MARANHAO

CALAMANDRELI, Piero. Eles, os juizes, vistos por um advogado. Sao Paulo: Martins
Fontes, 1995.

CAPERUTO, Ada. Os dez anos da Reforma do Judiciario. Revista Justica &
Cidadania. Rio de Janeiro, edigdo 172, p. 8-12, dez. 2014.

CIFUENTES, Rafael Llano. A maturidade. Sao Paulo: Quadrante, 2003.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. Barueri, SP: Manole, 2014.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Comité Gestor do Sistema Nacional de
Seguranca do Poder Judiciario. Diagnéstico da Seguranca Institucional do Poder
Judiciario. Brasilia: CNJ, 2016.

. Comité Gestor do Sistema Nacional de Seguranga do Poder Judiciario.
Diagnéstico da Segurancga Institucional do Poder Judiciario. Brasilia: CNJ, 2018.

. Resolucéo n. 435, de 28 de outubro de 2021. Dispbe sobre a Politica e o
Sistema Nacional de Seguranca do Poder Judiciario e da outras providéncias. Diario
de Justica Eletrénico, Poder Judiciario, Brasilia, DF, 23 ago. 2019. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_435 23082019 02092019175339.pdf.

. Resolugao n. 383, de 25 de marco de 2021. Cria o Sistema de Inteligéncia de
Seguranga Institucional do Poder Judiciario e da outras providéncias. Diario de
Justica Eletronico, Poder Judiciario, Brasilia, DF, 23 ago. 2019. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_383 23082019 _02092019175339.pdf.

FILGUEIRAS, Fernando. Accountability e justica. In: AVRITZER, Leonardo et al
(Orgs.). Dimensées politicas da justica. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2013.

GOLEMAN, DANIEL. Inteligéncia Emocional. Objetiva, 1995.

HABERMAS, Jurgen. Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio de Janeiro: Tempo
brasileiro, 1998.

JAMES C. Hunter. O monge e o Executivo; traducdo de Maria da Conceigéo
Fornos de Magalhdes — Rio de Janeiro: Sextante, 2004.



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

QUINN, Robert E. Competéncias Gerenciais. Rio de Janeiro, Elsevier, 2003.

LOBACK, Renata. Para diminuir lentiddao na 62 Vara Civel, juiza pede apoio de
advogados em Barra da Tijuca. OABRJ Digital, Rio de Janeiro, maio 2014.
Disponivel  em:<http://www.oab-rj.org.br/materia-tribuna-do-advogado/18128-para-
diminuir-lentidao-na-6-vara-civel-juiza-pede-apoio-de-advogados-em-barra-da-
tijuca>. Acesso em: 13 fev. 22.

MASSON, Cleber; MARCAL, Vinicius. Crime Organizado. 6. ed., rev., atual. e amp.
- Rio de Janeiro, 2021.

NUNES, Alexandre Magno de Souza. A importancia da atividade de inteligéncia no
Poder Judiciario frente as agbes da seguranga institucional: perspectivas de
aplicacdo da Resolugao 239/2016 do Conselho Nacional de Justica — CNJ. Revista
da Esmam, Sao Luis, v. 11, n. 11, p. 98-117, jan/jun. 2017. Disponivel em:
https://revistaesmam.tjma.jus.br/index. php/esmam/article/view/68/57. Acesso em: 5
maio. 2020.

PACHECO, Regina Silvia. A agenda da nova gestéo publica. In: LOUREIRO, Maria
Rita; ABRUCIO, Fernando Luiz; PACHECO, Regina Silvia (Orgs.). Burocracia e
politica no Brasil: desafios para o Estado democratico no século XXI. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2010.

PEREIRA, Paulo Sérgio Velten. Ouvidoria judiciaria como modelo de ombudsman e
principio  republicano. TJMA, Séao Luis, fevereiro 2015. Disponivel em:
<http://www.tjma.jus.br/tj/visualiza/sessao/19/publicacao/404675.> Acesso em: 22
fev. 2022.

ROBBINS, Stephen. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sao
Paulo: Pearson, 2009.

ROSEMBERG, Marshall B. Comunicagao nao-violenta: técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais / Marshall B. Rosenberg ; [tradugao Mario
Vilela]. — Sao Paulo: Agora, 2006

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para uma revolugdo democratica da justica. Séao
Paulo: Cortez, 2007.

SAPATEIRO, José Eduardo; ANTUNES, J. Lobo; RODRIGUES, Cunha. Ser juiz
hoje. Coimbra: Almedina, 2008.



v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

SEABRA, Marcelo Schettini; SILVA, Antonio Donizete Ferreira da. A atividade de
inteligéncia no Poder Judiciario: a defesa dos Principios de Bangalore e sua
aplicacdo nos nucleos de pesquisa patrimonial. Revista CNJ, Brasilia, v. 4, n. 1,
jan./jun.2020.

SOUZA NUNES, A. M.; VIEGAS PINTO, M. Inteligéncia de seguranca institucional:
operacionalizacao do sistema apods a aprovacdo do Ato Normativo que institui a
doutrina de inteligéncia do Poder Judiciario. Revista CNJ, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 25—
36, 2022. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/ojs/revista-cnj/article/view/295

TARUFO, Michele. Uma simples verdade: o juiz e a construgao dos fatos. Sao Paulo:
Marcial Pons, 2012.

18. DISCIPLINA 18: METODOS CONSENSUAIS DE RESOLUGCAO DE
CONFLITOS, PROCESSOS AUTOCOMPOSITIVOS E PSICOLOGIA JUDICIARIA

18.1 Identificacao da Disciplina

Disciplina: Métodos Consensuais de Resolugcdo de Conflitos, Processos
Autocompositivos e Psicologia Judiciaria.

Carga horaria: 16 horas.

Formadores(as): Alexandre Lopes Abreu (FOFO N1 e N2) e Lucas Dannilo Aragao
Guimaraes (FOFO N1 — M1 e M2 e N2).

Data de realizagao: 2 e 3 de dezembro de 2024, sendo:

Psicologia Judiciaria — 2 de dezembro (8 horas), das 8h as 12h15min e das 14h as
18h15min.

Métodos Consensuais de Resolugédo de Conflitos e Processos Autocompositivos — 3
de dezembro (8 horas), das 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

18.2 Ementa
Incentivo e aperfeicoamento dos métodos consensuais de resolucao e prevencao de

conflitos. Processo heterocompositivo e autocompositivo, sessdes, audiéncias e

reunides de conciliagdo e mediacdo. Qualidades sociais, ambientais, técnicas e
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éticas dos processos autocompositivos. Capacitagdo, inscricdo e registo de
mediadores e conciliadores nos tribunais. Confidencialidade, processo justo e
decisdo informada. Arbitragem, conciliacdo e mediacdo e novas possibilidades de
resolucdo adequada de conflitos. Movimento permanente pela conciliacdo. Sistemas
adequados para administracdo e resolugcdo de conflitos. Justica restaurativa.
Diretrizes do Conselho Nacional de Justica. Psicologia judiciaria. Abordagem de
casos concretos envolvendo paréametros e conceitos da psicologia judiciaria no
direito de familia, no direito penal e na criminologia, no direito da crianga e do
adolescente, etc. Perspectivas gerais sobre transtornos de personalidade e
violéncia. Elementos formativos de laudos e pareceres psicoldgicos. O estudo social,
o estudo psicoldgico, o estudo psicossocial de fatos e atos intersubjetivos. As formas

de encaminhamento para intervengao psicossocial.

18.3 Justificativa

A atribuicdo Constitucional do Poder Judiciario em garantir acesso a justica a
todos, de forma universal e integral, sem a definicdo de uma gestdo estratégica
quanto a forma de sua atencdo permitiu um acréscimo de demandas que, nem
mesmo com investimentos em aumento de pessoal e de tecnologia, permitira a
satisfagdo da expectativa social.

A compreensao trazida pelo conceito da equidade, reconhecendo as
diferentes necessidades das pessoas em conflitos e a possibilidade de seu
atendimento em ambientes diversos dos féruns, provocou no Judiciario brasileiro um
movimento para recuperagcdo da cultura do consenso, em substituicio a de
litigiosidade que direciona para um processo conflituoso e que tem quase sempre
um resultado, se nao insatisfatério, no minimo demorado.

Experimentado em outros segmentos com responsabilidade de atencao
universal, a politica de acolhimento das pessoas no local adequado para tratamento
de conflitos orientou a atuacdo do Judiciario. Experiéncias positivas do movimento
pela conciliagdo que, em 2006, instituiu o dia nacional de conciliacdo, imediatamente

convertida na Semana Nacional de Conciliagcdo, comprovou a tese de que,
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estabelecida a oportunidade e oferecido o ambiente apropriado, o didlogo criativo
apresentaria uma resposta construida pelas partes para as demandas judiciais.

A redagao original da Resolugao CNJ n. 125/2010, que trata da Politica
Judiciaria Nacional de tratamento adequado de conflitos e foi revogada Resolugéo
CNJ n. 126/2011, que instituia o Plano Nacional de Capacitacdo Judicial, previa para
a formacado dos magistrados o conteudo de métodos consensuais de solugdo de
conflitos. Atualmente, a Resolucdo ENFAM n. 2/2016, que dispbe sobre os
programas de formacédo e aperfeicoamento de magistrados e fixa o conteudo
programatico minimo para o curso de ingresso nha carreira da magistratura,
apresenta como tema os métodos consensuais de solugao de conflitos e processos
autocompositivos como essencial para a formacgao dos magistrados e magistradas.

Sendo assim, a tematica possui relevancia para o Judiciario, que reconhece
no incremento dos meios alternativos de solugdo de demandas, uma estratégia
importante para oferecer a melhor forma de solugdo dos conflitos. Compreender a
situacdo em que se da as partes a posicao de protagonismo na resolugcdo das
questdes em que é o maior interessado no deslinde da demanda; entender a Politica
Judiciaria Nacional e a atuacgao institucional do TJMA nessas questodes; e utilizar as
ferramentas e parcerias possiveis de serem construidas, a partir da intermediacao
do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais — NUPEMEC, é o propodsito dessa
disciplina, na parte de Métodos Consensuais de Resolugédo de Conflitos e Processos
Autocompositivos.

Além dos aspectos supracitados, a presente disciplina também busca
ressignificar o tratamento adequado das demandas e solugdes de conflitos, a partir
da analise dos aspectos subjetivos que envolvem percepgdes, emogdes e
comportamentos das partes durante a busca por solugdes para os conflitos, bem
como verificar aspectos da psicologia juridica que contribuem para uma melhor
prestacao jurisdicional, especialmente quanto a formulagcdo de laudos e pareceres
psicoldgicos utilizados nos processos judiciais e demais formas de encaminhamento

que envolvam intervencao psicossocial.

18.4 Objetivos Gerais
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e Reconhecer os melhores métodos para resolucao de demandas, a fim de
aplica-los na atividade judicante, estimulando o uso de meios democraticos de
construgcao de resultados.

e Reconhecer a relevancia da atuagao do psicélogo na formulagédo de laudos e
pareceres psicologicos, que serdo utilizados nos processos judiciais, e das
contribuigdes da psicologia juridica para melhor condugéo dos conflitos, a fim

de solicitar e encaminhar adequadamente as intervengdes psicossociais.

18.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

Psicologia Judiciaria: Unidade | — 2 de dezembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Psicologia Judiciaria 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Compreender conceitos, fundamentos e contribuicbes da psicologia juridica para
solicitar e encaminhar adequadamente as intervengdes psicossociais;

. Ampliar a compreensao interdisciplinar dos impasses familiares e da dindmica
familiar no que tange aos litigios levados ao Poder Judiciario para realizar audiéncias e
proferir sentengas utilizando as contribuigbes da psicologia juridica;

. Utilizar as contribuicbes da psicologia juridica para analisar aspectos mais

subjetivos, de modo a subsidiar suas decisoes;

. Lidar de forma mais eficiente e humanizada com a crescente judicializacdo dos
conflitos;
. Compreender a subjetividade presente na objetividade dos fatos e atos juridicos

para aprimorar suas decisoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Psicologia Juridica — contribui¢cdes a deciséao.
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2. Conceitos operativos de Psicologia Juridica.

3. Conceitos operativos de Psicanalise.

4. Parametros e conceitos da psicologia judiciaria no direito de familia, no direito penal e na

criminologia e no direito da crianga e do adolescente.

5. Temas polémicos: guarda, alienacao parental, violéncia e abuso sexual.

6. Familia.

6.1 Aspectos da dindmica familiar no que tange aos litigios levados ao Poder Judiciario.

6.2 Exercicio das fungdes paterna e materna.

6.3 Conceito de parentalidade.

6.4 Significado e o uso que é feito do Principio do Superior Interesse da Crianga e do

Adolescente.
7. Guarda Compartilhada, Alienacdo Parental,
psicologia para fundamentar a decisao.

8. Mediacao e outras abordagens dos conflitos familiares.

violéncia e abuso sexual:

subsidios da

9. Lei 13.431 de 4 de abris de 2017 — Sistema de Garantias de direitos da crianca e do

adolescente vitima ou testemunha de violéncia
10. Pericia — limites e possibilidades.

11. Laudos e pareceres.

11.1 Atuacgao e fungao dos peritos e assistentes técnicos de acordo com o CPC.

12. Instrumentos para a eficacia da Prestac&o Jurisdicional — limites e possibilidades.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Estudo de Caso em grupo.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

4. Estudo de Caso em grupo.

Horario: 16h15min as 18h15min.

1. Aula
dialogada 1 — 2 horas.
2. Estudo de Caso - 2
horas.

3. Aula
dialogada 2 — 2 horas.
4. Estudo de Caso — 2

horas.

expositiva

expositiva

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO
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Lucas Dannilo Aragdao Guimaraes. Pos-doutor em Psicologia pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Doutor na area de Avaliagdo Psicolégica pela Universidade Sao
Francisco. Mestre em Ciéncias e Saude (UFPI), na érea de concentragdo em Avaliacdo e
Saude Mental, com intercambio académico-cientifico na Universita Degli Studi di Torino
(UNITO, Italia). Graduado em Psicologia pela Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e em Odontologia pela Universidade Federal do
Piaui (UFPI). Neuropsicologo e Psicélogo Clinico pelo Conselho Federal de Psicologia
(CFP). Especialista em Neuropsicologia (UNINTER), Saude Mental (UNINTER) e Terapia
Cognitivo-Comportamental (UESPI). Atualmente é Professor Adjunto de Psicodiagnéstico,
do departamento de Psicologia, Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e Analista
Judiciario — Psicoélogo (TJ-MA), com atuacao técnico especializada em Pericia Psicolégica
Forense nas areas criminal e civel. Instrutor de treinamento e capacitagcbes em Depoimento
Especial, Entrevista Forense e Analise de Credibilidade da Declaragdo. Membro Associado
do American College of Forensic Psychology (ACFP), do GT de Avaliagdo Psicoldgica e
Psicopatologia da ANPEPP e presidente do GT de Avaliagdo Psioolégica do CRP-21.
Atualmente é coordenador e fundador do Laboratério de Avaliagdo Psicolégica e Pericia
Psicologica (LAPeP) da UESPI. Coordenador da Pds-Graduacao em Psicologia Juridica
com Enfase em Pericia Psicolégica pelo IPOG. Pesquisador nas &reas de pericia
psicolégica forense, construgdo de instrumentos psicolégicos, entrevista forense, abuso
sexual, psicopatologia e trauma. Possui Curso de Formagao de Formadores, FOFO N1 (M1
e M2) e N2.

Métodos Consensuais de Resolucao de Conflitos e Processos Autocompositivos:
UNIDADE | - 3 de dezembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Acesso a Justica e Sistema Multiportas 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender a oferta universal do acesso a justica e os motivos da crise Judiciario
pelo excesso de demanda e a percepg¢do da sociedade sobre o sistema de justica para
priorizar a busca por solugbes consensuais nos tratamentos das demandas das unidades

judiciais;
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° Alargar a compreensao do acesso a justica para o conceito de acesso a Ordem

Juridica Justa, aplicando adequadamente os meios consensuais de resolucao de conflitos;

° Estimular o uso e aplicar os meios adequados de solugao de conflitos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Antecedéncia a Constituicdo de 1988: uma Justiga limitada.

2. Constituicao de 1988 e a universalizagao do acesso.

3. Legitimidade do Poder Judiciario em face da percepgao social sobre o sistema de justica.
4. O alargamento do conceito e a multiplicidade de responsaveis pela garantia dos direitos
dos cidadéos.

5. Negociagao, conciliagdo, mediacdo, ODR, solugdes consensuais estendidas: oficinas e
grupos reflexivos.

6. Vantagens da solug¢ao consensual.

7. Da solugao consensual do conflito & negociagao processual como forma de tratamento

adequado.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico Data
Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Estudo de Caso em grupo.

Horario: 10h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva
dialogada — 2 horas.
2. Estudo de Caso —

2 horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Lopes Abreu. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao. Foi
Coordenador do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — NUPEMEC/TJMA (2012-2022). Membro do
Forum Nacional de Mediagéo e Conciliagdo — FONAMEC (2014-2022). Presidente do Forum
Nacional de Mediagdo e Conciliagdo 2019-2020. Instrutor com Formacdo pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo — ESMAM (2018-atual). Formador da
Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM (2019-atual).
Especializagdo em Direito Civil e Direito Processual Civil. Especializagdo em Direito

Constitucional. MBA em Poder Judiciario pela FGV. Mestrando em Ciéncias Sociais pela

|
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PUC Minas. Possui Curso de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Métodos Consensuais de Resolucao de Conflitos e Processos Autocompositivos:
UNIDADE Il - 3 de dezembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Regulacdes Especificas e Politica de Tratamento de Conflitos do TIMA 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Identificar Leis, Resolugdes e Enunciados que disciplinam o tratamento adequado de
conflitos para aplicar no processo decisorio;

. Conhecer os principios informadores dos processos de mediacdo e conciliagcdo e
identificar, nas diversas fases processuais, a oportunidade para adotar mecanismo de
solugao adequada de conflitos;

. Conhecer os investimentos do TJMA para a adequada solugao de conflitos, a fim de

replicar praticas e procedimentos em sua unidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principais normas de regulacao do tratamento adequado de conflitos.

2. Principios de validagédo da conciliagao e mediagdo no CPC e limitadores éticos da
atuacao dos conciliadores e mediadores na Res. CNJ 125/2010.

3. Fases processuais e procedimentos que admitem a consensualidade, ou meios
adequados de resolugéo.

4. Diversidades de Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos no Maranhdao e suas
atribuigcbes.

5. Sistema de solugdo para demandas de saude e superendividamento, como paradigmas
de modelos de solugdes consensuais.

6. A solucéo consensual em diversos litigios.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 2. Estudo de Caso e

|
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2. Estudo de Caso em grupo com simulagao. Simulagao — 2 horas.
Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Lopes Abreu. Juiz de Direito do Tribunal de Justiga do Estado do Maranho. Foi
Coordenador do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — NUPEMEC/TJMA (2012-2022). Membro do
Férum Nacional de Mediacdo e Conciliagdo — FONAMEC (2014-2022). Presidente do
Foérum Nacional de Mediagéo e Conciliagdo 2019-2020. Instrutor com Formagao pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo — ESMAM (2018-atual). Formador da
Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM (2019-atual).
Especializacdo em Direito Civil e Direito Processual Civil. Especializacdo em Direito
Constitucional. MBA em Poder Judiciario pela FGV. Mestrando em Ciéncias Sociais pela
PUC Minas. Possui Curso de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

18.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participagdo nos estudos de caso em grupo, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializagdo e realizagdo de atividade em
grupo;

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

18.7 Bibliografia
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19. DISCIPLINA 19: DEMANDAS REPETITIVAS E GRANDES LITIGANTES

19.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes.
Formador: Aureliano Ferreira Coelho (FOFO N1 e N2).
Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 4 de dezembro de 2024.
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Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.
19.2 Ementa

Conceito social e juridico de demanda repetitiva. Distingdo entre demandas
repetitivas de direito publico e de direito privado. Demandas repetitivas oriundas de
acdes e omissdes da administracdo publica. Politicas publicas, principio da
igualdade e o contencioso de massa. Demandas repetitivas oriundas de relagdes de
consumo. Dano social e as agéncias reguladoras. Execucéo fiscal (boas praticas na
gestdo do acervo processual). Pesquisas do CNJ relativas aos grandes litigantes no
Brasil. Conciliagao interinstitucional. Analise sistémica dos institutos processuais
brasileiros para a solugdo das demandas repetitivas (agdes coletivas, repercussao
geral, IRDR, incidente de recursos repetitivos no STJ). Institutos do direito
comparado para a solucdo dos confltos de massa. Gestdo dos processos
repetitivos. Gerenciamento e prevengao (audiéncias publicas, conciliagdes
interinstitucionais, colaboragdo e cooperagdo, objetivacdo dos julgamentos).
Prevencao, Conciliacado e Mediacao nas lides de direito privado. Sistema brasileiro
de precedentes. Diferengas entre jurisprudéncia e precedentes. Os conceitos de
decisao, jurisprudéncia, sumula e precedente: compatibilizacdo ou recepgado do
método do Stare Decisis no direito brasileiro. Formacao do precedente e razdes de
decidir, ratio decidendi, obter dictum: dever e nivel de fundamentagao das decisodes.
A forca dos precedentes: persuasdao e vinculagdo e meios de coergao pela
reclamacao. Centros de Inteligéncia judiciarios para a prevencao de conflitos e
gerenciamento de precedentes.

19.3 Justificativa

A gestdo das Demandas Repetitivos e dos Grandes litigantes € um dos
maiores desafios do Poder Judiciario contemporaneo, tanto que foi instituido como
Macrodesafio pelo CNJ para Juizos e Tribunais brasileiros para o periodo de 2015 a
2020. Esta € uma questao sobremodo sensivel para todo o Poder considerando os

dados alarmantes de numero de processos. Nao obstante a cultura de gestdo e de
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boa governanga que se propbs a implementar durante a primeira década de
funcionamento do CNJ, em particular com a instituicdo de metas de nivelamento
para todas as unidades judiciarias do pais, € a elevada produtividade em geral
constatada nas pesquisas realizadas, o acervo nacional do Poder Judiciario se
mantém elevado. E, ainda, em um alto percentual deste total encontram-se
demandas em que ha presenca do Estado e de grandes conglomerados
econdmicos, como bancos e empresas de telefonia. Assim, torna-se urgente buscar-
se a origem destes conflitos e o estabelecimento de rotinas que garantam a
uniformizagdo da jurisprudéncia com critérios objetivos de identificagdo de
precedentes que sejam ampla e especificamente divulgados e publicizados.

Ademais, o uso predatério do Poder Judiciario tem assolado o acesso a
jurisdigdo nacional. O efeito multiplicador dessas agdes tem exigido de magistrados
um cuidado extraordinario, que nem sempre encontra apoio no acervo legislativo ou
jurisprudencial existente.

Tais demandas tém como carateristica o processamento massivo de questdes
relacionadas a um unico conflito, oriundos de um mesmo tipo de relacéo,
envolvendo, como regra, os mesmos atores no polo passivo. Faz-se necessaria
assim uma abordagem global do sistema de justica contemporaneo e seus reflexos
sociais, sendo fundamental um alinhamento estratégico entre o planejamento
institucional, a realidade judicante e os conflitos de massa.

Dessa forma, é imprescindivel identificar as demandas repetitivas e de massa,
0 uso predatdrio do Poder Judiciario, os instrumentos existentes no Poder Judiciario
Brasileiro e o adequado treinamento da magistratura para aprender a gerir as agdes
coletivas e as agdes individuais de ingresso massivo, assegurando-se o uso da
inovagao e criatividade da Magistratura Brasileira. O presente curso visa a redugao
do acumulo de processos relativos a litigancia serial, advindos dos entes publicos,
do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio da gestao
da informacao e do uso de sistemas eletrénicos. Visa reverter a cultura da excessiva
judicializagdo, com a criagao e aplicagdo de mecanismos para penalizar a litigancia
protelatoria, bem como o monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos e dos

grandes litigantes.
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A justifica principal desta disciplina, portanto, reside na construgdo de um
modelo de prestagao jurisdicional democratica embasada num compromisso ético de
efetividade e, portanto, de acessibilidade, de seguranca juridica, de isonomia e de

duragao razoavel do processo.

19.4 Objetivo Geral

Compreender o fendmeno das demandas repetitivas e a existéncia de
grandes litigantes no Judiciario brasileiro a fim de elaborar possiveis medidas para
alcancar a celeridade e a efetividade do sistema de justi¢a, além de compreender o
sistema de precedentes instituido pelo novo CPC e aplica-lo a sua atividade

jurisdicional.

19.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -4 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Aprofundar o estudo sobre os conceitos e as causas da litigiosidade repetitiva no
Brasil, o papel exercido pelos grandes litigantes e os atores institucionais envolvidos para
distinguir os conceitos que definem as demandas repetitivas, as agbes de massa e as
acdes predatorias e aplica-los no processo decisorio;

° Associar o abarrotamento do Poder Judiciario as demandas repetitivas e aos
grandes litigantes para identificar processos repetitivos;

° Interpretar e aplicar os mecanismos processuais e as possibilidades de
gerenciamento e estratégias para se lidar de forma adequada com demandas desse tipo,
tanto dentro quanto fora do Judiciario;

o Utilizar o sistema de precedentes como uma forma de enfrentamento as demandas

repetitivas e ao abarrotamento do Judiciario.

|
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Visdo geral das demandas repetitivas.

1.1 Introdugéao: analise da origem dos conflitos e o fenébmeno da exploséo de litigiosidade.
1.2 Conceito social e juridico de demanda repetitiva.

1.3 Distingao entre demandas de direito publico e de direito privado.

1.4 Pesquisas do CNJ relativas aos grandes litigantes no Brasil.

1.5 Demandas repetitivas oriundas de acbes e omissdes da administracio publica.

1.5 Demandas repetitivas oriundas de relagdes de consumo.

2. Conciliagao interinstitucional.

3. Teoria dos Precedentes Judiciais.

3.1 Andlise Econ6mica dos Precedentes.

4. Analise dos instrumentos processuais para o enfrentamento das demandas repetitivas.
4.1 Sumula vinculante.

4.2 Julgamento de recurso repetitivo no ambito do STJ.

4.3 Repercussao geral no STF.

4.4 Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas.

4.5 Incidente de Assuncao de Competéncia.

5. Institutos do direito comparado para a solugéo dos conflitos de massa.

6. Gestao Judicial das demandas repetitivas.

6.1 Os Centros de Inteligéncia da Justi¢a Brasileira.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO | CARGA HORARIA
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada 1 - 2
Horario: 8h as 10h. horas.
2. Realizagéo de Estudo de Caso em grupo. 2. Estudo de Caso
Horario: 10h15min as 12h15min. — 2 horas.
3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico|3. Aula expositiva
Data Show. dialogada 2 - 2
Horario: 14h as 16h. horas.
4. Realizagao de Estudo de Caso em grupo. 4. Estudo de Caso
Horario: 16h15min as 18h15min. 2 — 2 horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

|




v ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Aureliano Ferreira Coelho. Graduado em Direito Pela Universidade Federal do
Maranh&o. Especializagdo em Ciéncias Penais. Mestre em Direito, Gestdo e Conflitos pela
UNIFOR. Atualmente é juiz de Direito do Tribunal de Justica do Maranhdo. Tem
experiéncia na area do Direito com énfase no Direito Civil, Direito Criminal e Gestao de

Conflitos. Possui o Curso de Formacgao de Formadores — N1 e N2.

19.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas e
participacdo nos Estudos de Casos realizados em grupo, de forma a identificar se o
conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagdao de atividade em
grupo;

. Producao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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CUNHA, Leonardo José Carneiro da. O regime processual das causas
repetitivas. Leituras Complementares de Processo Civil, 9. ed. Org. Fredie Didier Jr.
(p.- 291-316).

DIDIER Jr., Fredie. BRAGA, Paula Sarno. OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Curso
de Direito Processual Civil — v.2 — Reescrito com base no NOVO CPC. 102. ed.
Salvador: Juspodivm, 2015.

DIDIER Jr., Fredie. Curso de Direito Processual Civil — v.1 — Reescrito com base
no NOVO CPC. 172, ed. Salvador: Juspodivm, 2015.

GICO JR., Ivo. Introdugéao ao direito e Economia. In TIMM, Luciano Benetti (Org.).
Direito e Economia no Brasil. Atlas: Sdo Paulo, 2012.

MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Analise Econémica do Direito (trad.
Rachel Sztajn). Atlas: Sdo Paulo, 2015.

MARINONI, Luiz Guilherme. Precedentes obrigatérios. 72 ed. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2022.

MITIDIERO, Daniel. Precedentes: da persuasao a vinculacdo. Sao Paulo: Ed. RT,
2016.

20. DISCIPLINA 20: DIREITOS FUNDAMENTAIS E SEGURIDADE SOCIAL
20.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Direitos Fundamentais e Seguridade Social.

Formador e Formadora: Marco Adriano Ramos Fonseca e Marla Nogueira Calvet.
Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizagao: 5 de dezembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min as14h as 18h15min.

20.2 Ementa
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Direitos fundamentais na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Direitos fundamentais sociais e sua real aplicabilidade. Modelo constitucional de
seguridade social. Modelo de regulagao dos direitos constitucionais de seguridade
social. Modelo de financiamento e de articulagdo entre seguridade social e relagdes
de trabalho. O sistema brasileiro de direitos a prestacées de seguridade social nas
areas da previdéncia social, assisténcia social e saude. Significado atual dos direitos
fundamentais previdenciarios: ambito de protecdo. Os perenes e novos desafios
para a realizacdo efetiva desses direitos em cenario de crise econdmica e de
mudangas na economia e no trabalho Jurisdigdo delegada previdenciaria federal.
Competéncia Delegada em matéria previdenciaria federal. Técnicas aplicadas nas
audiéncias e na organizagao do acervo processual. Beneficios previdenciarios mais

usuais na dindmica das unidades jurisdicionais de entrancia inicial e intermediaria.

20.3 Justificativa

A atividade jurisdicional é desenvolvida considerando multiplas competéncias, entre
elas, a condugdo de processos previdenciarios, especialmente nas comarcas de
entrancia inicial e intermediaria, mediante o instituto da jurisdicdo delegada federal,
com expressiva distribuicdo de processos e acervo para julgamento.

Assim, por se tratar de um tema que sera enfrentado cotidianamente pelos
magistrados estaduais, embora seja da competéncia originaria federal, mostra-se
fundamental a discussdo e o compartilhamento de técnicas judiciais, pensando-se,
inclusive, na uniformizagdo dos procedimentos em tramitacdo das demandas no

Poder Judiciario Maranhense.
20.4 Objetivo Geral
Julgar demandas previdenciarias ligadas ao Regime Geral da Previdéncia

Social, com énfase nos processos previdenciarios de jurisdicdo delegada federal,

utilizando-se das plataformas de processos eletrbnicos, com a aplicagdo da
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legislagdo e dos precedentes qualificados do TRF da 12 Regido e entendimentos
jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justiga e do Supremo Tribunal Federal.

20.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -5 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Beneficios Previdenciarios e Jurisdigcdo Delegada 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender e aplicar os institutos de direito previdenciario nas demandas das
unidades jurisdicionais estaduais;

. Presidir e julgar processos de jurisdicdo delegada previdenciaria federal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Direitos Fundamentais.

2. Modelo constitucional de seguridade social.

3. Modelos de regulacdo dos direitos constitucionais de seguridade social e de
financiamento e de articulagdo entre seguridade social e relagées de trabalho.

4. Os perenes e novos desafios para a realizagdo efetiva desses direitos em cenario de
crise econémica e de mudancas na economia e no trabalho.

5. Competéncia Delegada em matéria previdenciaria federal.

6. Técnicas aplicadas nas audiéncias e na organizagédo do acervo processual.

4. Beneficios previdenciarios mais usuais na dindmica das unidades jurisdicionais de

entrancia inicial e intermediaria.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada - 4
Horario: 8h as 12h15min. horas.

2. Estudo de Caso em grupo. 2. Estudo de Caso
Horario: 14h as 18h15min. — 4 horas.

FORMADOR E FORMADORA/ SINTESE DO CURRICULO

|
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Marla Nogueira Calvet. Procuradora-Chefe da Procuradoria Federal do INSS no
Maranh&o. Especialista em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho pelo Centro
Universitario do Maranh&o (2006). Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em
Direito Constitucional, Previdenciario, Administrativo, Agrario e Processual Civil.

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdao — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pds-Graduagao da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminac&do. Tutor e
Formador de Cursos de Formacido Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

20.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas,
participagdo no estudo de caso em grupo, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

° Producao de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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AMADO, Frederico Augusto Di Trindade. Curso de Direito e Processo
Previdenciario. Salvador: JusPodivm, 2023.

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de Direito Previdenciario. Niterdi: Impetus, 2023.
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21. DISCIPLINA 21: FILOSOFIA DO DIREITO E SOCIOLOGIA JURIDICA
21.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Filosofia do Direito e Sociologia Juridica.

Formador(es): Anderson Sobral de Azevedo (FOFO N1 e N2) e Francisco Soares
Reis Junior (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 6 de dezembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

21.2 Ementa

Filosofia do Direito. Direito e moral. Ldgica e Direito. Axiologia e Direito. Silogismo.
Objetividade cientifica e o positivismo. Objetividade e subjetividade juridica.
Sociologia juridica. Direito na sociedade. Pluralidade juridica e social. Relagao entre
Direito, mudangas sociais e transformacédo dos costumes. Sociedade de riscos e

modernidade reflexiva. Visdo humanistica, critica e ética do fendbmeno juridico.

21.3 Justificativa

O desenho estrutural do Estado brasileiro, da forma pela qual foi moldado

pelo Constituinte Originario de 1988, atribui a funcao jurisdicional, ndo apenas o

|
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tradicional papel de pacificagao social, mas, principalmente, a protecdo e promogao
dos direitos fundamentais, e, por via de consequéncia, o desenvolvimento social.

Desse modo, a promulgacdo da Constituicado Federal de 1988 configurou
verdadeiro ponto de inflexdo do papel desempenhado pelos juizes e juizas, pois, de
um dia para o outro, viram-se colocados, ao lado dos demais agentes politicos, na
funcdo de garantidores da efetividade das promessas constitucionais de construgao
de uma sociedade livre, justa e solidaria; do desenvolvimento nacional; da
erradicagdo da pobreza, marginalizagdo e reducdo das desigualdades sociais e
regionais; e promogao do bem de todos, sem preconceitos e discriminagdes,
devendo, com isso, apreciar toda e qualquer lesdo ou ameaca a direitos, resultando
em massiva busca da sociedade pela protecdo do Judiciario e surpreendente
alargamento dos casos levados a sua decisdo, fenébmeno que foi capturado pelo
Ministro Luis Roberto Barroso como “A Judicializacao da Vida”.

Por outro lado, recentes alteragcdes da legislagdo processual brasileira, seja
no dmbito penal ou civel, passaram a exigir do juiz e da juiza maior aprofundamento
das razdes de decidir, devendo, sob pena de considerar-se ndao fundamentada a
decisdo, enfrentar todos os argumentos deduzidos no processo; explicar o motivo
concreto da utilizagdo de conceitos juridicos indeterminados; explicar a correlagao
entre a indicagao, reprodugao ou parafrase do ato normativo invocado com a causa
ou questao decidida; esclarecer o ajuste ao caso em julgamento do precedente ou
enunciado de sumula invocado; seguir obrigatoriamente enunciado de sumula,
jurisprudéncia ou precedente, ou demonstrar a razdo pela qual deixou de segui-los,
quando possivel a distingdo ou a superagao; e, principalmente, no caso de colisdo
entre normas, justificar o objeto e os critérios gerais da ponderagdo efetuada,
enunciando as razdes que autorizam a interferéncia na norma afastada e as
premissas faticas que fundamentam a concluséao (art. 489, §§ 10 e 20, do CPC, e
art. 315, § 20, do CPP).

Paralelamente, a formac&o juridica nacional ndo sofreu mudangas
significativas desde a promulgacao da Constituicdo Cidada. Em sua grande maioria,
os cursos de graduagao em Direito continuam a formar bacharéis aptos a apenas

trabalharem aspectos ligados a solugao formal das controvérsias judiciais, isto &, por
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meio do manuseio de ferramentas exclusivamente juridicas. Os curriculos
universitarios ainda estdo muito longe de oferecerem formagdo adequada ao
enfrentamento das promessas constitucionais, pois geralmente limitam-se a
desenvolver ensino quase que exclusivamente de disciplinas juridicas, com pouca
ou nenhuma interdisciplinaridade.

O conjunto de todos estes aspectos invariavelmente tem levantado o
fendbmeno das criticas de varios setores da sociedade organizada contra o Poder
Judiciario, acusando-o do cometimento de erros judiciarios, que, a despeito da
justica ou injustica da avaliacdo da sociedade, merece ser debatido e
problematizado durante a formacao inicial dos novos magistrados e magistradas do
Estado do Maranh&o.

Dentre as limitagbes encontradas no ensino juridico, o estudo aprofundado da
Teoria do Direito e da Teorias da Justica, nos campos da Metodologia da Decisao
Judicial e da Filosofia Politica, respectivamente, € de extrema importancia para a
solucao de casos que envolvam colisao de direitos fundamentais.

Essas teorias oferecem uma base conceitual e um conjunto de principios que
ajudam a orientar a analise e a tomada de decisbes em situagdes complexas e
controversas, bem como evita a critica de que juizes e juizas atuam com solipsismo
judicial.

Para tanto, sera debatido como, quando diferentes direitos fundamentais
entram em conflito, € necessario encontrar um equilibrio que garanta a protecéo
adequada de cada um deles, de maneira que as teorias de justica fornecem
diferentes abordagens para abordar esse tipo de conflito e ajudam a determinar qual
direito deve prevalecer em determinada situagéo.

Ao estudar essas teorias, os juristas, juizes e profissionais do direito em geral
adquirem ferramentas conceituais e argumentativas que auxiliam na analise de
casos complexos de colisdo de direitos fundamentais. Isso os ajuda a compreender
os diferentes valores e principios em jogo, avaliar as consequéncias das decisdes e
buscar solugdes que sejam mais justas e equilibradas.

Além disso, o estudo das teorias de justica também contribui para o

aprimoramento do sistema juridico como um todo, pois promove o debate e a
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reflexdo sobre os fundamentos e objetivos do direito. Isso é essencial para garantir
que as decisbes judiciais sejam consistentes, transparentes e capazes de promover

a justica social.
21.4 Objetivo Geral

Construir decisbes judiciais seguras, preocupando-se técnica e socialmente
com a equidade e justica, mas sem se desprender das consequéncias e da

interdisciplinaridade que todo caso posto a julgamento envolve.

21.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 6 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Filosofia do Direito e Sociologia Juridica 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Analisar e aplicar diferentes conceitos de justica, a partir de paradmetros teoricos e
pragmaticos;

. Fomentar interpretacdo no sentido de enxergar e aplicar a ideia de justica
simultaneamente como: um parametro para a tomada de decisdes; um critério para a
produgdo de normas; um critério para a afericdo da legitimidade e da validade de normas
e decisdes; um principio norteador do desenho das instituicdes e da vida em sociedade;
e um parametro para a definicdo, elaboragdo, consecugdo e avaliacdo de politicas
publicas;

° Relacionar a teoria da justica a problemas sociais brasileiros numa perspectiva
interdisciplinar para aprimorar o seu olhar sobre o fazer juridico, considerando os
aspectos sociais;

° Comparar os modelos tedricos da atividade judicante com os problemas sociais

postos a julgamento perante o Poder Judiciario brasileiro;

° Proferir sua decisdo a partir da ideia de construcdo interdisciplinar da decisao

|
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judicial; e
° Decidir a partir da compreensao de que a decisao judicial é o resultado de uma
atividade que ultrapassa o simples silogismo juridico, gerando consequéncias sociais dos

mais variados aspectos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos de justica.

2. Teorias modernas da justica.

2.1 Utilitarismo classico (Bentham e S. Mill) e contemporaneo (Hare).

2.2 Liberalismo: classico (Locke e A. Smith) e igualitario (Jonh Rawls e Dworkin).

2.3 Criticos aos liberais: libertarismo (Nozick), marxismo, comunitarismo (Sandel, Walzer
e Maclintyre) e republicanismo (Charles Taylor e C. Sunstein).

2.4 Teorias criticas: democracia deliberativa (Habermas) e justica social como
reconhecimento (Nancy Fraser e Axel Honneth).

3. Casos praticos.

3.1 Direito, justica e liberdades individuais: casamento homossexual, liberdade religiosa,
protecdo ambiental e biosseguranga.

3.2 Direito, justi¢a e distribuicdo: agdes afirmativas e distribuicdo de medicamentos.

4. Jusnaturalismo(s) x Positivismo(s): a) Jusnaturalismo Antigo, Medieval, Moderno e o
Renascimento do Direito Natural. b) Positivismo Legalista, Normativista e
Neopositivismos. ¢) Hard and Soft Natural Law e Hard and Soft Positivism. d) John
Finnis. e) Joseph Raz. f) Existe Uma Terceira Via? g) Ronald Dworkin, Robert Alexy, Ralf
Poscher, Richard Posner, Cass Sunstein, Adrian Vermule.

5. Fungdes sociais do Direito.

5.1 O Direito como forma de estabelecer a igualdade entre os cidadaos.

5.2 O Direito como elemento racionalizador da interagao social.

5.3 O Direito como fator de seguranca.

5.4 O Direito como fator de eficiéncia do mercado.

5.5 O Direito como instrumento de dominio de um grupo social.

6. Interpretacao e Aplicagao do Direito.

6.1 Os Canones Interpretativos de Savigny.

6.2 Jurisprudéncia dos Conceitos.

6.3 Jurisprudéncia dos Interesses.
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6.4 Jurisprudéncia dos Valores.

6.5 Ponderagédo e Dogmatica Juridica.

7. Modelos de Aplicagéo do Direito.

7.1 O modelo logicista e dedutivista.

7.2 Os modelos pratico-argumentativos (Topica, Nova Retdrica e a Argumentagao
Juridica de Robert Alexy).

7.3 O modelo fenomenoldgico ou judicativo-decisorio.

7.4 O Realismo juridico norte-americano.

7.5 O modelo decisério judicial como instrumento de emancipacgao politica: Critical Legal
Studies.

8. Modelos de aplicagédo do Direito no Brasil.

8.1 Formalismo Juridico.

8.2 Neoconstitucionalismo.

8.3 Analise Econdmica do Direito.

8.4 Os modelos de aplicagdo do Direito e o art. 489, §§ 1° e 2°, do Cddigo de Processo
Civil.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO | CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso|1. Aula expositiva

Didatico Data Show. dialogada 1 — 2 horas.
Horario: 8h00 as 10h00. 2. Estudo de caso — 2
2. Estudo de Caso em grupo e debate. horas.

Horario: 10h15min as 12h15min. 3. Aula expositiva

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso|dialogada 2 — 2 horas.

Didatico Data Show. 4. GVGO - 30min.
Horario: 14h00 as 16h00. 5. Estudo de Caso —
4. Realizacao de GVGO. 1h30min.

Horario: 16h15min as 16h45min
5. Estudo de caso em grupo.
Horario: 16h45min as 18h15min.

FORMADORES/SINTESES DOS CURRICULOS

Anderson Sobral de Azevedo — Doutorando em Direito pela Universidade do Oeste de

Santa Catarina. Mestrado em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito da

|
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Universidade de Lisboa (2015). Especializacdo em Ciéncias Criminais pela Universidade
CEUMA (2010). Bacharelado em Ciéncias Juridicas pela Universidade Federal da
Paraiba (2001). Atualmente trabalha como Juiz auxiliar da Presidéncia do TIMA. Possui
Curso de Formacgao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Francisco Soares Reis Junior — Doutorando em Direito pela Universidade do Oeste de
Santa Catarina. Possui Mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Piaui
(2016). Especializacao em Direito Constitucional pela Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo (2013). Bacharelado em Direito pela Universidade Federal do Maranhao
(2002). Atualmente trabalha como Juiz de Direito auxiliar da Comarca da llha. Possui

Curso de Formacéao de Formadores, FOFO N1 e N2.

21.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participagdo nos estudos de caso e na metodologia GVGO, de forma a identificar se
o conteudo desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

° Participacao durante as aulas;

. Analise da habilidade de socializacdo e realizagao de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

° Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicido e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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22. DISCIPLINA 22: RELACIONAMENTO COM OS MEIOS DE COMUNICAGAO
DE MASSA E USO DE REDES SOCIAIS

22.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Relacionamento com os meios de comunicagdo de massa e uso de redes
sociais.

Formador: Luiz Fernando de Souza Coelho (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacdo: 9 e 10 de dezembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

22.2 Ementa

A fungéo social da juizal/juiz. Compreensao do processo de comunicagado social e

sua importancia para o exercicio da cidadania. Reflexos das decisdes judiciais no
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campo dos media. Linguagem assertiva nos espacgos relacionais. Redes sociais

como extensao dos espacos relacionais. Magistratura e uso das redes.

22.3 Justificativa

Atuar com foco no interesse coletivo constitui o propdsito de toda atividade
estatal. No Brasil p6s-1988, esse designio ganha novos contornos, levando em
consideragao as praticas dialégicas — marcadas pelo empoderamento, inclusdo e
participacdo dos atores sociais nas pautas de interesse comum —, movimento que
vem dando efetivo contributo para a formagdo de uma cidadania participativa. Na
busca pela adequada interlocucao, a atividade de comunicagao assume a fungao de
amalgama social ao contribuir para o debate publico e o aprimoramento das ag¢des
que versem sobre a coletividade, tendo como exemplo, para a finalidade pretendida
nesta formacao, a reforma do Judiciario, impulsionando a abertura institucional e a
adocao de novas frentes de atuagao institucional.

Ao lado do avancgo tecnolégico, que também modifica todo processo de
comunicagao, ha um permanente debate no campo das Ciéncias Sociais sobre o
conceito de cidadania, que vem se alterando de forma significativa. Tais mudancgas
impactam no processo de sociabilidade, acentuando contradi¢ées, polarizando
debates e ampliando tensdes e conflitos, que resultam no aumento da judicializagéo
das relagdes sociais. Além disso, insta destacar o forte crescimento de problemas
sociais, ainda nao equacionados pelos comandos da Carta Constitucional, que
também desaguam no Judiciario, conferindo a este uma posi¢cao de protagonismo,
ao mesmo tempo que exige esforgos mais acentuados daqueles que fazem parte do
poder republicano, especialmente de quem integra a magistratura.

Em que pese a manutencdo da atuagao firme, republicana e austera da
magistratura no exercicio da atividade precipua de julgar, 0 novo cenario sinaliza
para uma mudanga no exercicio da atividade de magistradas e magistrados,
notadamente em razao da ampliacao da sua funcao social, que traz para o campo
dialégico as mais diversas frentes e atores sociais com lugar de fala. Para

concretizar o ideal relacional, torna-se essencial compreender o fenbmeno da
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comunicagao, com destaque para aquela que se processo por meio dos veiculos de
massa e das novas midias estruturadas sob a rede mundial de computadores, no
gue se convencionou denominar redes sociais.

Portanto, compreensdo do fenbmeno da comunicagao social em perspectiva
holistica faz-se necessaria desde a formacgao inicial de juizas e juizes, condigédo
necessaria para aprimorar relacionamentos sociais sem ferir a Lei Orgéanica da
Magistratura, tampouco o Cédigo de Etica da Magistratura, resguardando-se, dentre
outros, os principios da independéncia, da imparcialidade, da transparéncia e do
segredo profissional. Assim, é possivel atuar com ainda mais seguranca e
assertividade em uma seara social dindmica e complexa, fortalecendo a atuagao
profissional e contribuindo para a promogao do Poder Judiciario em permanente

consonancia com a sociedade.
22.4 Objetivo Geral

Despertar o olhar critico e contextualizado de juizas e juizes sobre o
fendbmeno da comunicacdo, possibilitando a compreensdo do funcionamento e o
adequado relacionamento com veiculos de massa e das redes sociais em um

espaco publico contemporaneo, dinamico e complexo.

22.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -9 e 10 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Meios de Comunicacio e Redes Sociais 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Trabalhar os principios da comunicacgao aplicados as redes sociais;
° Trabalhar aspectos centrais de normas sobre uso e conduta de integrantes

da magistratura nos meios de comunicacgao, incluindo as redes sociais;
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° Debater os limites da exposigédo e da proteg¢ado da intimidade, inclusive seus
reflexos a seguranca da juiza ou do juiz, para que exercam uma conduta
cuidadosa em relagao a vida social e profissional;

° Trabalhar os conceitos de fake news, desinformacao e discurso de odio
para que o magistrado exerga seu papel frente a essas tematicas de forma mais
segura e eficiente;

° Explorar técnicas de comunicacao verbal e ndo verbal nas praticas
relacionais, inclusive com a midia;

° Explorar o uso da linguagem adequada aos principais veiculos de
comunicagao e nas redes sociais;

. Apresentar e debater situagbes reais de relacionamento dos magistrados

com os meios de comunicacao e redes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Compreensdo do processo de comunicagao social e sua importancia para o
exercicio da cidadania

1.1. O que é comunicagao?

1.2. Comunicagao como pilar da cidadania.

1.3. Campo dos media e as praticas dialogicas sociais.

1.4. Campo dos media x veiculos de imprensa.
2. Reflexos das decisdes judiciais no campo das midias.

2.1. Devido processo legal, incompreensao e distor¢des intencionais.
3. Linguagem assertiva nos espacos relacionais.

3.1. Media training.

3.1.1. Técnicas de relacionamento com principais meios de comunicacao.
4, Redes sociais como extensido dos espacos relacionais.

4.1. Redes sociais e a espetacularizagcao da noticia.
5. Magistratura e uso das redes.

5.1. Sou juizaljuiz, e agora?

5.2. Compreendendo normas de uso e conduta nas redes sociais.

5.3. Exposicao e os limites entre o pessoal e o funcional.

5.4. Protecéo da intimidade.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

|
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1. Dindmica para apresentagdes pessoais. 1. Dinadmica de
Horario: 14h as 14h30min. apresentagcdo— 30 min.

2. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso|2. Aula  expositiva

Didatico Data Show. dialogada 1 — 2 horas e
Horario: 14h30min as 16h e das 16h15min as 17h15min. 30 minutos.

3. Praticas de media training. 3. Simulagéo — 1 hora.
Horario: 17h15min as 18h15min. 4. Aula expositiva

4. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso|dialogada 2 — 1 hora e

Didatico Data Show. 30 minutos.

Horario: 14h as 15h30min. 5. Dinamica de
5. Dinamica de apresentagao para midia — exercicio individual. apresentacao para
Horario: 15h30min as 16h. midia — 30 minutos.

6. Exposicdo de casos para estudo — analise em grupo e|6. Estudos de caso — 2
apresentacao dos resultados. horas.
Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Luiz Fernando de Souza Coelho. Formado em Comunicagdo Social com habilitagcdo em
Relagbes Publicas pela Universidade Federal do Maranhao (UFMA), mestre em Ciéncias
Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, especialista em Gestao
Publica (UFMA), especialista em Administracdo e Marketing pela Universidade
Internacional de Curitiba e especialista em Gestao Estratégica de Marketing pela HSM
University. Possui curso de Formacado de Formadores (N1 e N2). Com 20 anos de
experiéncia profissional em Assessoria de Comunicagdo, atua como assessor de
comunicagao da Escola Superior da Magistratura do Maranhdo e € diretor regional da
Associagdo Brasileira de Comunicacdo Publica, ja tendo atuado nas assessorias de
comunicagao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal de Justica do Maranhao
(TIMA), Corregedoria Geral da Justica do Maranhdo (CGJ-MA) e Colégio de
Corregedores-Gerais dos Tribunais de Justica do Brasil, além assessoramento e

consultoria a entidades de classe.

22.6 Avaliagao da Aprendizagem
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A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢gdes dialogadas, e
participagdo nas metodologias ativas aplicadas, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

° Analise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producao de documentos relacionados a formacgao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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MODULO LOCAL: PARTE Ill - PRATICA SUPERVISIONADA
Coordenadores: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2) e Rodrigo Otavio
Tercas Santos (FOFO N1 e N2)

DISCIPLINA 23: PRATICA SUPERVISIONADA EM TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

23.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Pratica Supervisionada em Tecnologia da Informacao.

Carga horaria: 12 horas.

Data de Realizagao: 2 e 3 de outubro de 2024.

Horario: 2 de outubro (14h as 18h15min) e 3 de outubro (8h as 12h15min e 14h as
18h15min)

Formadores: Daniel Carvalho Cavalcante (FOFO N1 e N2) e Rodrigo Otavio Tergas
Santos (FOFO N1 e N2).

23.2 Ementa
Sistemas judicias utilizados no TJMA: PJE, PJMIDIA, SISCONJUD,
SISBAJUD, SNA, DIGIDOC e INFOJUD. Pratica das rotinas de gabinete em

ambiente de treinamento.
23.3 Justificativa

Durante a atuacgao judicial o magistrado e a magistrada necessitam utilizar

diversos sistemas para realizar os procedimentos por ele determinados em decisao,
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despacho e sentenga, bem como na gestdao administrativa da unidade judicial. A
automacao e agilidade dos procedimentos traz consigo a seguranca dos dados e a
melhor prestacao dos servicos.

A assinatura de documentos, bem como o bloqueio ou liberagao de valores se
transformou em acado eletrénica e, portanto, necessita ser realizada pelo(a)
préprio(a) magistrado(a) em sistemas especificos. Diante desta realidade, faz-se
necessario que os juizes e as juizas possuam conhecimentos praticos nas diversas
plataformas adotadas pelo TJMA, que utilizardo para executar as atividades de

gestao dos processos e da unidade.
23.4 Objetivo Geral

Produzir documentos judiciais assinados eletronicamente na plataforma do
PJE, movimentar processos no Digidoc, PJMIDIA, SISCONJUD e SNA e realizar

consultas de dados da Receita Federal utilizando o INFOJUD.

23.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -2 e 3 de outubro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Sistema Judiciais Adotados pelo TIMA 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Produzir e assinar decisao, despacho e sentenca no sistema PJE;
° Produzir e assinar documentos no sistema Digidoc;
) Operar os sistemas PJMIDIA, SISCONJUD e SNA;

° Consultar informacdes constantes na Receita Federal no sistema INFOJUD.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Processo Judicial Eletronico.

1.1 Elaboragédo de documentos, envio para revisao, assinatura e produgao de modelos de

|
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documentos.

2. Digidoc.

2.1 Cadastrar um novo documento.

2.2 Revisao e assinatura do documento.

2.3 Consulta de processos.

3. Funcionalidades dos sistemas PJMIDIA, SISCONJUD e SNA.

4. INFOJUD: consultar informacbes disponiveis na Receita Federal.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 2 de outubro.

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

2. Simulacédo 1 de uso dos sistemas em laboratério de computagao
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horario: 16h15min as18h15min.

Data: 3 de outubro.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

4. Simulagao 2 de uso dos sistemas em laboratério de computagao
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horario: 10h15min as12h15min.

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

6. Simulacédo 3 de uso dos sistemas em laboratério de computagao
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horario: 16h15min as18h15min.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Simulacdo 1 em

laboratorio de
computagdgo - 2
horas.

3. Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

4., Simulacdo 2 em

laboratorio de
computagdo - 2
horas.

5. Aula expositiva
dialogada 3 - 2
horas.

6. Simulacdo 3 em

laboratorio de
computagdgo - 2
horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO
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Daniel Carvalho Cavalcante. Formado em Ciéncias da Computacdo pela UFMA.
Especialista em Analise e Projeto de Sistemas. Servidor efetivo do Tribunal de Justica do
Estado do Maranhdo e ocupante da fungdo de Supervisor de Banco de Dados. Possui
Formacao de Formadores N1 e N2.

Rodrigo Otavio Tergcas Santos. Magistrado do TJMA. Exerceu suas fungdes nas
comarcas de Tasso Fragoso, Tutéia e Alcantara. Atualmente, é Coordenador do Sistema
PJe no TIJMA; membro do Nucleo de Cooperacdo Judiciaria do TIMA; Juiz Coordenador
do Nucleo de Justica 4.0 da Fazenda Publica; integrante do Grupo de Trabalho da
Corregedoria Geral de Justica para Padronizacdo de Secretaria e Gabinete Judicial.
Formador da Esmam e da Enfam. Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial
pela Esmam. Técnico Graduado em Informatica Industrial (programacao) pela Escola
Técnica Federal do Maranhdo — IFMA/MA. Membro do Nucleo de Gerenciamento de

Precedentes e Acgdes Coletivas — NUGEPNAC. Possui Formagao de Formadores N1 e N2.

23.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposigdes dialogadas e
participagdo nas simulagdes de uso dos sistemas realizadas em laboratério, de
forma a identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista
e se 0 objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo
alcangado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

e Participacédo durante as aulas;

¢ Analise da habilidade de socializagao e realizagao de atividade em grupo;

¢ Producao de documentos relacionados a formacéo;

e Capacidade do uso de recursos comunicacionais e tecnoldgicos, exposi¢ao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

23.7 Bibliografia
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PROCESSO judicial eletrénico — PJE. Portal do poder judiciario do estado do
Maranhao, 2022. Disponivel em:
http://www.tjma.jus.br/hotsite/pje/item/1875/0/manuais

VIDEOS sobre o uso do Pje no 1° grau. Portal do poder judiciario do estado do
Maranhao, 2020. Disponivel em:
http://www.tjma.jus.br/midia/pje/pagina/hotsite/504035/10-grau. Acesso em: 27 de
junho de 2013.

24. DISCIPLINA 24: PRATICA SUPERVISIONADA NA JURISDIGAO CIVEL,
CRIMINAL E DE VARA UNICA E VISITAS TECNICAS

24.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Pratica Supervisionada na Jurisdicdo Civel, Criminal e de Vara Unica e
Visitas Técnicas

Carga horaria: 144 horas-aula.

Data de Realizagdo: 21 de outubro a 11 de dezembro.

Horario manha: 8h as 12h15min.

Horario tarde: 14h as 18h15min.

Coordenadora da Pratica Supervisionada na Jurisdigao Criminal:
Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2).

Coordenador das Visitas Técnicas:

Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenadora da Pratica Supervisionada na Jurisdigao Civel:
Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).

Coordenador da Pratica Supervisionada na Jurisdigdao de Vara Unica:
Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

24.2 Ementa
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Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis, criminais e dos
juizados especiais. Sessdes do Tribunal do Juri. Praticas reais junto as unidades
jurisdicionais: triagem processual, atendimentos ao publico jurisdicionado e
operadores do Direito, acompanhamento e producdo de pecas processuais €

audiéncias relativas aos processos.
24.3 Justificativa

A atividade jurisdicional € desenvolvida considerando multiplas competéncias,
entre elas, a condugdo de processos criminais, civeis e de juizados especiais,
exigindo-se do magistrado e da magistrada em formagdo o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para o pleno exercicio da jurisdigao.

Assim, por se tratar de um tema que sera enfrentado cotidianamente pelos
magistrados e magistradas estaduais, mostra-se fundamental a oportunidade de
vivenciar a experiéncia pratica da atividade sob a supervisdo de Juizes e Juizas
titulares de unidades jurisdicionais especializadas e o compartilhamento de técnicas
judiciais, pensando-se, inclusive, no aperfeicoamento e na uniformizagdo dos
procedimentos e demandas em tramitagao no Poder Judiciario Maranhense.

Ao longo da agao formativa, os novos magistrados e magistradas serao
distribuidos em unidades jurisdicionais da capital e do interior do Estado. A pratica
supervisionada na jurisdi¢ado criminal sera realizada nas Varas Criminais, do Tribunal
do Juri, de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e na Central de Inquéritos
e Custddia (nesta ultima, irdo vivencia a experiéncia do Plantao Judiciario Criminal).
Além das atividades nessas unidades, seréo realizadas duas visitas técnicas, uma
para a Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social e a outra para o
Complexo Penitenciario Sao Luis.

A pratica supervisionada na jurisdi¢ao civel sera realizada nas Varas Civeis,
da Familia, da Infancia e Juventude e da Fazenda Publica, além da pratica no
Plantao Judiciario Civel e nos Juizados Especiais. Sera realizada também, a terceira

visita técnica, ao Centro Integrado de Inteligéncia e Seguranca do TIMA.
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A préatica supervisionada na jurisdicdo de Vara Unica, sera realizada em
comarcas do interior do Estado, de entrancia inicial, permitindo que os magistrados e
magistradas tenham um primeiro contato com uma realidade bem préxima daquela
em que desempenhardo suas fungdes quando entrarem em exercicio. Para
efetivacdo dessa atividade, os cursistas serdo distribuidos em duplas ou trios e
deslocados para as comarcas das cidades designadas, sob o acompanhamento de

um magistrado supervisor.
24.4 Objetivo Geral

Praticar e presidir os atos jurisdicionais de forma independente, utilizando-se
das plataformas de processos eletronicos e demais sistemas corporativos inerentes
a atividade jurisdicional, aplicando os protocolos de julgamento e de condugao dos
atos processuais, em consonancia com as orientagcbes do Conselho Nacional de
Justica, com a aplicacdo da legislacao e dos precedentes qualificados do TJMA e
entendimentos jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo

Tribunal Federal.

24.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 21 de outubro a 5 de novembro (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Pratica Supervisionada na Jurisdigao Criminal 44 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar despachos, decisdes e sentencgas na tematica criminal;

o Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito do Tribunal do Juri;

o Presidir audiéncias e sessdes do tribunal do juri, inclusive, com o julgamento dos
processos sob sua relatoria;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito dos crimes de violéncia doméstica
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e familiar contra a Mulher;

o Elaborar despachos e decisdes em Inquéritos e incidentes processuais da fase
prévia ao oferecimento de denuncia;

o Presidir audiéncias de custdédia e proferir provimentos jurisdicionais nos processos
sob sua relatoria;

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

o Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias penais.

2. Despachos, decisdes e sentengas na tematica criminal.

3. Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias do Tribunal do Juri.

4. Elaborar despachos, decisdes e sentengas do rito do Tribunal do Juri

5. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias nos crimes de violéncia
domeéstica e familiar contra a Mulher.

6. Despachos, decisbdes e sentencgas do rito dos crimes de violéncia doméstica e familiar
contra a Mulher.

7. Despachos e decisbes em Inquéritos e incidentes processuais da fase prévia ao
oferecimento de denuncia.

8. Audiéncias de custodia.

9. Praticas reais junto as unidades jurisdicionais.

9.1 Triagem processual.

9.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.

9.3 Acompanhamento e producdo de pecas processuais € audiéncias relativas aos

processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Realizagdo de atividades praticas em unidades judiciarias de
competéncia criminal da Justica Estadual do Maranhdo, quais sejam:

° Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;
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° Elaboragéo de despachos, decisdes e sentengas; 44 horas
° Acompanhamento de Juri real;
° Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico

jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e produgao
de pecgas processuais e audiéncias relativas aos processos.

2. Distribuicdo da Atividade Pratica:

Pratica na Vara do Tribunal do Juri - 16 horas.

Pratica na Vara Criminal-16 horas.

Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher — 8
horas.

Central de Inquéritos e Custddia — 4 horas.

Horario: 8h as 12h15min.

COORDENADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justiga Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhdo. Curso de Formacao de
Formadores N1 e N2.

UNIDADE Il - 6 a 8 (manha e tarde) e 11 a 14 (manha) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Pratica Supervisionada na Jurisdig¢ao Civel 40 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas na tematica civel;
. Presidir audiéncias civeis;

o Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito da Vara da Infancia e Juventude;
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. Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matéria de Direito das Familias;

o Elaborar despachos, decisbes e sentengas em matérias de direito do consumidor e
matérias civeis de menor complexidade, no ambito dos Juizados Especiais;

o Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matérias de Fazenda Publica;

o Elaborar despachos e decisdes em agdes distribuidas ao plantao judiciario civel da
capital;

o Presidir audiéncias de justificagédo e proferir provimentos jurisdicionais nos processos
sob sua relatoria.

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

o Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis.

2. Despachos, decisdes e sentencas na teméatica civel.

3. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias na Vara da Infancia e
Juventude.

4. Elaborar despachos, decisées e sentengas no ambito da Infancia e Juventude;

5. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias no dmbito do Direito das
Familias.

6. Despachos, decisdes e sentengas no ambito do Direito das Familias.

7. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias em matérias de direito do
consumidor € matérias civeis de menor complexidade, no ambito dos Juizados Especiais.
7. Despachos, decisbes e sentengas em matérias de direito do consumidor e matérias
civeis de menor complexidade, no ambito dos Juizados Especiais.

8. Despachos, decisdes e sentengas em matérias de Fazenda Publica.

9. Despachos e decisdes em agdes distribuidas ao plantéo judiciario civel.

10. Audiéncias de justificagdo e provimentos jurisdicionais.

11. Praticas reais junto as unidades jurisdicionais.

11.1 Triagem processual.
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11.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.
11.3 Acompanhamento e producado de pecas processuais e audiéncias relativas aos

processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Realizagdo de atividades praticas em unidades judiciarias de

competéncia civel da Justica Estadual do Maranh&o, quais sejam:

° Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;
° Elaboragao de despachos, decisdes e sentengas;
° Despachos e decisbes em acgbes distribuidas ao plantao

judiciario civel.

° Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico
jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e produgao 40 horas
de pecas processuais e audiéncias relativas aos processos.

2. Distribuicdo da Atividade Pratica:

Pratica na Vara Civel-16 horas.

Pratica nos Juizados Especiais — 8 horas.

Pratica na Vara da Familia — 8 horas.

Pratica na Vara de Fazenda Publica — 8 horas.

Horario do periodo de 6 a 8 de novembro: 8h as 12h15min e 14h as
18h15min.

Horario do periodo de 11 a 14 de novembro: 8h as 12h15min.

COORDENADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Roséangela Santos Prazeres Macieira. Possui graduacdo em Direito pela Universidade
Federal do Maranhao. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a fungao de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Sao Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Juri do Termo Judiciario de Sdo Luis (2019 a 2022). E
Juiza Titular da 10? Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, é Diretora da Escola Judiciaria
Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranhao, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.
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UNIDADE Ill - 25 a 29 de novembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Pratica Supervisionada na Jurisdigdo de Vara Unica 40 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Elaborar despachos, decisbes e sentengas na tematica civel e criminal;

. Presidir audiéncias civeis e criminais;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito do Tribunal do Juri;

o Presidir audiéncias e sessdes do tribunal do juri, inclusive, com o julgamento dos
processos sob sua relatoria;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito da Infancia e Juventude;

o Elaborar despachos, decisbes e sentengas em matéria de Direito das Familias;

. Elaborar despachos, decisdes e sentengcas em matérias de direito do consumidor;
o Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matérias de Fazenda Publica;

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;
o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

o Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

o Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis e criminais.

2. Despachos, decisdes e sentengas na tematica civel e criminal.

3. Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias do Tribunal do Juri.

4. Elaborar despachos, decisdes e sentencgas do rito do Tribunal do Juri.

5. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias nos crimes de violéncia
domeéstica e familiar contra a Mulher.

6. Despachos, decisbdes e sentengas do rito dos crimes de violéncia doméstica e familiar
contra a Mulher.

7. Despachos e decisbes em Inquéritos e incidentes processuais da fase prévia ao

oferecimento de denuncia.
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8. Audiéncias de custodia.

9. Praticas reais junto as unidades jurisdicionais.

9.1 Triagem processual.

9.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.

9.3 Acompanhamento e producdo de pecas processuais € audiéncias relativas aos

processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Realizagao de atividades praticas em unidades judiciarias de vara
Unica, com competéncia civel e criminal, da Justica Estadual do

Maranhao, quais sejam:

° Orientagao, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;
° Elaboragéo de despachos, decisdes e sentengas;
° Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico

jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e produgao
de pegas processuais e audiéncias relativas aos processos. 40 horas
2. Periodo: 25 a 29 de novembro de 2024.

3. Carga horaria: 40 horas.

4. Horario das atividades: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

5. Comarcas de Vara Unica onde serdo realizadas as atividades
praticas: Bacabal, Caxias, ltapecuru, Pedreiras, Pinheiro, Rosario e
Santa Inés.

Os alunos serdo divididos em pequenos grupos nas comarcas

supracitadas.

COORDENADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sdo Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdao dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de P6s-Graduacao da Escola Nacional de

Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
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Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgcdo e Direito da Antidiscriminagdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formagdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

UNIDADE IV - 25 de setembro, 22 de novembro e de 9 a 11 de dezembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Visitas Técnicas 20 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Realizar inspegdes em estabelecimentos penais;

o Compreender a dindmica de funcionamento do Centro Integrado de Inteligéncia e
Seguranga, Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social e do Complexo
Penitenciario Sdo Luis para solicitar de forma adequada os servigos de inteligéncia e

seguranga, aplicar medidas socioeducativas e saber proceder nas inspegdes penais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

o Procedimentos adotados nas inspec¢des em estabelecimentos penais.

o Estrutura e funcionamento do Centro Integrado de Inteligéncia e Seguranca.

o Estrutura e Funcionamento do Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusao
Social.

o Estrutura e funcionamento do Complexo Penitenciario Sao Luis.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Serao realizadas visitas técnicas sob a supervisdao dos magistrados
responsaveis pela: Central Integrada de Alternativas Penais e
Inclusdo Social, Unidade de Monitoramento e Aperfeicoamento do
Sistema Carcerario, Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, Varas da Infancia e Juventude e Comissdo de
Seguranga Institucional do TIJMA.

12 Visita: Complexo Penitenciario Sao Luis.

Data: 25 de setembro de 2024.
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Carga horaria: 3h30min.
Horario: 14h30 as 18h. 20 horas
22 Visita: Centro Integrado de Seguranca Institucional do Tribunal de
Justica do Maranh&o (CISIPJ).

Data: 22 de novembro de 2024.

Horario: 14h30min as 16h30min.

Carga horaria: 2 horas.

3? Visita: Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social.
Data: 9 de dezembro de 2024.

Horario: 8h30min as 12h.

Carga horaria: 3h30min.

42 Visita: Casa da Mulher Brasileira.

Data: 3 de maio de 2024.

Horario: 8h30min as 11h30min.

Carga horaria: 3 horas.

52 Visita: 12 Vara da Infancia e Juventude.

Data: 11 de dezembro de 2024.

Horério: 8h as 12h.

Carga horaria: 4 horas.

62 Visita: 22 Vara da Infancia e Juventude.

Data: 11 de dezembro de 2024.

Horario: 14h as 18h.

Carga horaria: 4 horas.

COORDENADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sdo Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicdes do Sistema de Justiga pela Universidade Federal do Maranhdao — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagédo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de P6s-Graduacao da Escola Nacional de
Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de

Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminagdo. Tutor e
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Formador de Cursos de Formagdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

SUPERVISORES E SUPERVISORAS /SINTESE DOS CURRICULOS

Douglas de Melo Martins. Graduagdo em Direito pela Universidade Federal do
Maranhdao, UFMA. Especializacdo em Administracdo Publica pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV). Mestrado em Estudos Avangcados em Sociologia Juridica e Instituicbes
Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Doutorado em Sociologia
Juridica y Instituciones Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Juiz
Titular da Vara de Interesses Difusos e Coletivos da Comarca da llha de S&o Luis.
Presidente do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria. Coordenador de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario da UMF/TJMA. Nomeado pela
presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ministra Rosa Weber, para integrar o
Comité Gestor do “PopRuaJud” do CNJ. Professor da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP).
Formador da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (Esmam). Foi
Coordenado do Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execucgdo de Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ). Foi Coordenador do
Grupo de Monitoramento do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas
do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA) 2011-2012. Foi Coordenador dos Mutirdes
Carcerarios do DMF/CNJ em diversos estados brasileiros 2009-2012. Foi Presidente do
Conselho Estadual de Direitos Humanos do Maranhdo 2010-2011. Foi Coordenador do
Nucleo de Atencédo ao Preso do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2009-2010.
Integrante do Grupo de Trabalho que elaborou o “Plano de Gestdo para funcionamento
das Varas Criminais e de Execug¢des Penais” do Conselho Nacional de Justica (CNJ) 2009.
Coordenador de Implantagao do método APAC de execugao penal em varias comarcas do
Maranh&o 2005-2006. Professor Visitante das Escolas de Magistratura do Piaui (ESMAPI),
2009 e do Rio de Janeiro, EMERJ, 2009. Professor Visitante da Universidade Ceuma,
UNICEUMA, 2017 e Universidade Estadual do Maranhdo, UEMA, 2021-2022. Possui
Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Edimar Fernando Mendonga de Sousa. Juiz de Direito (TJMA), integrante do Conselho
Técnico-Cientifico (CTCE) da Escola Superior da Magistratura do Maranhdao (ESMAM),

membro do Conselho Penitenciario do Estado do Maranhdo. Mestrando em Direito pela
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Universidade Auténoma de Lisboa. Coordenador Central Integrada de Alternativas Penais
e Inclusao Social. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Marcelo Elias Matos e Oka. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do
Maranh&o. Pos-Graduado em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial (ESMAM) e em Direito
Constitucional e Direitos Fundamentais (UNDB). Bacharel em Direito. Exerceu atividade de
Advogado e professor de Direito Constitucional, de Teoria Geral do Processo, de Processo
Penal | e Il. Foi Delegado de Policia do Estado do Maranhao, exercendo a fungdo no
Municipio de Caxias/MA. Foi Assessor Juridico de Desembargador no TIMA. Exerceu o
cargo de juiz nas comarcas de Cedral e Colinas. Foi juiz titular do 2.° cargo da Vara
Colegiada dos Crimes Organizados de Sao Luis, com competéncia para todo Estado do
Maranh&o. Membro da Comissdo de Seguranca do TJMA. Membro da Comissdo de
Conflitos Fundiarios do TJMA. Membro Efetivo da Comissdo Permanente de Seguranca
Institucional do TIMA.

Samira Barros Heluy. Juiza titular da 32 Vara Especial da Violéncia Doméstica e Familiar
Contra a Mulher.

José Américo Abreu Costa. Juiz titular da 1? Vara da Infancia e Juventude.

José dos Santos Costa. Juiz titular da 22 Vara da Infancia e Juventude.

24.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
avaliagao da participagdo nas atividades praticas e nas visitas técnicas, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo
alcangado.

Ao final da atividade pratica em cada unidade, o magistrado titular devera
preencher a ficha individual de avaliagao da atividade pratica e encaminhar para a
coordenagao pedagogica do curso.

Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

1. Participacédo durante as visitas técnicas;
2. Andlise da habilidade de socializagdo nas unidades judicias;
3. Producgao de decisdes, sentengas e despachos;

|
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4, Presidéncia de audiéncias;
5. Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento de ideias com seus pares e servidores.
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Coordenadora: Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1)
25. DISCIPLINA 25: DIREITO ELEITORAL
25.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Direito Eleitoral.

Carga horaria: 40 horas.

Data de Realizacdo: 11, 12 e 13 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

Formadores: Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1) e Volgane Oliveira

Carvalho.
25.2 Ementa

Direito Constitucional Eleitoral. Direitos politicos. Elegibilidade e inelegibilidades.
Organizagdo e competéncia da Justica Eleitoral. Ministério Publico Eleitoral.
Cadastramento Eleitoral. Partidos Politicos. Sistemas Eleitorais. Atos Preparatorios
das Eleicbes. Registro de Candidatura. Propaganda eleitoral e poder de policia do
juiz eleitoral. Pesquisas Eleitorais. Financiamento de Campanha. Prestacdo de
contas. Agdes eleitorais: Agdo de Impugnacédo de Registro de Candidatura (AIRC);
Acao de Investigacdo Judicial Eleitoral (AIJE) por abuso de poder econdmico,
politico e dos meios de comunicacdo; Representacado e direito de resposta;
Representacdes Eleitorais por doagdo acima do limite legal (art. 23 da Lei 9.504);
captacgao ilicita de sufragio (artigo A); captacéo ilicita de recursos financeiros (30-A);
Condutas Vedadas (artigo 73, 74, 75 e 77); Recurso Contra Expedi¢cao de Diploma
(RCED); Acao de Impugnagao de Mandato Eletivo (AIME). Crimes eleitorais. Agao
Penal Eleitoral. Cassacdo de Registro ou diploma. Renovacdo de Elei¢des.

Jurisprudéncia do TSE e do STF em matéria eleitoral. Gestdo e Logistica nas
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eleicdes. Sistemas informatizados de votagcdo e apuracdo. O dia da Eleigao:

principais ocorréncias. Pratica Cartoraria Eleitoral.
25.3 Justificativa

A realizacdo do presente médulo foi regulamentada pela Resolugdo Enfam n.
2, de 14 de margo de 2017 e se justifica em razdo do conhecimento em Direito
Eleitoral ser essencial em uma democracia representativa, para sua concretizagao e
para seus instrumentos. E uma matéria em constante atualizacdo, sendo imperativo
que o magistrado e a magistrada se inteire das novas normas, que podem facilitar o
entendimento em decisdes no cotidiano das suas fun¢des na Justiga Eleitoral.

A participacdo dos novos magistrados e magistradas no presente curso é
imprescindivel para propiciar uma maior adequagado a realidade que vivenciara
cotidianamente na sua unidade jurisdicional, qual seja, o Cartério Eleitoral. A
demanda nasce da necessidade de capacita-los para enfrentar os desafios na
aplicacao justa da Lei, com as ferramentas ideais e disponiveis ndo s6 na norma
vigente, como também na interagdo e troca de aprendizado com outros juizes e

juizas, que possuem experiéncia na matéria.
25.4 Objetivo Geral
Aplicar os conhecimentos sobre a pratica eleitoral e os conteudos trabalhados

durante a formacgé&o para julgar questdes atinentes a matéria eleitoral.

25. 5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

Data: 11 a 13 de setembro de 2024 ( manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Eleitoral 24 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Realizar processos e procedimentos administrativos e judiciais relacionados a

Justica Eleitoral;

Conhecer as rotinas cartorarias para conduzir o funcionamento da Justica Eleitoral

do ponto de vista administrativo e judicial;

Aplicar com seguranca e efetividade o conteudo da matéria de Direito Eleitoral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Organizacao e competéncia da Justica Eleitoral.

2. Ministério Publico Eleitoral.

3. Domicilio Eleitoral.

4. Direito Constitucional Eleitoral.

5. Cadastramento Eleitoral.

6. Atos Preparatorios das Eleigdes.

6.1 Gestao e Logistica nas eleig¢des.

7. Registro de Candidatura e Acao de Impugnacao de Registro de Candidatura
(AIRC).

8. Direitos politicos. Elegibilidade e inelegibilidades.

9. Propaganda Eleitoral e poder de policia do juiz eleitoral.

7 O dia da eleicdo: conduta/postura do juiz e as ocorréncias comuns no dia do

pleito.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 11 de setembro (manha e tarde). Data: 1" de

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico |setembro.

Data Show. 1. Aulas expositivas
Horario: 8h as 10h. dialogadas 1e 2 -4
2. Estudos de Casos em grupo e debate. horas.

Horario: 10h15min as 12h15min. 2. Estudos de casos

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico |— 4 horas.

Data Show. Data: 12 de
Horario: 14h as 16h. setembro.

4. Estudos de Casos em grupo e debate. 3. Aulas expositivas
Horario: 16h15min as 18h15min. dialogadas 3 e 4 -4

|
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Data: 12 de setembro (manha e tarde).

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

6. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horario: 10h15min as 12h15min.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

8. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horario: 16h15min as 18h15min.

Data: 13 de setembro (manha e tarde).

9. Aula Expositiva Dialogada 5 com utilizagado do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

10. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horario: 10h as 12h15min.

11. Visita Técnica ao Cartério Eleitoral.

Serao realizadas atividades de observacao e simulagao durante a
visita técnica, envolvendo os seguintes conteldos:

a) Audiéncia publica de carga e lacre;

b) Acompanhamento da distribuicdo da urnas;

c¢) Inspecdes em locais de votagao.

Horarios: 14h as 18h.

horas.
4. Estudos de casos
— 4 horas.

Data: 13

setembro.

de

5. Aula expositiva
dialogada 5 - 2
horas.

6. Estudos de casos
— 2 horas.

7. Visita Técnica ao
Cartorio Eleitoral — 4

horas.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Roséangela Santos Prazeres Macieira. Possui graduagcdo em Direito pela Universidade
Federal do Maranhdo. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a fungado de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Sao Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Juri do Termo Judiciario de Sdo Luis (2019 a 2022). E

Juiza Titular da 102 Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, é Diretora da Escola Judiciaria

|
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Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranhdo, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Volgane Oliveira Carvalho — Analista Judiciario do TRE-MA. Doutorando em Politicas
Publicas pela Universidade Federal do Curso de Formacao de Formadores pela Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM e TSE. Mestre em

Direito (PUC/RS). Especialista em Direito Processual (Universidade da Amazdnia-UNAM).

25.6 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de casos, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicao de habilidade esta sendo alcangado. Dessa

forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacédo durante as aulas;

o Analise da habilidade de socializagdo e realizagdo de atividade em
grupo,

o Producgao de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do cursos.

25.7 Bibliografia

Financiamento de Campanhas Eleitorais — 10? Edicdo — Revista e Atualizada
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GOMES, José Jairo. Direito Eleitoral, 172 edicdo NICOLAU, Jairo. Sistemas
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Joel José. DIREITO ELEITORAL BRASILEIRO. 15 Ed. - Sdo Paulo: EDIPRO,
2012.

PINTO, Dijalma. Direito Eleitoral - Improbidade Administrativa e
Responsabilidade Fiscal. 42 Ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2008.

JORGE, Flavio Cheim; LIBERATO, Ludgero; RODRIGUES, Marcelo Abelha. Curso
de Direito Eleitoral. 22 Ed. - Salvador: Juspodivm, 2017.

Resolugées TSE n° 23.605/2019 (Estabelece as diretrizes gerais para gestao e
distribuicdo dos recursos do Fundo especial de Financiamento de Campanha -
FEFC) e n° 23.607/2019 (Dispdes sobre a arrecadagao e os gastos de recursos por
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