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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO

A presente licitacdo tem como objeto o Registro de Precos para eventual contratacdo
de empresa prestadora de servicos de locacdo mensal e por diaria de veiculos
automotores, sem motorista, tipo CAMINHONETE, SUV 5 LUGARES, HATCH OU
SEDAN com o fornecimento de equipamento especifico para monitoramento de
veiculo em tempo real (Rastreador), manutencdo, concerto de pneu, lavagem
americana, lavagem geral, higienizacdo, seguro total e quilometragem livre, pelo
periodo de 60 (sessenta) meses conforme condi¢cdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste termo, podendo ser prorrogado por igual periodo.
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1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Os veiculos especificados neste Termo de Referéncia serdo locados objetivando
atender as necessidades do Poder Judiciario Maranhense na execucéao de diligéncias
realizadas pelos seus servidores, colaboradores e magistrados nas demandas
administrativas e judiciais, bem como pelos diversos projetos e nucleos do Tribunal de
Justica e Corregedoria Geral da Justica.

A escolha pela locacdo de veiculos se deu em funcdo da economia obtida com a
auséncia de despesas com manutencao, contratacdo de seguros e rastreamento para
0s veiculos, visto que tais encargos ficardo sob a responsabilidade da empresa
contratada. Além de aumentar a eficiéncia no reaparelhamento e renovacéo da frota,
com enfoque na economicidade, melhorado assim, os indices de sustentabilidade
vinculados ao CNJ. Cabe ressaltar, que todos os veiculos oficiais antigos desta Corte a
serem substituidos por veiculos locados, objeto da presente licitacéo, serao leiloados.

Considera-se também, que a frota utilizada pelo Poder Judiciario do Maranhdo esta
bastante desgastada pelo uso excessivo, com mais de 5 (cinco) anos de uso, altos
custos de manutencdo e consumo de combustivel, que justifica a necessidade da
renovacéo nos termos da Instrucao Normativa n® 01/2010/TIMA, dos artigos n°® 6° e 7°
da Resolucdo 32/2009/TJ, dos artigos n° 7° e 8° da Resolucao 83/2009/CNJ e demais
legislagBes seguidas por este Poder Judiciario.

Cabe ressaltar, que todos os veiculos oficiais antigos desta Corte a serem substituidos
por veiculos locados, objeto da presente licitacdo, serao leiloados.

A presente contratacdo tem por objetivo proporcionar ao Poder Judiciario do Maranhéao
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a locacdo de veiculos que se adeguem a praticas de sustentabilidade deste orgao
adquirindo bens que estejam compativeis com as determinacbes do CONAMA.
Objetivando a protecdo ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, em
cumprimento ao previsto na Constituicdo Federal no art. 225, na Lei n° 14.133/2021, e
Resolucao CNJ 400/21.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A contratacdo alinha-se aos Macrodesafios do Poder Judiciario do Estado do
Maranhdo para o intersticio 2024-2026 no que tange ao APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DE CUSTOS.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

No presente caso, a modalidade de licitacdo e o pregao, bem como as exigéncias de
habilitacdo devem seguir o disposto na Lei no 14.133/2021. As exigéncias Editalicias
devem limitar-se ao minimo necessario para o cumprimento do objeto licitado, de modo
a evitar a restricdo ao carater competitivo do certame. (Acérddo TCU n° 110/2007 -
Plenario).

O objeto a ser licitado, pelo seu impacto institucional e com base nas justificativas
acima mencionadas, possui natureza continuada, podendo ser prorrogavel para além
da vigéncia comum de sessenta meses prevista na Lei 14.133/2021.

Os servicos sao considerados “ comuns” pois enquadram-se na classificacdo nos
termos do paragrafo Unico, do art. 6°, da Lei 14.133/2021, inciso XIII.

Os requisitos de sustentabilidade, como a utilizacdo adequada dos veiculos, viagens
em rotas, diminuicdo do gasto de consumo de combustivel e a readequacgdo quanto a
ma utilizacdo do veiculo, serdo fiscalizadas e executadas pela esta Divisdo de
Transportes — TIMA.

Informamos que mensalmente € analisada e avaliado os dados dos sistemas de
abastecimento e manutencdo de veiculos, quanto ao aumento ou diminuicdo das
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demandas de gastos, gerando uma melhor eficiéncia na utilizacéo dos veiculos.

3.1. Justificativa para Utilizac&do do Sistema de Registro de Precos (SRP)

a. Expansao Institucional e Aumento da Frota.

A adocéo do Registro de Precos justifica-se pela necessidade premente de expansao
da frota de veiculos do Poder Judiciario Maranhense. O TIMA passa por um processo
de crescimento que inclui o aumento do numero de desembargadores e a criagao de
novos nucleos de trabalho e setores administrativos. Tais mudancas geram uma
demanda imprevisivel quanto ao momento exato da necessidade de cada veiculo,
tornando o SRP a ferramenta ideal, pois permite a contratacdo de acordo com a
necessidade real de cada setor, sem a obrigacao de desembolso total imediato.

b. Aumento de Atividades e Diligéncias.

O incremento nas atividades processuais e administrativas exige uma resposta
logistica agil para a execucéo de diligéncias realizadas por magistrados, servidores e
colaboradores. A locacdo de veiculos tipo Caminhonete e SUV é essencial para
garantir o deslocamento seguro e eficiente, especialmente em areas de dificil acesso
no interior do estado, cumprindo as metas de celeridade e eficiencia do Poder
Judiciario.

c. Cumprimento de Determinagdes do CNJ.

A presente licitacdo visa atender a novas demandas e projetos implantados por
determinacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem como observar as praticas
de sustentabilidade e eficiéncia de consumo estabelecidas pela Resolucdo CNJ n°
400/21. A utilizacdo do saldo de ata permite que o Tribunal se adeque rapidamente a
novas diretrizes do CNJ que impliguem no aumento da necessidade de transporte e
apoio logistico.

d. Economicidade e Gestdo Orcamentaria

A escolha pelo Registro de Precos, aliada ao modelo de locacéo, fundamenta-se na
busca pela maior economicidade para a Administracéo Publica:

e Gestdo de Saldo e Dotacdo: A existéncia de saldo em ata vinculada a
disponibilidade de dotacdo orcamentaria permite que o TJMA gerencie seus
recursos de forma estratégica, acionando o contrato apenas quando houver
orcamento disponivel e necessidade operacional comprovada.
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e Reducdo de Custos Indiretos: O modelo de locagdo elimina gastos com
manutencao (preventiva e corretiva), seguros, emplacamento, rastreamento e
substituicdo de pneus, cujos encargos ficam sob responsabilidade da empresa
contratada.

o Eficiencia e Renovacdo: Garante-se uma frota sempre atualizada ("zero
quildmetro” ou com baixa quilometragem), reduzindo o consumo de combustivel
e a emissao de poluentes, em conformidade com as normas do CONAMA e
INMETRO.

e. Flexibilidade e Continuidade do Servigo.

O SRP oferece a flexibilidade necessaria para que o TIJIMA atenda a demandas
eventuais ou mensais. A estrutura do contrato prevé a substituicdo imediata de
veiculos em caso de pane ou acidente, garantindo que as atividades judiciais e
administrativas nao sofram interrupc¢ao por falta de transporte adequado.

Desta forma, a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos demonstra-se como a
opcao técnica e juridicamente mais vantajosa, permitindo uma gestéao eficiente da frota
frente ao crescimento institucional e as imposi¢des dos 6rgdos de controle.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS

4.1 LOCACAO MENSAL.

ITEM f§ ESPECIFICACAO fl QUANTIDADE | EXPECTATIVA
TOTAL PARA g INICIAL DE

REGISTRO CONTRATACAO

VEICULO TIPO
CAMINHONETE
(PICK-UP),
montado sobre
chassi, carroceria
aberta, ano de
fabricacdo/modelo
igual ou posterior
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a data da
01 assinatura do @ 35 13
Pregéao; zero
quildbmetro;
nao
sublocado;
Cabine dupla
com 04
(quatro) portas
laterais; lugar
para 05 (cinco)
ocupantes;
volume minimo
do tanque de
combustivel 75
litros;
capacidade
minima do
compartimento
de cargas
(carroceria)
1000 kg;
direcao no
minimo
hidraulica
original de
fabrica;
combustivel a
diesel com uso
de ARLA;
poténcia
minima: 200cv;
transmissao
automatica;

tracao 4x2,
4x4, bancos
em couro;
travamento

elétrico das
portas; farois
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de neblina;
retrovisores
com ajuste
elétrico;
sistema de
alarme
antifurto com
acionamento
remoto;
protetor de
cacamba,; jogo
de tapetes de
borracha
compativel
com o Vveiculo;
equipado com
protetor de
carter; capota
maritima;
estribos
laterais
compativeis
com o0 Vveiculo;
ar-
condicionado
original de
fabrica;
sistema
multimidia com
conectividade
com Apple Car
Play ou
Android Auto,
e conexao
bluetooth;
vidros elétricos
em todas as
janelas
laterais;
pelicula fumé
g
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(controle solar)
no maximo
permitido em
conformidade

com legislacao

de transito
vigente;

sistema de
rastreamento
remoto; rodas

em aco ou liga
leve de aro
minimo de 16"
especificacao
minima dos
pneus de
245/70 R16;
equipado com
todos 0S
equipamentos

e acessorios
de seguranca
exigido pela
legislacéo de
transito  vigente
com
quilometragem
livre; seguro
total.

— Cor Branca.

ESPECIFICACAO l QUANTIDADE J§ EXPECTATIVA
TOTAL PARA g INICIAL DE

REGISTRO CONTRATACAO

VEICULOS
TIPO SUV 5
LUGARES, ano
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fabricagcdo/modelo
igual ou posterior
a data da
assinatura do
Pregéao; zero
02 quildmetro; néo @ 35 11

sublocado, 4
portas laterais; 1
porta traseira
motor flex (&lcool
e gasolina);
poténcia minima
do motor: 120 cv
(referéncia:
etanol);
transmissao
manual ou
automatica;
direcdo hidraulica
ou superior; entre
eixos com no
minimo 2.590 mm,;
vao livre do solo
minimo de
190mm;
capacidade do
porta malas
minimo de 400L;

condicionado

original de fabrica;
vidros com
acionamento

elétrico nas quatro
portas laterais,
trava e alarme
com acionamento
remoto; rodas
com no minimo
aro 15" em aco
estampado com
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calotas integrais

ou liga leve;
capacidade do
tanque de
combustivel

minima de 45
litros; radio am/fm,
entrada usb, e
conexao
bluetooth;
desembacador de
vidro traseiro;
pelicula fumé em
conformidade com
legislacéo de
transito  vigente;
sistema de
rastreamento
remoto; com
protetor de carter;
tapetes; equipado
com todos o©Os
equipamentos e
acessorios de
seguranca exigido
pela legislacao de
transito  vigente,

com
guilometragem
livre, seguro
total.

- Na Cor branca

ESPECIFICACAO l QUANTIDADE J§ EXPECTATIVA
TOTAL PARA § INICIAL DE

REGISTRO CONTRATACAO
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Veiculos tipo
passeio hatch ou
sedan, ano de
fabricacdo/modelo
igual ou posterior
a data da
assinatura do
Pregao; zero
quildbmetro; néo
sublocado, zero
quilébmetro; 4
portas laterais;
motor flex (&lcool
e gasolina);
poténcia do
motor: 100 Cv
(referéncia:
etanol);
transmissao
manual ou
automatica;
direcdo hidraulica
ou superior; entre
eixos com no 01
minimo 2.460 mm;
ar 20 und. R$ R$
R$ condicionado;
vidros com
elétrico 2.000,00
40.000,00
480.000,00 nas
quatro portas
laterais, trava e
alarme com
acionamento
remoto; rodas aro
15" em aco
estampado com
calotas integrais
ou liga leve;

Tribunal de Justica
Divisdo de Transportes
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capacidade do

tanque de
combustivel de 48
litros; radio

AM/FM, entrada
USB, e conexao

Bluetooth;
desembacador de
vidro traseiro;
pelicula fumé;
sistema de
rastreamento
remoto; com

protetor de Carter;
tapetes; equipado
com todos o©Os
equipamentos e
acessorios de
seguranca exigido
pela legislacao de
transito  vigente,
com
quilometragem
livre, seguro total,
cor branca.

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar considera-se veiculo zero quildmetro
aquele adquirido, produzido e/ou fabricado com objetivo de fornecer ao Poder
Judiciario, com quilometragem maxima no hodémetro de 30 km rodados, com ano de
fabricacdo/modelo igual ou posterior a data da abertura do Pregéo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

A Instrucdo Normativa 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, no art. 24, Inc VI, define a necessidade de realizacdo de pesquisa de
precos nos estudos preliminares para locacdo de bens e contratacdo de servicos
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em geral nos processos licitatorios.

A andlise comparativa entre as solu¢cdes de locacdo e compra de um veiculo zero
quilémetro, conforme especificacbes do Termo de Referéncia e necessidades desta
Corte, seguem abaixo descritas:

A) Locacéo de Veiculos com quilometragem livre e sem motorista.

A.1) Vantagens:

1. Custos Fixos: Pagamento mensal fixo, sem surpresas com manutencdo ou
depreciacéo do veiculo.

2. Flexibilidade: Troca de veiculo a cada 60.000 km ou 1 (um) ano, sempre utilizando
uma frota nova e com alta tecnologia de rendimento, eficiéncia e consumo.

3. Manutencéo Inclusa: Manutencé&o preventiva e corretiva a cargo da contratada,
sendo que alguns outros servicos estao inclusos no contrato de locagdo, como:
concerto de pneu, lavagem americana, lavagem geral, higienizacéo, seguro total.

4. Seguro: Seguro veicular e danos a terceiros conforme especificado no Termo de
Referéncia, simplificando a gestdo dos custos com um contrato especifico com esse
objeto.

5. Sem Preocupacdo com Depreciacéo: O valor do carro ndo diminui, pois a locadora
guem arca com a depreciacao.

6. Possibilidade de diminuicdo no contrato de manutencéo preventiva e corretiva desta
Corte, estimado em 10% a 40%, proporcional a substituicdo dos veiculos antigos.

7. Locacédo sem limite de quilometragem. O veiculo fica a disposi¢ao 24h.

8. Personalizacdo: Possibilidade de personalizar (adesivar como logo do TIMA) o
veiculo de acordo com suas preferéncias.

A.2) Desvantagens:

1. Custos Acumulados: A longo prazo, os custos de locagcdo podem se acumular e
eventualmente superar o valor de um veiculo comprado. Em contrapartida, essa causa
negativa é anulada quando se analisa as vantagens financeiras encontradas nos itens
3,4,5 e 6, das vantagens.

3. Sem Propriedade: Ao final do contrato, vocé nao possui o0 veiculo e precisa devolver
ou renovar o contrato.

B) Compra de veiculo zero quildmetro.
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B.1) Vantagens:

1. Propriedade: O Tribunal de Justica do Maranh&o é o proprietario do veiculo e pode
utiliza-lo conforme desejar.

2. Valor Residual: Apesar da depreciacao, o veiculo ainda tera algum valor de revenda.
3. Personalizacdo: Possibilidade de personalizar o veiculo de acordo com suas
preferéncias.

4. Uso llimitado: Nao ha restricbes de quilometragem ou de uso.

B.2) Desvantagens:

1. Custos Iniciais Elevados: Necessidade de um pagamento inicial significativo, seja a
vista ou como entrada de um financiamento.

2. Manutencédo e Reparos: Todos 0s custos de manutencdo e reparos sao de sua
responsabilidade.

3. Depreciacgao: O veiculo perde valor ao longo do tempo, especialmente nos primeiros
anos.

4. Seguros e Impostos: Custos adicionais com seguros e impostos que podem ser
significativos.

5. Rastreamento veicular ndo incluso gerando necessidade de nova contratacao.

C) Comparacéao Financeira

Para uma anélise financeira detalhada, considerar:

1. Custo Mensal da Locacéo: Inclui manutencao, seguro, rastreamento em tempo real
(GPS) e outros servicos, acima descritos.

2. Custo Total de Compra: Inclui preco de compra, juros do financiamento (se
houver), seguro, impostos, manutencéo, depreciacéo e rastreamento.

A solugédo de locacgdo de veiculos se torna mais viavel devido a diminuicdo de gasto
com manutencdo, seguro e rastreamento inclusos, bem como séries de outras
vantagens, acima especificadas.

O Tribunal de Justica do Maranhdo atravées da PORTARIA-GP - 10222016,
gue dispbe sobre os principais fluxos processuais administrativos da Secretaria-Geral
do Tribunal de Justica Estado do Maranhdao - TJMA, em seu art. 15, que:
"Em continuidade, o0 processo sera encaminhado a Coordenadoria de
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Material e Patrimbnio para cotacdo e formagdo da estimativa de precos,
gque devera remeter, em seguida, a Coordenadoria de Orgcamento, para
informar a existéncia de dotacdo orcamentaria”. A forma de escolha da empresa
devera ser por licitacdo, com ampla concorréncia, visando a obtencdo da melhor
proposta para a Administracao.

6. ESTIMATIVA DE PRECOS

A estimativa de precos sera realizada pela Coordenadoria de Material e Patriménio,
conforme pesquisa de mercado realizada junto a sites de empresas especializadas no
ramo e posterior enquadramento dos valores.

6.1. Informacdes Financeiras.
e Grupo de Despesa: Locacéao de veiculos.
Sustentabilidade: Sim, atende aos critérios.
Valor Estimado Total: R$ 2.473.358,00 (referente as demandas PCA's
2026DE00138; 2026DE00142 e 2026DE00141).
Valor Estimado para 2026: R$ 2.473.358,00.
Tipo de Contrato: Nova Contratacao via licitacao.

7. ESCOLHA DA SOLUCAO

A escolha pela locacdo de veiculos se deu em funcdo da economia obtida com a
auséncia de despesas com manutencao, contratacdo de seguros e rastreamento para
os veiculos, visto que tais encargos ficardo sob a responsabilidade da empresa
contratada. Além de aumentar a eficiéncia (km/l) no reaparelhamento e renovacao da
frota, com enfoque na economicidade, melhorado assim, os indices de sustentabilidade
vinculados ao CNJ. Informamos, ainda, as justificativas ja expostas no item 5.

8. DO PARCELAMENTO
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Entretanto na presente demanda, ndo é vislumbrado, no momento, motivacdes
para a adocdo do parcelamento do objeto, visto que por se tratar de locacao de
veiculos automotores terrestres, zero quildbmetro, com caracteristicas especificas.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a adocdo da solucdo de locacdo de veiculos automotores terrestres, zero
quildmetro para o TJMA, fundamenta-se em suprir as demandas de servigos
administrativos e judiciais no apoio em transportes de magistrados, servidores e
colaboradores desta Corte.

Cabe ressaltar, a diminuigao de poluentes com novas tecnologias, cumprindo requisitos
exigidos de sustentabilidade. Além do aumento da diminuicdo de consumo por km/l,
maior eficiéncia por quildmetro rodado, veiculos segurados, ndo depreciacdo de
veiculos, bem como o repasse do gasto de manutencéo de veiculos para a locadora.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nado se vislumbra ser necessario a tomada de providéncias quanto a
alteracdes/reformas na estrutura fisica do 6rgao, visto que h4, no ambiente do TIMA,
patio para estacionamento de veiculos seguindo normais ambientais e de seguranca.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda. Informamos que os carros elétricos locados, objetos de
um item da presente contratacdo, ndo necessariamente necessitam de sistema de
captacao de energia solar para sua implantacao.

12. DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
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Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita, ou seja,
empresa especializada para servicos de locacdo mensal ou por diaria de veiculos
automotores, sem motorista, tipo CAMINHONETE; SEDAN MEDIO HIiBRIDO; SEDAN
PEQUENO, HATCH ELETRICO, zero quildmetro, mostra-se possivel tecnicamente
e fundamentadamente necesséaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a
contratacdo pretendida.

13. MODALIDADE DE LICITACAO ADEQUADA AO OBJETO

Assim, considerando que se trata de contratacdo de empresa especializada para os
servicos de locacdo mensal ou por diaria de veiculos automotores, sem motorista, tipo
CAMINHONETE; SEDAN MEDIO HIBRIDO; SEDAN PEQUENO, HATCH ELETRICO,
zero quilémetro para compor a frota do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
sugerimos licitacdo na modalidade Pregédo, na forma eletrbnica, conforme Lei
14.133/2021 e Decreto n° 10.024/2019.

14. INICIO DO FORNECIMENTO

O fornecimento dos veiculos locados devera ocorrer apds a conclusdo do processo
licitatério e a emissdo dos empenhos. A contratada tera prazo de no maximo 30 (trinta)
dias corridos contados a partir da data de assinatura do contrato. O prazo anterior
podera ser prorrogado por mais 90 (noventa) dias corridos, se devidamente justificado
pela Contratada e aceito pela Administragcdo Superior, o qual devera ser encaminhado
a Divisdo de Transporte do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o, antes de findar
0 prazo de entrega inicial.

15. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Todos os veiculos locados fornecidos pela contratada deveréo estar de acordo com a
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, no que se aplicar. O contratante exigira a
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contratual:

Dar a destinacdo correta a baterias, 6leos e filtros descartados no processo de
manutencado, segundo disposto na Resolucdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de
1999.

Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores, tais como sobre pilhas e baterias dispostas para
descarte que contenham em suas composi¢des chumbo, cadmio, mercurio e seus
compostos, aos estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia
técnica autorizada pelas respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou
importadores.

Encaminhar os pneumaticos inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente,
aos fabricantes para destinacéo final, ambientalmente adequada, tendo em vista que
pneumaticos inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente constituem
passivo ambiental, que resulta em sério risco ao meio ambiente e a saude publica. Esta
obrigacéo atende a Resolugdo CONAMA n° 416, de 30.09.2009.

Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios
para a execugao de servigos.

Utilizar lavagem com agua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel (Aguas de
chuva, pocos cuja agua seja certificada de ndo contaminacdo por metais pesados ou
agentes bacteriolégicos, minas e outros).

Promover a reciclagem e destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades
de limpeza, asseio e conservacao dos veiculos locados.

A comprovagdo do disposto acima podera ser feita mediante apresentacdo de
declaracdo da empresa, assinalando que cumpre os critérios ambientais exigidos, na
apresentacao da proposta.

Os veiculos automotores locados ofertados deverdo atender aos limites maximos de
ruidos, fixados nas Resolucées CONAMA n° 1, de 11/02/1993, n° 08/1993, n° 17/1995,
n° 272/2000 e n° 242/1998 e legislacdo superveniente e correlata; bem como aos
limites maximos de emissdo de poluentes provenientes do escapamento, fixados
no ambito do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores —
PROCONVE, conforme Resolugbes CONAMA n° 18, de 06/05/1986 e
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complementacbes e alteragbes supervenientes. O contratante podera realizar
diligéncias para verificar a adequag¢ao quanto as exigéncias.

16. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do
contrato e execucao dos servicos, mas apenas 0S que tangiam O processo que
permeia até a formalizacdo da contratacao.

RISCO 01 - Selecionar equipe inadequada para o planejamento
da contratacéo

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa ( X) Média ( )Alta
Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou imprevisto, podendo
ocasionar prejuizo na contratacao.

Acéo Preventiva Responsavel
Escolher a equipe com conhecimentos | Diretoria

suficientes para os estudos em tempo habil, | Administrativa e
para que nao haja prejuizos durante a fase | Divisédo de
de planejamento. Transportes -TIJIMA .
Acéo de Contigéncia Responséavel

Substituir membros da equipe de | Diretoria
planejamento que ndo estejam tendo | Administrativa e
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rendimento. Desighar membros com mais | Divisdo de
experiéncias em contratacoes. Transportes -TIMA

Risco 02 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()
Alta

Impacto: () Baixa () Média (X)
Alta

Dano

Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar,
devido as dificuldades de exequibilidade a proposta, como
também, a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no
mercado, causando licitacdo deserta. Contratar o servico com
preco inferior ao praticado no mercado causando gastos
desnecessarios aos cofres publicos.

Acéo Preventiva Responsavel
Utilizar banco de precos para cotacdo do | Coordenadoria de
item a ser contratado. Material e Patrimonio
Acao de Contigéncia Responsavel

Revisar os precos encontrados, verificar se | Coordenadoria de
trata de objeto similar. Solicitar nova | Material e Patriménio
contratacdo caso nao seja aceita.

Risco 03 - Atraso na conclusao da licitacéo

Probabilidade: () Baixa () Média (X)
Alta

Impacto: () Baixa () Média (X)
Alta

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os
servicos da atividade fim e meio, principalmente ao cumprimento
de prazos de atos institucionais que implicam no andamento dos
processos judiciais.
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Acéo Preventiva

Responsavel

Na abertura do processo licitatério, solicitar
antecipadamente a disponibilidade dos
setores demandantes para pronta-resposta,
guanto aos recursos, impugnacdes e
pedidos de esclarecimento.

Diviséo de
Transportes -TIJIMA e
Coordenadoria de
Licitacdo e Contratos

Acédo de Contigéncia Responsavel
Formacdo de equipe multidisciplinar de | Diretoria
pronto-emprego  para agilidade nas | Administrativa,
respostas. Divisao de

Transportes -TIJMA e
Coordenadoria de
Licitacdo e Contratos

Risco 04 - Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora

para cumprimento das obrigacdes contratuais.

Probabilidade:

() Baixa ( X) Média (
) Alta

Impacto:

() Baixa ( X) Média (
) Alta

Dano

A empresa néo receber pelos servicos prestados, prejudicando a

execucao do contrato.

Acéo Preventiva

Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigacbes contratuais durante o ano de
vigéncia.

Diretoria Financeira

Acéao de Contigéncia

Responsavel

Providenciar complementacao de recursos
para cumprimento das  obrigacdes
contratuais.

Diretoria Financeira
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