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ANEXO VII
MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
x RESPONSAVEL PELA i
TIPO DE RISCO DESCRICAO PROBABILIDADE IMPACTO s cee© ACOES PREVENTIVAS PREVENCAOE PELO |  ACOES CORRETIVAS o AN ALOCACAO
RISCO
Impossibilidade da emissao da Ordem
de Servigo, por restrigdes de
responsabilidade da Contratante _ Verificar antes da emiss3o da
ir?;ltjgﬁgiooiae?quiigr?w;;i:fggi,erceiros Ordem de Servigo, se hé algum DIRETORIA DE - Resolver as restrigdes que DIRETORIA DE
X X L - impedimento para inicio da . s ;
Contratual depositados no terreno, impossibilidade Remota (1) Médio (2) execucio dos servicos nos ENGENHARIA E impedem o inicio material ENGENHARIA E CONTRATANTE
de liberagdo do local de implantagdo, razosgdeterminad%s na ARQUITETURA dos servigos. ARQUITETURA
necessidade de execugdo prévia de E:)ontrata 20
outro servigo ndo previsto em contrato, gdo-
interferéncias com outras atividades,
etc.)
Coresiodesespedicaoes
S e pesq ~ - e avaliagdo da necessidade
Definigdo de especificagdo incompletas outras agdes necessdrias para DIRETORIA DE de alteracio contratual de DIRETORIA DE
Planejamento |ou inadequadas para atender o objetivo Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |levantamentos das ENGENHARIA E prazo e/gu financeira. a ser ENGENHARIA E CONTRATANTE
da contratagdo. neces_5|_dad?s e definigdo das ARQUITETURA analisada no caso concreto. ARQUITETURA
especificagdes de
equipamentos ou servigos.
- Realizar vistoria antes e
durante a elaboragdo do COMPARTILHADO
rojeto para identificar e . CONTRATANTE, se a
AlteracBes nos proietos aprovados pela i?\tejrfergncias que possam B aMrgiltﬁecna(?:?s(j)(I)iiiFt);Og:(éz DIRETORIA DE moditg'icat;éo for causada por ela
Contratual ﬁscalizcagéo proj P p Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |impactar no projeto e/ou CONTRATADA Eontratante ou para gdequar ENGENHARIA E ou por caso fortuito ou de forga
servigos e adaptagdes que interferéncias identificadas. ARQUITETURA maior; C~ONTRATADA, sea
devam ser executadas pela modificagdo se der por outras
contratada, antes da situagdes)
aprovagdo pela fiscalizagdo.
- Substituicdo do material
. Contratar empresa avariado. Caso seja
transportadora de boa necessario, verificar a
portac necessidade de alteragGes
Contratual Problemas durante o transporte, carga e Possivel (2) Alto (3) Elevado (6) g:gtc:r?;gcrlz:)gog’fan;?g;tr?ar ” CONTRATADA contratuais para prorrogacao EDI\:?SELICI)-IFXQIREE CONTRATADA
descarga dos equipamentos. utiizando embalagens tos prazos de execuydo e ARQUITETURA
adequados, conforme - .
NS ] sera pago qualquer valor
indicagdes do fabricante. adicigngl p(zelo r?waterial
substituido.
- Refazimento de servigos ou
reparos no local de execugao
dos servigos no caso da fase
de execugdo iniciada ou apds
Descumprimento das especificagdes dos - Acompanhamento DIRETORIA DE gerri?egrliﬁocg?;mm dos DIRETORIA DE
Construgdo projetos na execugdo dos servigos e/ou Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |[sistematico da equipe de ENGENHARIA E subst?itu’i %0 dos materiais ENGENHARIA E CONTRATADA
fornecimento de materiais fiscalizagdo do contrato. ARQUITETURA em desagordo com as ARQUITETURA
especificagdes. Ainda,
aplicagdo de sangdo
administrativa prevista em
contrato.
- Protocolar e acompanhar os - Verificar a necessidade de
0CE5505 NOS 61 éops alterages contratuais para
Atrasos na execugdo do contrato P tent 8 tand prorrogagdo dos prazos de
causados exclusivamente pela competentes apresentanco execugdo e vigéncia do
morosidade dos 6rgdos competentes na documentos necessarios a CONTRATADA contrato. Ndo serdo pagos
e e o s e obteng3o das licengas e tivas contratinie doE DIRETORIA DE COMPARTILHADO(CONTRATAD
Legal provag proj Possivel (2) Alto (3) Elevado (6)  [aprovacdes que sejam de ENGENHARIA E A ou CONTRATANTE, a

emissdo de licengas para construgdo
(Aprovagdo junto a Prefeituras na

competéncia do CONTRATADA.

administragdo local,

mobilizagdo ou

ARQUITETURA

depender de quem deu causa

an atracn)




obtencgdo de alvards de construgdo, ART
de execugdo, entre outras)

- Acompanhar o processo nos
6rgdos competentes junto a
CONTRATADA.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

desmobilizagdo em fungdo

destes atrasos, quando ndo
causados por pendéncia de
documento da Contratante.

uv uu oy

Atrasos na execugdo dos servigos ou
custos adicionais por retrabalho ou
refazimento de servigos devido a falhas
ou omissdes em projetos executivos,

- Compatibilizagdo de projetos
na fase de elaboragdo de
projetos.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

- Revisdo das pegas técnicas
dos projetos, orgamento e
memoriais.

- Andlise minuciosa por parte
da contratada de todos os

- Verificar a necessidade de
alteragdes contratuais para

acréscimo ou supressdo de

valores e prorrogagdo dos

DIRETORIA DE

COMPARTILHADO
(CONTRATADA, se antes de
iniciar a execugdo dos servigos
ndo apontar as inconsisténcias
de projeto e interferéncias
construtivas encontradas no
local que possam impedir a

Projeto/ especificagdes, memoriais ou P projetos executivos, memoriais prazos de execugdo e = e
Orgamento orgamentos que compde a contratagdo, Possivel (2) Alto (3) Elevadol(6) e especificagbes técnicas, vigéncia do contrato. Ndo ENGENHARIA E execucdo dos servigos; ou
. . e X ; . 4 ~ " ARQUITETURA CONTRATANTE, no caso de a
incluindo compatibilizagdo dos projetos, impugnando ou pedindo serdo pagos aditivos se a
N f . CONTRATADA S contratada apontar
dimensionamentos da superestrutura, esclarecimentos na fase de contratada antes de iniciar a inconsisténcias de projeto e
fundagogs ou outros sistemas contratfgao ou antes da sua execugao dps ser\{|g95 ngo interferéncia construtivas e tais
construtivos. execugdo, apontando para a apontar as inconsisténcias de pendéncias ndo forem sanadas
fiscalizagdo as possiveis falhas projeto e interferéncias de forma a ndo impactar o
e incompatibilidades. construtivas encontradas no prazo)
local que possam impedir a
execugdo dos servigos.
. . . - Fiscalizar a execugdo dos - Notificar prontamente a
Execugdio dos servicos com qualidade servigos, realizando visitas in Contratada sempre que
2;’2:}";‘12‘;@‘;‘28‘2??2n’;aocsmrtg.a;fgs“ loco. DIRETORIADE  |verificada a necessidade de DIRETORIA DE
Construgdo o 3 proj Possivel (2) Alto (3) Elevado (6) ENGENHARIAE  [corregdo de algum servigo ja ENGENHARIA E CONTRATADA
basicos e executivos aprovados pelo . ARQUITETURA  [executado ARQUITETURA
TIMA ou em desacordo com normas - Prever, dentre as clausulas do _ Aplicacio das sancdes
técnicas e legislagBes vigentes contrato, sangdes que pll : ¢ " g S
contemplem esta situagdo. previstas na contratacao
- Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a Contratada
devera responder por qualquer
acidente de trabalho na
execugdo dos servigos.
- Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a Contratada
devera cumprir as Normas .
- Em caso de acidentes,
Regulamentadoras de L
solicitar que a Contratada
Seguranga no Trabalho. X X
realize os Procedimentos
- Avaliar, durante as visitas administrativos necessarios
rotineiras da equipe de junto aos 6rgdos )
x Ocorréncia de acidentes de trabalho . TSCC:IIZZQ:XZC?JS ggndd(;?sisr\?ioos DIRETORIA DE :izgﬁfssg:)eas g:r:fﬁ:llanggeoa DIRETORIA DE
Construgéo Remota (1) Médio (2) < €95 [ ENGENHARIAE ENGENHARIA E CONTRATADA

durante a execugdo dos servigos

verificando a utilizagdo de
equipamentos de Protegdo
Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protegdo
Coletiva.

- Notificar a Contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades em relagdo as
normas de seguranga no
trabalho.

- Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar
processo para aplicagdo das
sangdes previstas na
contratagao.

ARQUITETURA

de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.
Demandas indenizatdrias e
de responsabilidade
ocorrerdo por conta da
Contratada.

ARQUITETURA




Construgdo

Responsabilidade civil por danos ou
prejuizos causados a terceiros na
execugdo dos servigos.

Remota (1)

Médio (2)

Mercado /
Planejamento

Atrasos na execugdo dos servigos
decorrentes de escassez ou demora no
fornecimento de materiais e insumos
disponiveis no mercado.

Possivel (2)

Alto (3)

Elevado (6)

- Prever, dentre as clausulas do
contrato, que a Contratada

dano ou prejuizo causado a
terceiro.

devera responder por qualquer

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

- Em caso de acidentes,
prejuizos ou danos a
terceiros, solicitar que a
Contratada realize os
procedimentos
administrativos necessarios
junto aos 6rgdos
competentes e encaminhe a
fiscalizagdo a comunicagdo
do fato. Os custos deverdo
ser arcados pela contratada.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

CONTRATADA

- Realizar a compra de material
antecipadamente, cumprindo
o planejamento contratual,
constante no cronograma
fisico.

CONTRATADA

- Avaliar, caso seja solicitada
prorrogagdo do prazo de
execugdo do objeto pela
Contratada, se os prazos
indicados pelos fornecedores
para entrega dos materiais
preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Deverdao
ser apresentados pela
Contratada documentos
Comprobatdrios da emissdo
de ordens de compra
tempestivamente para o
atendimento do cronograma
fisico-financeiro contratual.
Em caso afirmativo, realizar
a prorrogacgdo do prazo de
execugdo. Caso contrdrio,
avaliar a necessidade de
prorrogagdo apenas da
vigéncia contratual. Caso os
requisitos ndo sejam
atendidos, sera imputado
atraso injustificado a
empresa Contratada.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

COMPARTILHADO
(CONTRATANTE, se restar
comprovado que a contratada
n3o foi responsavel pelo
atraso; ou CONTRATADA, caso
seja a responsavel pelo atraso)

Mercado

Aumento EXTRAORDINARIO nos custos
de insumos de material que compdem a
execucdo do contrato, decorrentes de
alteragBes tributdrias, politicas publicas
ou fatos extraordinarios devidamente
comprovados, que resultem em
aumento de pregos superiores aos
indices de reajuste contratual ou altas
superiores aos limites determinados nas
analises de reequilibrio econdmico
financeiro.

Remota (1)

Baixo (1)

Baixissimo (1)

- Prever no contrato clausulas
que permitam o
reestabelecimento do
reequilibrio econdmico
financeiro em caso de alta de
pregos de insumos de
materiais por fatos
extraordinarios devidamente
comprovados.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA

- Analisar e deferir
solicitagBes de reequilibrio
econdmico financeiro
relativas a alta extraordinaria
de pregos dos insumos de
materiais resultantes de
fatos extraordinarios
devidamente comprovados,
que impactem o contrato
além dos percentuais de
reajuste.

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
ARQUITETURA / DIRETORIA
FINANCEIRA / DIRETORIA
GERAL

CONTRATANTE




- Prever no contrato cldusulas
que permitam o
reestabelecimento do
reequilibrio econdmico
financeiro em caso de varigdo
cambial de consequéncias
incalculaveis (consequéncias
cuja previsdo ndo seja possivel
pelo gestor médio quando da

DIRETORIA DE

- Analisar e deferir
solicitagBes de reequilibrio
econdmico financeiro
relativas a variagdo cambial
de consequéncias
incalculaveis (consequéncias
cuja previsdo ndo seja
possivel pelo gestor médio
quando da vinculagdo
contratual), que fugir a
normalidade, ou seja, a

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E

COMPARTILHADO
(CONTRATANTE, se variagdo
cambial de consequéncias
incalculdveis (consequéncias
cuja previsdo ndo seja possivel
pelo gestor médio quando da
vinculagdo contratual), que
fugir a normalidade, ou seja, a

Financeiro Variagdo cambial Provavel (3) Baixo (2) Elevado (6) Vinculacdo contratual), que ENGENHARIAE  |[flutuagdo cambial tipicado [ARQUITETURA / DIRETORIA| flutuagdo cambial tipica do
fugir 3 normalidade OLI seja, & ARQUITETURA regime de cdmbio flutuante | FINANCEIRA / DIRETORIA | regime de cdmbio flutuante e,
flutuacio cambial tl"pica do ’ e, sobretudo, e que acarretar GERAL sobretudo, e que acarretar
regime de cambio flutuante e onerosidade excessiva no onerosidade excessiva no
sobretudo, e que acarretar ’ contrato a ponto dg contrato a ponto de ocasionar
onerosidade excessiva no ocasionar um rompimento um rompimento na equagao
contrato a ponto de ocasionar na equagdo econdmico- econdmico-financeira; )
um rompimento na equacio ﬁnancelra, fatos que estejam CONTRATADA, nos demais
econdmico-financeira dewda_mente comprovados, €asos)

’ e que impactem o contrato
além dos percentuais de
reajuste.
- Licitagdo dos servigos - Pagar a devida corregdo
somente com a garantia da monetdria.
disponibilidade do recurso - Prorrogar prazo em fungdo
orgamentario, indicada pelo DIRETORIA DE de paralisagdo da execugdo DIRETORIA FINANCEIRA /

Financeiro Risco de inadimpléncia da Contratante Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |setor competente. ENGENHARIA E dos servigos pelo atraso DIRETORIA GERAL CONTRATANTE
- Prever cldusula de atualizagdo ARQUITETURA superior a 90 (noventa) dias
financeira para o caso de no processamento do
atraso no pagamento a pagamento de parcelas
Contratada. adimplidas.

- Realizar a contratagdo do
remanescente dos servigos,
nos termos da lei de
licitagBes ou a
CONTRATANTE executar
Rescisdo ou anulagdo do contrato, por - Prever, dentre as clausulas DIRETORIA DE ?::;anrzsecn;r?tgsesfc:‘ll)lrcéojos o DIRETORIA DE
Contratual culpa da Contratada ’ Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |contratuais, san¢bes que ENGENHARIA E ressarcimento iudicialmente ENGENHARIA E CONTRATADA
. contemplem esta situagdo. ARQUITETURA 3 CONTRATADJA ARQUITETURA
inadimplente.
- Instaurar processo para
aplicagdo das penalidades a
Contratada.
o T | DiReTom Ao
substituigécl) das pegas ou ENGENHARIA E
ARQUITETURA
componentes pela contratada. Notificac3o da contratada
Defeito ou V'C('jo |nsapave| €m pega |Ol:j - Instalar os equipamentos para sanar problema DIRETORIA DE
Contratual componente de equipamento instalado, Remota (1) Alto (3) Moderado (3) |conforme especificagdes identificado e instaurar ENGENHARIA E CONTRATADA

causando sua inoperancia, durante o
periodo de garantia.

constantes nos manuais do
fabricante, realizar testes antes
da liberagdo para uso e utilizar
ma&o de obra qualificada e
autorizada para instalagdo.

CONTRATADA

processo de penalidade, se
necessario.

ARQUITETURA

Critérios para avaliacdo e classificagdao de impactos de riscos:

Impacto Definig6es Adotadas para classificagao
Alto Coloca pessoas em Risco Fisico e/ou consiste em pratica ilicita e/ou
compromete imediatamente atividades-fim do TIMA.
Médio Coloca patrim6nio em Risco e/ou pode ser interpretada como pratica
ilicita e/ou compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a
médio/longo prazo atividades-fim do TIMA.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos e/ou retarda processos internos e/ou

outro risco ndo enquadrado nas demais classificacoes.




Probabilidade

Definig6es Adotadas para classificagao

Quase certo. Existem condigdes historicas de repetigdo ou de elementos

Provavel h g

combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco.
Remota Ndo mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para

ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.

Matriz ilustrada:

Probabilidade

Possivel

(2)

Provavel

(3)

Remota

(1)

Risco elevado
(6)

Risco moderado
(4)

Impacto
Alto
(3)
Médio Risco elevado
(2) (6)
Baixo Risco moderado

1)

(3)

Escala de Riscos:

Risco moderado
(3)

Risco baixissimo
(1)

Risco = Impacto x Probabilidade

Escala Valor
Baixissimo 1
2

Moderado 3-4
Elevado 6
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