Instituto de Previdéncia
do Municipio De Caucaio

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA
TECNICA PREVIDENCIARIA, JUNTO AO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL - RPPS DO

MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE.

I - INTRODUCAO

1.1. A Contratacac de servigos especializados em assessoria e consultoria técnica previdenciaria, junto
ao Regime Propric de Previdéncia Social - RPPS do municipio de Caucaia, € necessaria observancia das
Leis, a necessaria regularidade e adimpléncia do Regime Proprio de Previdéncia Socia- RPPS, a
regularidade do extrato previdenciario no CADPREV para a emissao do CRP — Certificado de
Regularidade Previdenciaria, € que se justifica a presente contratacdo, conforme justificativa da
necessidade descrita em Estudo Técnico Preliminar.

11 ~ DEFINICAO DOS IMPACTOS

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escala da probabilidade e do
impacto, conforme a tabela de referéncia a sequir.

Descricao dos impactos:

CLASSIFICACAO ,r VALOR ]
Baixo 05
Médio . e A
| Alto [ 15 i

* Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatdrios pés-
contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

® Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o
Impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acbes relacionadas aos riscas
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enguadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogao das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto,

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serao adotadas as medidas preventivas previstas.

III. AREAS ENVOLVIDAS ;

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CAUCAIA:
*Equipe da Gestao Administrativa

Setor de Licitagbes

Setor de Compras
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IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco 1: Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de
contratacao:

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso no cumprimento do convénio entre o municipio e o Ministério da Salde
d. Classificacao: Interna.

e. AcDes de Prevencao:

" Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo Equlpedaﬁﬁmﬁnﬁdminisu-aﬁvadu

amplo para realizacao de analises. ) _ 1 Instituto de Previdéncia
Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos -
programados para analise e para a contratagio __ Snmm e |
Acompanhamento ao IPMC quanto as fases do processo, Equipe da Gestao Administrativa do
[nstituto de Previdéncia
f. Acdo de Contingéncia:

" Realizar Planejamento antecipadc a fim de realizar a “E_&urpe da Gestdo Administrativado =~

contratacao pretendida em tempo suficiente, Instituto de Previdéncia do Municipio de

| Caucaia_

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descricdo dos objetos a serem adquiridos.
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
c. Dano: Atraso no processo licitatorio
d. Classificacdo. interna.
e. Agoes de Prevencao: B
Ac3o Preventiva Responsaveis
Realizacao de Estudo Tecnico Preliminar acurado.
Consultar contratagoes similarespara elaborar o Estudo
Técnico Preliminar. -
Consultar fornecedores durante a elaboracdo do Estudo Comissao de Planejamento
| Técnico Preliminar. R -
Realizar reunides com a equipe de planejamento para
debater sobre o descritivo,

f. Ac3o de Contingéncia:

Prestar Eclarecimﬂtos quanto a descricdo do objeto.
Realizar a devida adequacao no inicio da execucdo, em Presidente do Instituto de Previdéncia |
comum acordo com a CONTRATADA. ; |
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Cancelamento ou revogacao da licitacdo e republicacao | Presidente do Instituto de Previ 20 e
do edital. ) 1 Setor de Licitagoes

Risco 3: Nao realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da
contratacao.

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Medio

c.  Dano: Contratagcdo com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a contratagao
mais vantajosa a Administracao.

. Cassificagao: Interna.

d
e. Agoes de Prevengao:

Acdo Preventiva

Realizacao de Estudo Técnico Preliminar acurado. |
Efetuar levantamento de contratagbes similares feitas por
outros orgados, consultar sitios da internet, pesquisar em
bancos de pregos publicos, de modo a buscar o maior
numero possivel de fontes. _ e il |

f.  Acao de Contingéncia: .
Acio de Contingéncia [

Revalidar a pesguisa de mercado

Instituto de Previdéncia do Municipio de
Caucaia
Equipe da Gestao Administrativa do I
Instituto de Previdéncia do Municipio de
Caucaia ‘

. Cancelar ou revogar a licitacao e republicar o edital _Setor de Licitagoes
Risco 4: Nao aprovacao do termo de referéncia

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Medio

c. Dano: Nao contratacao dos servigos.

d. Classificacao: Politica, interna, juridica e orcamentaria.

e. Agoes de Prevencao:

— — |

Responsaveis
Preventiva

Reuniao com autoridades superiores para sensibilizacdo e

Presidente do Instituto de Previdéncia

|aprovagao do Termo de Referéncia ) do Municipio de Caucaia
Analise para possiveis adequacbes no Termo de Equipe da Gestao Administrativa do
| Referéncia Instituto de Previdencia do Municipio
L S S de Caucaia

f. Acao de Contingéncia:

Rua Padre Romualdo, N° 179 & ;w- presidente@ipm.caucala.ce gov br
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Instituto de Previdéncia C ' 2 gt e,
do Municipio De Coucaia auca"a et (=

Reuniao de aiil‘-'lhal"l".'ﬂﬂtﬂ para apresentacao quanto
reprovacao do Termo de Referéncia.

B e

Presidente do Instituto de Previdéncia =~ |
do Municipio de Caucala
Equipe da Gestao Administrativa do
Instituto de Previdéncia do Municipio
~ de Caucaia

Risco 5: Indisponibilidade orcamentaria frente a valores orcados nos primeiros
levantamentos de mercado (auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros).

a. Probabilidade: Medio
b. Impacto: Alto

c. Dano: Indisponibilidade da prestacao dos servigos.

d. Classificacdo: Interna, orcamentaria.
e. Acoes de Prevencao:

Acdo Preventiva

' Reservar dotacao orgamentaria adequada e
Realizar pré-empenho da despesa

f. Acao de Contingéndia:
= —

Responséveis ‘.
Equipe Gestao Administrativa

Instituto de Previdénda do Municipio
de Caucaia

5 |

realizar a contratagao como solucio pretendida,

:hé&hzar Planejamento orcamentario a fim de [

Equipe da Gestao Administrativa do
Instituto de Previdéncia do Municipio de
Caucaia

Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacbes

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo

c¢. Dano: Atraso na efetivacao da prestacao dos servicos e conseguentemente vencimento prazo

do convenio
d. Classificacao: Interna.
e. Agbes de Prevencao:

Acdo Preventiva Responsaveis
Definir o cronograma de trabalho com todos os Presidente do Instituto de Previdéncia do
responsaveis envolvidos - _Municipio de Caucaia
f. Acao de Contingéncia:
" Aclo de Contingéncia T Responsaveis ]
- o Presidente do In5titu_tu de Previdéncia do
Repriorizar atividades Municipio de Caucaia

Risco 7: Recusa da vencedora em assinar o contrato

1. Probabilidade: Médic
2. Impacto: Baixo

3. Dano: Atraso na efetivacdo da prestacdo dos servicos.

4. Classificacao: Externa
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Centro - CEP 61.800-004

SRR

Funcionomento: De segunda
n sexta-feira, das Bh ds 1dh




Instituto de Previdéncia

do Municipic De Caucaia &“ A "'ﬁ.nl\
g "
]

S. Agdes de Prevencao: ",-_:: e
e e = e "2 pans
L Acdo Preventiva Responsaveis :
Elaborar Estudc Tecnico Preliminar, Analise de Riscos e
(Termo de Referéncia que apresentem estudo
[comparativo realizado e de forma a atender as reais Demandante
necessidades com precos e prazos factiveis e que atenda
\as necessidades da Administracdo. - i . .

6.Acao de Contingencia:

L Agdio de Contingéncia Responsaveis
Convocar a proxima empresa classificada para assumir o 5 de Licitach
contrato B | i :
Abrir processo de sancao. [Presidente do Instituto de Previdéncia do Municipio
[ de Caucaia R
Risco B: Proposta do pregao com valor superior ao estimado

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c¢. Dano: Licitacao fracassada

d. Classificacao: Interna e Externa

e. Acoes de Prevencao:

i Acéo Preventiva r Responsaveis |
'Acnmpa?-_har as apresentaces de propostas e analisara | A -
planilha da licitante. | e o ‘
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por c f
meio de consulta a uma ampla fonte de dados. _ eion e pras_ S
f. Agdo de Contingéncia:
Agdo de Contingéncia Responsaveis
Desc-las-us.rncar -empresa em caso de pmpnﬁta acima do ,
valor estimado. | Agente de Contratacdo/Pregoeiro I
:Negucmr o valor com as licitantes _ Agente de Contratacao/Pregoeiro
Analisar a participagao e disputa de lances do pregao e a
viabllidade do melhor valor obtido em relagdo ao Agente de Contratacdo/Pregoeiro
maximo valor aceitavel, ) -
Risco 09: Proposta do pregdao com valor muito inferior ao do mercado
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
c. Dano: Licitacdo fracassada
d. Classificagao: Interna e Externa
e. Agbes de Prevencao:
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Instituto de Previdéncia

do Municipio De Caucaia o ; ':'G
B Acko Preventiva Responsaveis o
| Amn:panhament;_&éﬁ_ apresentacbes de propostas. | --Setﬂ_r de Licitagbes
Realizar analise critica dos precos propostos.
Realizar ampla pesquisa de mercado analisar o risco de Licitacd
falha na execucdo do contrato por oferecimento de e
pregos inexequiveis S = S
f. Acdo de Contingéncia:
I Agéo de Contingéncia Responsaveis i
I 15 ==
Promover abertura de diligéncia solicitando que aempresa
comprove a exequibilidade dos precos propostos. '
Desclassificar empresa caso haja comprovacdo da -
inexequibilidade dos pregos. Setor de Lickacoes
\Convocar a proxima empresa classificada para assumir o
contrato, -
Risco 10: Apresentacdo de recurso
a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio
¢. Danao: Atraso na contratacao
d. Classificagao: Interna e Externa
e. Agbes de Prevencao:
i m 'l.'“" m / g i Iz |
' Equipe da Gestdo Administrativa do Instituto de
Realizar adequada instrucdo processual. Previdéncia do Municipio de Caucaia
_ Setor de Licitacdes -
Realizar boa conducao do certame, Setor de Licitacoes
f. Acao de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responsaveis
'Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os - Setor de Licitagbes
atos nao camprometidt_:s, B | -
Risco 11: Atraso na prestacio dos servicos devido subcontratacio
a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio
c. Dana: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.
d. Classificacdo: Externa
e. Acoes de Prevengao:
______ ‘Aclio Preventiva Responsaveis
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento _—
integral do instrumento de contrato Frs-::als_g gestor do contrato ou
Run Padre Romualdo, N® 179 }'-v_;;ﬁ presidente@ipm.coucaiacegovbr Funcionamento: De segunda
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#*) Caucaia 23
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instrumento equivalente

|

Prever no Termo de Referéncia a aplicacdo das
| penalidades cabiveis por inexecucdo parcial ou
total do contrato.

=
:- ‘;: -.".'.

f. Acao de Contingéncia:

. Acdo de Contingéncia Responsaveis i
Nntiﬂcar- imediatamente a empresa para_ cumprimento do Fiscais Egé.étor do contrato ouinstrumento

. contrato. I ___equivalente .
Aplicacao das penalidades cabiveis por inexecugao parcial Presidente do Instituto de Previdéncia do
ou total do contrato. _ __Municipio de Caucaia

Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizacdo e gestdo do instrumento contratual.
- Probabilidade: Baixo
- Impacto: Médio
- Dano: Atraso na prestacao dos servigos; baixa qualidade do produto; ndo Atendimento
ot das especificagoes
- Classificacdo: Interna

- Acoes de Prevencao:
. Acdo Preventiva Responsaveis
Manter 5ut:;5titutc:-s. recrutar e capacitar novos Prﬁmdent;: ;:in Instituto de Previdéncia do Municipio de
integrantes. N | ~ Caucaia

- Agaoc de Contingéncia:

Acio de Contingéncia Responsaveis
Redrsl:?hu];én de atividades .enaé_;ar:rme& e I Presidente do In'stm:l't;:- de Previdéncia do
|priorizagao de demanda. Municipio de Caucaia )

Risco 13: Qualificacao insuficiente dos fiscais do instrumento contratual
a. Probabilidade: Baixo
- b. Impacto: Madio
c. Dano: Atraso efou baixa qualidade na prestacac dos servicos;
d. Classificacao: Interna

e. Agoes de Prevencao:

Prqver treinamento aos servidores que serao Caucaia
indicados , e _ |

| Indicar servi ualificados 3 :
NG sarvidares 4 Presidente do Instituto de Previdéncia do Municipio de ‘

f. Acao de Contingéncia:

[ g ‘Aco de Contingéncia Responsaveis

(Convocagdo_de apoio_por_meio_de_profissionals | Presidente do Instituto de Previdéncia do Municipio de

Rua Padre Romualdo, N° 179 | "‘4‘:# presidentei@ipm.caucaia.ce govbr Funcionamento: De segunda
Centra - CEP: 61.600-004 a sexta-feira, das Bh 4s 14h




Institute de Previdéncia
do Municipio De Coucaoig

Caucaia

tecnicos competentes para prover orientacao
|/treinamento aos servidores indicados.

Caucaia

Risco 14: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Dano: nao aceitacao do objeto.
Classificacao: Externa

Acoes de Prevencao:

| . i

ﬁﬁ!ﬁlﬁﬂlﬁ

| Prever penalidades no Termo de Referéncia, por
descumprimento de clausulas contratuais.

Equipé_da Gestao Administrativa do Instituto de

| Previdéncia - J

Acdo de Contingéncia:

g —

Responsaveis

I Aplicar as penalidades previstas no Termo dé
| Referéncia

Fiscal e gestor do contrato

Mo caso de atraso superior ao aceitavel conforme

definicdo  contratual, rescindir o contrato e
__convocar a proxima empresa classificada

Setor de Licitagbes

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo

¢. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestacao do servico; rescisdo do
contrato; potencial criacao de passivo trabalhista para a administracdo.

d. Classificacao: Interna e juridica
e. Agbes de Prevencao:

Acdo Preventiva

Responsaveis

. Exigéncia da dnc:rﬂental;éu de regu!aﬁ.c-!gﬂe
| fiscal da Contratada

Equipe da Gestdo Administrativa do Instituto de
Previdéncia

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o
cumprimento das obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias.

f. Acao de Contingéncia:

Fiscal e gestor do contrato

Acao de Contingéncia

Responsaveis

Suspensao do pagamento até a regularizacio |

| fiscal.
Retencao de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigagbes trabalhistas, fiscais e

__previdenciarias ndo satisfeitas.

Previdéncia

equipe da gestao administr;:-ll:iva do Instituto de

equipe da gestdo administrativa do Instituto de
Previdéncia e‘

Risco 16: Empresa vencedora do certame ndo conseguir prestar os servigos conformevalor

Rua Padre Romualdo, N®178 | "f‘ presidente@ipm.caucoiace govbr Funcionamento: De segunda
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dao Municipio De Caucaia e :
¥ _,__I_.,.;....-.-_ o
proposto s gt
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
c. Dano: Atraso na prestacac de servico de Patrulha Agricola
d. Classificagdo: Externa
e. Acoes de Prevencao:
Acdo Preventiva Responsaveis
Apresentar valor compativel com o abjérg, dentro Equipe da Gestio Administrativa do Instituto de
dos valores mensurados no mercado atual de Previdéncia
trabalho. . _Setor de Compras
Realizar pesquisa de insumos e equipamentos com Equipe da Gestao Administrativa do Instituto de
| valor acessivel e que atenda a Administracdo Publica Previdéncia
| para prestacdo de servigo com qualidade. Setor de Compras
f. Agdo de Contingéncia:
o
Acdo de Contingéncia Ilupnmi\l*: 5
ﬁ;:g;ensao do pagamentc até a regularizagao equipe da gestdo administrativa do Instituto de Previdénd
i Retencdo de valores devidos a contratada e |
| pagamento direto - para cumprimento de equipe da gestao administrativa do Instituto de
| eventuais obrigacdbes trabalhistas, fiscais e Previdéncia
previdencidrias ndo satisfeitas. |
'— - Presidente do Instituto de Previdéncia do Munin’ﬁnin de
Abertura de processo sancionatorio Caucaia e equipe da gestao administrativa do Instituto
de Previdéncia do Municipio de Caucaia
Caucaia/CE, 06 de fevereiro de 2025.
ELABORADO POR:
o
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ID RISCO

Atraso ou demora na conclusao
0l | dos processos  administrativo e
juridico de contratagao

}.Ill.i Lj'l." i i...lrl.‘/.l Ll ETTLY na
02 | descrican dos objetos a  serem 10 10 100
adquinidos

Nao  realizar .umpla pesquisa

0% de mercado durante o estudo 3 10 ()
tecnico preliminar dacontratagao. | .
Nao aprovacao do termo de _ N
/| 04 :-.-h-:'n-mFm 5 o 50
Indisponibilidade orgamentaria
frente  a valores orcados nos

05 | primeiros levantamentos de 10 15 150
mercado |r|1JH1.'|]1'I|| Lil.' FOCLITSOYS
orgamentarios ou financeiros).

Existtncia de outras  demandas

(¥ _ 5 5 25
pru irttariasde ontratacoes.
- H‘L‘L Ll%ch 'Li;'l VIUTH l.'Li\.'ll'.! em assinar o 15
11 5 10 M)
contrato.
Proposta do pregao com valor =
1 . = 1|_1 "|.[|
SUPerior ao esiimado
Proposta do pregao com wvalor
) f preg 10 10 100D
muito infertorao do mercado.
10 | Apresentacao de recurso. 5 10 =1
.| Atraso na prestacao dos servigos N
- ] 1 D ]_|| 30
devidosubeontratacao.
Falta de pessoal para a fiscalizacao =
=:—| |:'= i I I |f(tktl = 1“ 50
e gestaodo instrumento contratual.
- | Cualificacan insuticiente dos =
13 5 10 50
liscais doinstrumento contratual.
Descumprimentas de clausulas -
14 ‘ 10 15 150
contratuaispor parte da contratada |
DS r.-..L il | |
| Inadimpléncia fiscal e tributaria - ~ i
15 | 5 5 25
I }_‘u—‘l;t conlratada.
| Empresa vencedora da seleciao de
menor preqgos NAo consegulrprestar o &
16 | i gl 10 15 150
05 servicos  conforme  wvalor |
l‘lnri\n\ln |
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