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MAPA DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de
Gestdo de Riscos do TCU:
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CREDENCIAMENTO DE PESSOA JURIDICA PARA FORNECIMENTO DE PECAS
MECANICAS/ELETRICAS, ACESSORIOS E LUBRIFICANTES PARA OS VEICULOS DO
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE TRES RANCHOS - GO.

X | Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco: Erro na confecgéo do edital, Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Riscos
e Termo de Referéncia deficientes ou inconsistentes.

Probabilidade: | | Raro Pouco | % provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo Médio | X | Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

Atraso na contratacdo por erro na elaboracéo do ETP, TR, MP e na minuta do edital,
levando a paralizacao no fornecimento de pecas para os veiculos da frota da
Secretaria da Saude, sendo esses de alto e média complexidade, como por
exemplo, ambulancias, etc.

2. | Elaboracédo do ETP, MR e TR com auséncia de itens normativamente previstos.

Id Acdo Preventiva Responsével
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Realizar levantamento e conferir as

proporcionando a funcionalidade
dos veiculos.

1. | informagbes antes da publicacdo do | Equipe de planejamento da contratacéo.
edital.
Realizar levantamento e conferir as Equipe administrativa da secretaria

2. | informacdes antes da publicagédo do dgmgn dante
ETP, MP e TR. '

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Elaboracéo do processo para
"C"a‘?e!o em ‘e.”?F’P habil, para Equipe administrativa da secretaria

1. | garantir a aquisicao de pecas,

demandante.

Risco: Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser licitado.
Probabilidade: Raro POUC,O X | Provavel Mmtq Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo Médio X | Alto Muito Alto
Baixo
Id Dano
1. | Falta de pecas para area demandante do servico.
Id Acdo Preventiva Responséavel
Realizar levantamento das reais : - . .
: . Equipe administrativa da secretaria
1. | necessidades da area demandante demandante
do servigo. :
Envolver setores responsaveis na . - . .
. ~ L Equipe administrativa da secretaria
instrucdo inicial do processo, : i
2. o e e demandante/ Equipe de planejamento da
solicitando ratificacdo ou retificacao N
) contratacéo
dos objetos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Avaliar possibilidade de aditivo
contratual, levando em Equipe administrativa da secretaria
1. |consideracdo a  porcentagem demandante/ Equipe de planejamento da
estabelecida para acréscimos ou contratacédo
supressodes do objeto em questéo.

Risco: Suspensao do processo licitatério em face de impugnacdes.

Probabilidade:

Pouco

Raro X .
provavel

Muito

Provavel !
provavel

Praticamente
certo




@ SAUDE

ADM. 2021/2024

Impacto: Mu_lto Baixo X | Médio Alto Muito Alto
Baixo
Id Dano
1 Atraso na contratacdo da empresa e consequente dificuldades para o setor
" | demandante

Id Acéo Preventiva Responséavel
Elaborar o edital corretamente.
Atentar as normas e legislacdes

1. |vigentes ao elaborar o editar. Equipe de planejamento da contratacgao.
Compatibilizar informag¢des com o
Termo de Referéncia.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Planejar a contratacdo de forma a Equipe de planejamento da contratacao.

nao restringir a concorréncia.

Risco: - Fracasso da licitac&o.

claramente as reais necessidades
no edital.

Probabilidade: Raro POUC,O X | Provavel thg Praticamente
provavel provavel certo
. Muito . L .
Impacto: Baixo Baixo Médio Alto X | Muito Alto
Id Dano
1. | Indisponibilidade de fornecimento de pecas para os veiculos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar o adequado levantamento
1 das necessidades de execugdo com Equipe administrativa da secretaria
" | pregos compativeis e atualizados ao demandante.
valor de mercado.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico e com Equipe administrativa da secretaria
1. | experiéncia, para  especificar demandante/ Equipe de planejamento da

contratacdo

Planejamento da Contratacdo e Selecédo do Fornecedor

Gestao do Contrato
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Planejamento da Contratacdo e Sele¢cédo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco: Fiscalizacdo e controle no fornecimento

no ato da entrega da nota fiscal

Probabilidade: = Raro | X | ou Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Mu_lto Baixo Médio X | Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | N&o entregar requisi¢cdo/autorizagdo, pagamento indevido
Id Acdo Preventiva Responsével
Setor requisitante designar servidor
1. | para emissao de Setor Requisitante
requisicdo/autorizacao
Id Acéo de Contingéncia Responsével
Comunicar ao fornecedor o nome do
1. | servidor responsavel pela Setor Requisitante
requisicdo/autorizacao
Conferir registro de abastecimento .
2. Fiscal

Risco: Interrup¢éo no fornecimento por falta de pagamento
Probabilidade: Raro X POUC,O Provével Mung Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Mu_|to Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo

Id Dano

1. | Interrupcao no fornecimento

Id Acdo Preventiva Responsével

S
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1 Acompanhar recebimento de notas Fiscal do contrato
fiscais

5. Fiscalizar a respectiva entrega Fiscal do contrato
guando for o caso

Id Acdo de Contingéncia Responsével
Emitir ordem de compras de acordo

1. | com a emissao de Setor Requisitante
requisicdo/autorizacao

Risco: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
Probabilidade: | | Raro Pouco | | Provavel | | Multo Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Mu_lto Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | Nao disponibilizagéo da solucdo desejada
Id Acdo Preventiva Responséavel
Prever penalidades no Termo de
1. | Referéncia, por descumprimento de Equipe de planejamento da contratacao
clausulas contratuais.
Id Acao de Contingéncia Responséavel
1. Aplicar as penalldaqles previstas no Fiscais e gestor do contrato
Termo de Referéncia
2. Realizar - pagamento  conforme Fiscais e gestor do contrato
resultado

Michele Santos da Cruz Marangoni

CPF: 000.390.641-82
Secretaria Municipal de Saude

Welington Felipe Pereira
CPF: 896.640.351-49
Departamento de Compras

Valide a assinatura deste documento em https://tresranchos.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: a7c769
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