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MAPA DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de
Gestao de Riscos do TCU:

1S

AQUISICAO DE PRODUTOS DE GENEROS ALIMENTICIOS, LIMPEZA E HIGIENE E
COPA E COZINHA, PARA O FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE TRES
RANCHOS - GO.

X | Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco: ERRO NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: | Raro | X | 0Uc0 Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: U0 Baixo Médio Alto Muito alto
aixo
Id Dano

1. | Impugnacédo do Edital pelas descri¢cbes dos itens

2. | Pregédo Deserto

3. | Itens ndo compativeis com a descritos no Termo de Referencial

Acao Preventiva

Responsavel
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Realizar planejamento eficiente,
1. | especificar e quantificar | Equipe administrativa da Secretaria de Saude.
adequadamente o objeto.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Devolver para érgao solicitante. Agente de Contratacao.

Risco: CONTRATACAO COM EMPRESAS DESQUALIFICADAS.

Probabilidade: Raro X Pouqo Provavel Mu'tc,) Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: '\B"“.'to X | Baixo Médio Alto Muito Alto
aixo
Id Dano

1. | N&o atendimento das necessidades da area demandante da aquisigcao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Constar no planejamento a analise
1. | dos requisitos imprescindiveis a
aquisicao

Equipe administrativa da secretaria
demandante.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Exigir comprovacdes e solicitar que
1. | a contratada tome as providéncias
cabiveis caso seja necessario.

Risco: AQUISICAO DE EMPRESA SEM APORTE FINANCEIRO SUFICIENTE PARA
FORNECIMENTO.

Equipe administrativa da secretaria
demandante/Agente de Contratacéo.

Probabilidade: | Raro | X | [ OUco Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: 'g”“.'t° Baixo | X | Médio Alto Muito Alto
aixo
Id Dano

1. | Atraso na entrega dos produtos a Secretaria de Saude.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Critérios de qualificacdo econémica Equipe de planejamento da contratagéo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Cobrar no momento da licitagdo os

Agente de Contratacao.
documentos referentes a 9 ¢
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qualificacdo econdmica e,
assinatura do contrato.

apoés

Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

X | Gestao do Contrato

Risco: EXECUCAO DO OBJETO LICITADO EM DESACORDO COM O CONTRATO
Probabilidade: Raro X Pouqo Provavel Mu'tc,) Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: vuito Baixo Médio | X | Alto Muito alto
aixo
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario
Id Acao Preventiva Responsavel
1. F!scal!zag?o de Contrato; Fiscal do contrato.
Fiscalizacao da entrega
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar sangbes previstas no Departamento juridico.
contrato

Risco: ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS CONTRATADOS
Probabilidade: Raro X POUC,O Provavel thg Praticamente
provavel provavel certo
. Muito . 4 Muito alto

Impacto: Baixo Baixo Médio X | Alto

Id Dano

1. | Falta de produtos licitados na secretaria de saude.

Id Acao Preventiva Responsavel

W
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Fiscalizar o contrato sobre prazo de
1. | execugao para entrega dos
produtos no prazo estabelecido

Fiscal do contrato e Secretaria de Saude

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades previstas em

1 Contrato, para que a

" | CONTRATADA venha a cumprir
todas as demandas de cada 6rgéo.

Departamento juridico e Secretaria de Saude

Risco: FALTA DE EMPENHO VIGENTE PARA LIQUIDAGAO E PAGAMENTO A
CONTRATADA.

Probabilidade: Raro X POUC,O Provavel thq Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: I\B/Iu.'to Baixo Médio X | Alto Muito alto
aixo

Id Dano

1. | Fornecedor se recusar a realizar a entrega dos produtos licitados.

Id Acéao Preventiva Responsavel

: : . Departamento Financeiro e Secretaria de
1. | Planejamento Financeiro. .
Saude
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Reservar os recursos com
antecedéncia.

Departamento Financeiro e Secretaria de
Saude

Michele Santos da Cruz Marangoni

CPF: 000.390.641-82
Secretaria Municipal de Saude

Welington Felipe Pereira
CPF: 896.640.351-49
Departamento de Compras




