@ Compras.gov.or UASG 560010

COORDENACAO GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS MCID

Mapa de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
12/2026 LUANA RAMOS MONTEIRO 28/04/2026 11:06
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo de servigos de locagdo eventual de veiculos, com motorista, combustivel e seguro, para transporte de servidores em servigo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
D1f1culda~de " Inclusio de novos elementos pela IN n° 05
elaboracéo dos s ~
/2017, exigéncia de ampla documentacdo para . . -
documentos . N L RS Planejamento Administragao Alto
. . . instrucdo processual e muiiltiplas instancias de
necessarios ~
~ aprovagao.
contratagdo.
Impactos
1 Atraso do processo de contratacdo/aquisi¢ao.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado das etapas, com defini¢do e cumprimento de prazos para execucdo Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
das atividades previstas. KIMBERLLY CAVALCANTE DE

ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequacao dos prazos e intensificagdo do controle sobre seu cumprimento. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE

ANDRADE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Deficiéncias na elaboracdo do Termo de
espec1f1cag.a(? completa 'Refer.er'lcm, decorrente.s. de detalharr}e{lto Planejamento Administracio Alto
dos requisitos para insuficiente dos requisitos ou previsdes
execucdo do objeto. inadequadas.
Impactos
1 Impugnacdo do Termo de Referéncia; falhas na execugdo contratual; inconsisténcias na estimativa de precos.
Acoes Preventivas
P-01 Analise de contratagdes similares e anteriores do MCid; detalhamento adequado do objeto; Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
avaliacdo do histérico de quantitativos utilizados; realizagdo de reunides para defini¢do dos KIMBERLLY CAVALCANTE DE
requisitos; consulta a fiscais de contratos anteriores; revisdo da documentagdo elaborada. ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO

DE CASTRO ABELHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo e ajuste do Termo de Referéncia. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora no
atendimento as Necessidade de atendimento as recomendagdes Planejamento Administracio Alto
recomendacoes da CONJUR.
juridicas.
Impactos
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Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas

P-01 Elaboragdo de checklist para verificacdo do atendimento a todas as exigéncias legais do Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
processo. KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do cronograma para viabilizar o pleno atendimento das recomendagoes juridicas. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizar a licitagdo sem que haja interessados
o em participar devido as dificuldades de
Estimativa de preco - < . . <
inadequada. exe.qmb.lhdade da propost.a, e.rn razdo da Planejamento Administracao Alto
estimativa de preco ser inferior ao prego
praticado no mercado.
Impactos
1 Licitagdo fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN SEGES/ME n. 65/2021. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer pesquisa de pregos. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atrasos nos
procedimentos da fase Ndo cumprimento dos prazos. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
externa.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar a licitagdo em tempo habil e com antecipagdo minima de seguranca. Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar internamente a tramitagdo do processo e diligenciar com as unidades envolvidas Responsavel: RAIMUNDO RODRIGUES DE
para antecipar possiveis equivocos e dividas. CASTRO JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar fornecedor
inadequado para Néo cumprimento dos prazos. Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto
execucdo do contrato.
Impactos
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servicos, conforme estabelecido no termo de referéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias para que a empresa contratada Responsaveis: REGIANE MESSIAS AMARAL,
tenha condigdes de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestagdo do servigo. KIMBERLLY CAVALCANTE DE
ANDRADE OLIVEIRA, LEANDRO
DE CASTRO ABELHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir que o julgamento da proposta de precos e habilitagdo sejam realizados em Responsavel: RAIMUNDO RODRIGUES DE
conformidade com a legislagdo. CASTRO JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de qualificacdo
dos servidores Irregularidades na execugdo contratual por parte
responsaveis pela . Gestdo de Contrato Administragao Alto
~ ...~ daempresa prestadora dos servigos.
gestdao e fiscalizagdo
do contrato.
Impactos
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscaliza¢do do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar capacitagdo para gestores e fiscais de contrato. Responsaveis: KIMBERLLY CAVALCANTE DE

ANDRADE OLIVEIRA,
FERNANDO SA DE BRITO,
HELENA CRISTINA MONTEIRO
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Acdes de Contingéncia

C-01 Substituir o fiscal ou gestor ndo capacitado ou omisso por um servidor que possua o Responsaveis: KIMBERLLY CAVALCANTE DE
conhecimento técnico adequado. ANDRADE OLIVEIRA,
FERNANDO SA DE BRITO,
HELENA CRISTINA MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento de Irregularidades na execugdo contratual por parte
clausulas  contratuais da empresa prestadora dos servicos. Gestdo de Contrato Administragao Alto
pela CONTRATADA.
Impactos
1 Nao execucdo ou entrega inadequada dos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo da execugdo contratual, com acompanhamento sistemético e Responsaveis: KIMBERLLY CAVALCANTE DE
verificacdo da qualidade dos servigos prestados. ANDRADE OLIVEIRA,
FERNANDO SA DE BRITO,
HELENA CRISTINA MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adocdao de medidas corretivas, incluindo a aplicagdo de glosas por descumprimento Responsaveis: KIMBERLLY CAVALCANTE DE

contratual e, em casos mais gravosos, aplicacdo das sangdes previstas em contrato, com vistas
a prevenir reincidéncias.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE DOS SANTOS NETO

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 15:14:04.

LUANA RAMOS MONTEIRO

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 14:14:32.

VALERIA MORAES DE SOUZA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 14:14:05.

ANDRADE OLIVEIRA,
FERNANDO SA DE BRITO,
HELENA CRISTINA MONTEIRO
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