Prefeitura de Goiania
Secretaria Municipal de Articulacdo Institucional e Captagao
Gabinete Executivo de Projetos Prioritarios e do Programa Urbano Ambiental
Macambira Anicuns

MATRIZ DE RISCO N2 7/2026

MATRIZ DE RISCOS

AMPLIAGAO DE CENTRO DE REFERENCIA ESPECIALIZADO DE ASSISTENCIA SOCIAL -
CREAS OESTE

Convénio n°® 949761/2023/MDASCF/CAIXA — Tomada de Precos (Lei n°® 14.133/2021, art. 28)

DADOS DO EMPREENDIMENTO

Objeto Ampliacdo de CREAS — Conj. Romildo Ferreira do Amaral
Av. Sonnemberg c/ R. Anténio Xavier Gu’imarées c/’R.

Enderecgo da Obra Armogaste Silveira ¢/ R. Niemeyer, Qd. Area, Lote Area,
Goiania/GO

Area de Ampliagao 285,63 m? (Area existente: 122,60 m?)

Area do Terreno 1.518,00 m2

Valor da Obra R$ 885.199,76 (BDI: 23,54%)

Prazo de Execugéo 8 (oito) meses

Prazo de Vigéncia Contratual 11 (onze) meses

Modalidade / Regime concorréncia (art. 28, Lei 14.133/2021)

Licengca Ambiental LAP n° 017/2025 — SEFIC — Validade: 04/07/2029

Nivel de Risco Il — Licenciamento Facilitado (NT 01/2025

Dispensa PSCIP CBMGO)

Durabilidade / Garantia 5 anos, com manutengdes semestrais

1. INTRODUGAO

A presente Matriz de Riscos foi elaborada em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 (arts. 22 e 103) e
destina-se a ampliagdo do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS Oeste, no ambito
do Convénio n° 949761/2023/MDASCF/CAIXA, celebrado entre a Unido Federal, por intermédio do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, representado financeiramente pela Caixa



Econdmica Federal, e o Municipio de Goiania, objetivando a execugédo de agdes relativas a protecdo social no
ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

O objetivo desta matriz é identificar, classificar e alocar os riscos associados a execugdo da obra,
estabelecendo responsabilidades entre Contratante (Prefeitura de Goiania / Secretaria Municipal de Articulagédo
Institucional e Captagdo — SECAP) e Contratada, bem como as medidas mitigadoras aplicaveis, conforme
preconizado nos arts. 22 e 103 da Lei 14.133/2021.

2. CARACTERISTICAS DA OBRA

A obra consiste na ampliagado de edificagao existente (122,60 m?) destinada ao CREAS Oeste, com area de
intervencdo/ampliacdo de 285,63 m? localizada na Av. Sonnemberg ¢/ R. Anténio Xavier Guimardes ¢/ R.
Armogaste Silveira ¢/ R. Niemeyer, Qd. Area, Lote Area, Conjunto Romildo Ferreira do Amaral, Goiania/GO, em
terreno de 1.518,00 m2. Sistema construtivo: fundagdes em estacas broca (& 20 cm) com blocos e vigas baldrame
em concreto armado (fck 25-30 MPa); estrutura convencional de concreto armado; alvenaria de vedagéo em blocos
ceramicos (9x19x39 cm); cobertura em trama metalica com telhas ceramicas tipo portuguesa; instalagdes elétricas,
hidrossanitarias, SPDA e sistema de panico e incéndio.

3. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCOS

3.1. Probabilidade de Ocorréncia

Baixa: probabilidade inferior a 30% | Média: probabilidade entre 30% e 60% | Alta: probabilidade superior a
60%.
3.2. Impacto

Baixo: impacto em até 5% do valor ou prazo | Médio: entre 5% e 15% | Alto: entre 15% e 25% | Muito Alto:
superior a 25%.

4. PRINCIPIOS DE ALOCAGAO DE RISCOS

Cada risco deve ser alocado a parte com maior capacidade de gerencia-lo. Riscos de projeto, licengas e
interferéncias sao compartilhados conforme definido na matriz. Riscos de execucéao, produtividade e qualidade sao
de responsabilidade da Contratada. Riscos regulatérios, climaticos e de forga maior podem ser compartilhados. A
matriz prevé mecanismos de reequilibrio econdmico-financeiro quando aplicavel. Nao é admitida transferéncia
indevida de riscos extraordinarios a contratada ou ao contratante, nos termos do art. 22 da Lei n® 14.133/2021.

5. MATRIZ DE RISCOS CONSOLIDADA DETALHADA

5.1. RISCOS DE PROJETO E DOCUMENTAGAO TECNICA

RISCO 1: INCOMPLETUDE OU INADEQUAGAO DOS PROJETOS EXECUTIVOS

Incompletude ou inadequagéao dos projetos executivos, memoriais descritivos e
especificacdes técnicas da ampliagdo do CREAS Oeste

Evento de Risco

Causa Falhas na compatibilizagédo de projetos complementares (arquitetdnico, estrutural,
elétrico, hidrossanitario, SPDA) ou levantamentos preliminares insuficientes
Necessidade de adequagdes durante execugao, atrasos e possiveis custos

Consequéncia o ]
adicionais, comprometendo o prazo de 8 meses

Probabilidade Média



Impacto Alto
Responsavel Compartilhado

Compatibilizagéo rigorosa dos projetos antes da licitagéo. A contratada devera
promover eventuais adequacdes de carater executivo sem alteragédo do valor global
contratado, mediante ajustes nos quantitativos internos que nao impliquem

Acoes Mitigadoras L J . g . L. g o pa o
modificagdo do escopo, especificagdes técnicas ou caracteristicas essenciais do
objeto. Ressalvam-se exclusivamente as hipéteses legais previstas no art. 124 da Lei

14.133/2021.

5.1

RISCO 2: ALTERAGOES NOS PROJETOS ARQUITETONICO OU COMPLEMENTARES

Alteracdes nos projetos arquiteténicos ou complementares antes ou durante a
execugdo do CREAS Oeste

Evento de Risco

Incompatibilidades entre disciplinas de projeto, falhas no levantamento topografico do
terreno (1.518,00 m?) ou sondagens insuficientes

Causa

.. Necessidade de adequacgdes, aumento de custos e prazos, comprometendo a
Consequéncia
entrega no prazo contratual de 8 meses

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratante

Compatibilizagéo rigorosa dos projetos antes da licitagdo. Sondagens completas do
terreno na Av. Sonnemberg c/ R. Antonio Xavier Guimaraes, Conj. Romildo Ferreira

Acoes Mitigadoras do Amaral. Previsdo de aditivos nos limites da Lei 14.133/2021. Eventuais
comunicagdes de inconsisténcias pela contratada deverao ocorrer no prazo de 5 dias
Uteis da OS.

5.2. RISCOS GEOTECNICOS

RISCO 3: CONDIGOES DE FUNDAGAO DIFERENTES DAS PREVISTAS

Condicdes de fundagao diferentes das previstas no projeto estrutural (estacas broca
Evento de Risco @ 20 cm, blocos e vigas baldrame) para o terreno de 1.518,00 m2 no Conj. Romildo
Ferreira do Amaral

Sondagens insuficientes ou variagdo do solo no terreno localizado na Av.

Causa Sonnemberg. Sondagem de 23/04/2025 perfurou até -10,45m sem alcangar lencol
freatico
Alteragao do tipo de fundagao, aumento de custos e necessidade de revisdo do

Consequéncia ]
projeto estrutural

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratante

Sondagens SPT em quantidade adequada previamente a execugao. Previsédo de
Acoes Mitigadoras solugdes alternativas de fundagéo compativeis com o sistema construtivo em
concreto armado convencional.

5.3. RISCOS DE CONFORMIDADE TECNICA



RISCO 4: NAO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO MEMORIAL DESCRITIVO

Evento de Risco

Nao atendimento aos requisitos e especificagdes técnicas do Memorial Descritivo do
CREAS (novembro/2025)

Causa

Execucao em desacordo com o Memorial Descritivo, Projetos Executivos ou
especificagdes técnicas (288,35 m? de ampliagao)

Consequéncia

Rejeicdo dos servigos, retrabalho, aplicagdo de penalidades contratuais e
comprometimento das exigéncias do Convénio 949761/2023

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

Fiscalizag&o rigorosa e continua pela equipe técnica da SECAP. Observéancia estrita
as especificagdes técnicas e as normas ABNT aplicaveis. Controle de qualidade
permanente. Rejeicdo de servigos ndo conformes sem custo adicional ao contratante.

5.4. RISCOS DE VALIDAGAO ESTRUTURAL

RISCO 5: INCONSISTENCIAS NO PROJETO ESTRUTURAL

Evento de Risco

Identificac@o de inconsisténcias, incompatibilidades executivas ou insuficiéncias de
detalhamento no projeto estrutural do CREAS Oeste

Causa

Falhas de compatibilizag&o entre o projeto estrutural (fundacdes em estacas broca,
blocos, vigas baldrame, pilares e laje) e os demais projetos complementares

Consequéncia

Comprometimento da seguranga estrutural, retrabalho, atrasos e possiveis pleitos de
aditivo contratual

Probabilidade Média
Impacto Muito Alto
Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras

A contratada devera realizar avaliagdo da conformidade do projeto estrutural, por
profissional habilitado distinto do autor do projeto, no prazo maximo de 15 dias
corridos da OS. Inconsisténcias devem ser comunicadas formalmente a fiscalizagao.

5.5. RISCOS DE FORNECIMENTO

RISCO 6: INDISPONIBILIDADE DE MATERIAIS ESPECIFICADOS

Evento de Risco

Indisponibilidade de materiais especificados nos projetos do CREAS (blocos
ceramicos 9x19x39, telhas ceramicas portuguesas, esquadrias em aluminio e
madeira, porcelanato 80x80, cobogds de concreto 7x50x50)

Causa

Materiais especificos nao disponiveis no mercado local de Goiania/GO ou problemas
de fornecimento regional

Consequéncia

Atraso no cronograma de 8 meses e necessidade de substituicdo por similares com
aprovagéo da fiscalizagao

Probabilidade

Alta

Impacto

Médio

Responsavel

Compartilhado




Acoes Mitigadoras

Pesquisa prévia de fornecedores locais e regionais. Previsdo de materiais
equivalentes com aprovacgao da fiscalizagéo. Possibilidade de reequilibrio
econdmico-financeiro em casos extraordinarios.

RISCO 7: ATRASO NA ENTREGA DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

5.5

Evento de Risco

Atraso na entrega de materiais e equipamentos criticos para a obra do CREAS Oeste

Causa

Problemas logisticos, faléncia de fornecedores, greves ou indisponibilidade de
insumos especificos (trama metalica de cobertura, telhas ceramicas, esquadrias de
aluminio)

Consequéncia

Paralisacdo de frentes de servigo, atrasos no cronograma fisico-financeiro e possivel
comprometimento do prazo de execugéo

Probabilidade Média
Impacto Médio
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

Planejamento de suprimentos com antecedéncia. Fornecedores alternativos
previamente cadastrados. Estoque minimo de materiais criticos no canteiro de obras.
Prorrogacéo de prazo apenas em casos de forga maior devidamente comprovados,
conforme art. 124 da Lei 14.133/2021.

RISCO 8: OBSOLESCENCIA DE MATERIAIS ESPECIFICADOS

Evento de Risco

Obsolescéncia ou descontinuidade de materiais especificados no Memorial
Descritivo

Causa

Tempo decorrido entre a elaboragéo do projeto (novembro/2025) e a efetiva
execugao da obra

Consequéncia

Necessidade de substituicdo por materiais equivalentes ou superiores, com possivel
impacto em aprovagdes e prazos

Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras

Permisséo de uso de materiais equivalentes ou superiores ao especificado, mediante
aprovagao técnica da fiscalizagdo. Atualizagao de catalogos e fornecedores.

5.6. RISCOS DE EXECUGAO

RISCO 9: INTERFERENCIAS NAO CADASTRADAS

Evento de Risco

Interferéncias ndo cadastradas (redes de agua, esgoto, energia elétrica, telefonia) no
terreno da Av. Sonnemberg, Conj. Romildo Ferreira do Amaral

Causa

Cadastro desatualizado das concessionarias ou redes clandestinas no terreno de
1.518,00 m?

Consequéncia

Paralisagao da obra, necessidade de relocagéo de redes, custos adicionais e atrasos
no cronograma

Probabilidade

Média




Impacto

Alto

Responsavel

Compartilhado

Acoes Mitigadoras

Consulta prévia as concessionarias de agua (SANEAGO), energia elétrica
(ENEL/CELG) e telecomunicagdes. Sondagens mecanicas e inspegdo visual do
terreno. Acompanhamento técnico especializado. Aditivo de prazo se comprovada
necessidade ndo imputavel a contratada.

5.6
RISCO 10: INTEMPERIES CLIMATICAS

Evento de Risco

Intempéries climaticas (chuvas intensas, periodos prolongados) no municipio de
Goiénia/GO durante os 8 meses de execucéo

Causa

Eventos climaticos atipicos ou sazonalidade do cerrado goiano ndo adequadamente
considerada no cronograma fisico-financeiro

Consequéncia

Paralisagdo temporaria de frentes de servigo, perda de servigos executados, atrasos
no cronograma

Probabilidade Média
Impacto Médio
Responsavel Compartilhado

Acoes Mitigadoras

Planejamento do cronograma considerando o regime de chuvas regional (cerrado
goiano — periodo chuvoso de outubro a margo). Protecdo adequada dos servigos
executados e dos materiais estocados. Prorrogacéo de prazo proporcional aos dias
efetivamente paralisados por chuva, devidamente registrados no Diario de Obras.
Medicéao apenas de servigos efetivamente concluidos.

RISCO 11: FURTO OU VANDALISMO NO CANTEIRO DE OBRAS

Evento de Risco

Furto ou vandalismo no canteiro de obras do CREAS Oeste

Causa

Falta de seguranga patrimonial adequada no terreno do Conj. Romildo Ferreira do
Amaral

Consequéncia

Perda de materiais e equipamentos, atrasos, custos de reposi¢ao e
comprometimento do cronograma

Probabilidade Média
Impacto Médio
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

Vigilancia patrimonial conforme necessidade. Cercamento e controle de acesso ao
canteiro de obras. Seguro de equipamentos e materiais. Sistema de monitoramento
eletrénico. Registro de ocorréncias no Diario de Obras.

RISCO 12: BAIXA PRODUTIVIDADE OU QUALIFICAGAO INADEQUADA DA MAO DE OBRA

Evento de Risco

Baixa produtividade ou qualificagdo inadequada da mao de obra na execugéo do
CREAS Oeste

Causa

Dificuldade de contratagdo de profissionais qualificados para os servigos de maior
relevancia (alvenaria, estrutura, instalagdes elétricas e hidrossanitarias)

Atrasos, retrabalho, baixa qualidade dos servigos executados e comprometimento




Consequéncia das especificagdes técnicas

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratada

Planejamento prévio de mobilizagéo e contratagdo. Treinamento e qualificagédo da
Acoes Mitigadoras equipe. Fiscalizagao rigorosa pelo Fiscal Técnico habilitado no CREA/CAU.
Exigéncia de profissionais com experiéncia comprovada.

5.7. RISCOS DE QUALIDADE E CONFORMIDADE TECNICA

RISCO 13: NAO CONFORMIDADE DE MATERIAIS E SERVIGOS

. N&o conformidade de materiais e servicos executados no CREAS Oeste com as
Evento de Risco o o .
especificagdes técnicas e normas aplicaveis

Controle de qualidade inadequado, ma execugao ou utilizagdo de materiais fora das
especificagdes do Memorial Descritivo

Causa

Retrabalho, desperdicio, comprometimento da qualidade final e possivel ndo

Consequéncia - .
obtencgéo do Habite-se

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratada

Responsabilidade integral da contratada pela qualidade das obras, materiais e

servicos. Fiscalizag&o rigorosa com equipe técnica. Realizagéo de ensaios e testes
Acoes Mitigadoras ¢ . . 9 . g . qauip L ¢ o
de qualidade. Rejeicdo de materiais fora de especificagdo sem custo adicional ao

contratante. Atendimento as normas ABNT NBR 6118, NBR 5410, NBR 9050.

5.8. RISCOS TRABALHISTAS

RISCO 14: ACIDENTES DE TRABALHO

Acidentes de trabalho e ndo conformidades com normas de seguranga na obra do
CREAS (288,35 m?)

Evento de Risco

N&o cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs), falta de EPIs ou auséncia
de treinamento adequado

Causa

Responsabilizacao civil e criminal da contratada, paralisacdo da obra, multas e

Consequéncia . . L -
impacto na imagem do Municipio de Goiénia

Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Responsavel Contratada

Cumprimento rigoroso das Normas Regulamentadoras aplicaveis a construgao civil.
~ . Treinamento continuo e obrigatdrio de todos os trabalhadores. Fiscalizagdo

Acoes Mitigadoras . .
permanente das condi¢des de seguranga. Seguro de acidentes de trabalho.

Observancia as condigbes de saude e seguranca do trabalho.

5.9. RISCOS DE GESTAO DOCUMENTAL



RISCO 15: NAO MANUTENGAO DO DIARIO DE OBRAS

Evento de Risco Nao manuteng¢éo adequada do Diario de Obras do CREAS Oeste

c Falta de preenchimento diario ou informagdes incompletas pelo responsavel técnico
ausa
da contratada

Auséncia de rastreabilidade técnica, dificuldades em comprovar servigos executados

Consequéncia o ) L
e possiveis conflitos sobre medi¢des

Probabilidade Média
Impacto Médio
Responsavel Contratada

Exigéncia contratual de atualizagéo diaria. Registro obrigatério de: condigbes

5 . climaticas, efetivo de trabalhadores, servigos executados, materiais recebidos,
Acoes Mitigadoras ) o ) L . o
ensaios e testes, visitas da fiscalizagéo, ocorréncias, reuniées, seguranga do

trabalho, documentacdes e alteragbes de projeto.

5.10. RISCOS AMBIENTAIS E DE LICENCIAMENTO

RISCO 16: DESCUMPRIMENTO DAS CONDICIONANTES DA LICENGA AMBIENTAL PREVIA

Vencimento ou descumprimento das condicionantes da Licengca Ambiental Prévia n°
017/2025 — SEFIC (Processo n°® 92378737)

Evento de Risco

Descumprimento das condicionantes ambientais estabelecidas na LAP n° 017/2025
(validade até 04/07/2029) ou alteragbes ndo comunicadas no projeto

Causa

. Paralisacdo obrigatdria da obra até regularizagdo, comprometimento do cronograma
Consequéncia ) L
e possivel perda dos recursos do Convénio 949761/2023

Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Responsavel Contratada

Cumprimento rigoroso de todas as condicionantes da LAP n° 017/2025: medidas
preventivas de combate ao Aedes Aegypti; manutengéo dos niveis de poluigdo
dentro dos limites legais; proibicdo de rebaixamento de lencol freatico permanente ou
Acoes Mitigadoras L Y p’ ¢ ) ¢ p
sazonal; destinagao de residuos com Manifesto de Transporte de Residuos. A
contratada é responsavel pela obtencéo da LAl e da LAO, sem 6nus para o

Contratante.

5.10

RISCO 17: SUPRESSAO ARBOREA SEM AUTORIZAGAO

. Supressao de exemplares arbéreos sem autorizagdo da Geréncia de Arborizagao
Evento de Risco

(GERARB/AMMA)
Causa N&o solicitagdo de autorizagéo prévia para corte/poda de arvores, conforme
determinado no Parecer Técnico n° 526/2025 — GERLQA
Consequéncia Medidas fiscais, multas e possivel cassagdo da Licenga Ambiental
Probabilidade Média
Impacto Alto

Responsavel Contratada




Acoes Mitigadoras

Conforme Parecer Técnico n® 526/2025, ndo podera ser suprimido nenhum exemplar
arbéreo sem autorizagdo da GERARB em processo préprio. Para a Licenga de
Instalagao, apresentar autorizagao para a supressao. Elaboragdo e execugéo de
PGRCC conforme Resolugdo CONAMA n° 307/2002.

RISCO 18:

ATRASO NA OBTENGAO DA LICENGA DE INSTALAGAO

Evento de Risco

Atraso na obtengéo da Licenga Ambiental de Instalagédo (LAI) e demais licengas

necessarias a execugao do CREAS Oeste

Causa

Documentacgéo incompleta, exigéncias adicionais da SEFIC ou descumprimento de
condicionantes da LAP n° 017/2025

Consequéncia

Impossibilidade de inicio ou continuidade da obra, atrasos significativos e risco de
perda de recursos do Convénio

Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

A contratada é responsavel pela obtencdo e cumprimento integral da LAl e da LAO,
bem como de todas as prorrogagdes e renovagdes necessarias, sem 6nus para a
Administracdo. Elaboragdo de PGRCC conforme Resolugdo CONAMA n° 307/2002.

5.11. RISCOS REGULATORIOS

RISCO 19: EXIGENCIAS DO CORPO DE BOMBEIROS

Evento de Risco

Exigéncias posteriores do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias para
aprovagdo do CREAS Oeste

Causa

Alteracbes normativas estaduais ou interpretagdes divergentes durante a execugéo

Consequéncia

Necessidade de adequagdes técnicas, custos e prazos adicionais

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

A edificacdo enquadra-se no Nivel de Risco Il (Médio Risco), com Licenciamento
Facilitado, dispensada de PSCIP ac CBMGO (NT 01/2025, item 6.3.2). Area de
288,35 m? (< 750 m?), até 03 pavimentos, lotagdo abaixo de 200 pessoas. RT: Eng.
Eduardo Saul Chiarello (CREA 1018241396D-GO). Ajustes quantitativos internos
necessarios ndo alteram o valor global contratado.

5.12. RISCOS DE REGULARIZAGAO E APROVAGOES

RISCO 20: ATRASO NA OBTENGAO DE HABITE-SE E DOCUMENTAGAO FINAL

Evento de Risco

Atraso ou impossibilidade na obtencéo do Habite-se, Certificado de Concluséo e
Licenca Ambiental de Operacéo (LAO) do CREAS Oeste

Causa

Inadequagdes técnicas, documentagéo incompleta, exigéncias ndo atendidas pelos
6rgaos competentes ou pendéncias na entrega dos documentos as-built

Consequéncia

Impossibilidade de recebimento definitivo da obra e de utilizagdo do CREAS para
atendimento a populagao

Probabilidade

Média




Impacto

Alto

Responsavel

Contratada

Acoes Mitigadoras

Responsabilidade integral da contratada pela regularizagédo até obtencdo de Habite-
se, LAO e documentos equivalentes. O recebimento definitivo fica condicionado a
entrega de: Projeto As-Built; Manuais de operacdo e manutengdo; ART/RRT de
execugao e conclusdo; Habite-se; LAO; e demais documentos exigidos.

5.13. RISCOS DE RESPONSABILIDADE CIVIL

RISCO 21: DANOS A TERCEIROS OU AO PATRIMONIO PUBLICO

Evento de Risco

Danos causados a terceiros, bens publicos ou privados durante a execugao da obra
no Conj. Romildo Ferreira do Amaral

Causa

Negligéncia, impericia, falhas de seguranga ou eventos acidentais durante as obras
de ampliacao

Consequéncia

Responsabilizagao civil e administrativa da contratada, indenizagdes e possivel
impacto no andamento do contrato

Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsavel Contratada

Acoes Mitigadoras

A contratada respondera civil e administrativamente por todos os danos causados a
terceiros, bens publicos ou privados, decorrentes da execugao do contrato, ficando
obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou indenizar as suas expensas.
Seguro de responsabilidade civil obrigatério. Sinalizagdo e cercamento adequado do
canteiro de obras.

5.14. RISCOS FINANCEIROS

RISCO 22: INSUFICIENCIA DE RECURSO FINANCEIRO

Evento de Risco

Insuficiéncia de recurso financeiro para execugdo ou manutengao/reparo do objeto

Causa

Contingenciamento orgamentario, atraso nos repasses do Convénio n°
949761/2023/MDASCF/CAIXA

Consequéncia

Paralisacdo da obra, impossibilidade de pagamento das medi¢bes a contratada,
comprometimento do cronograma

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Responsavel Contratante

Acoes Mitigadoras

A SEMASDH possui receita definida em seu Plano Plurianual € na LOA para
manutengéo dos CREAS do Municipio. Valor da obra: R$ 885.199,76. Monitoramento
permanente da liberagdo das parcelas do Convénio. Comunicagdo imediata a
contratada em caso de impossibilidade de pagamento.

5.15. RISCOS ECONOMICOS

RISCO 23: INFLAGAO DESPROPORCIONAL DE INSUMOS




Evento de Risco Inflagdo desproporcional de insumos especificos da construgdo civil durante os 8
meses de execugdo do CREAS Oeste

Causa Variagbes econdmicas, crises setoriais ou desabastecimento de insumos criticos

Desequilibrio econémico-financeiro do contrato, podendo comprometer a execugao

Consequéncia .
integral da obra pelo valor de R$ 885.199,76

Probabilidade Média
Impacto Médio
Responsavel Compartilhado

Reajuste anual pela variagdo acumulada do INCC-M — indice Nacional de Custo da
Construgdo — Mercado (FGV), com periodicidade minima de 12 meses a partir da

Acoes Mitigadoras data-base de novembro de 2025. Reequilibrio econémico-financeiro apenas para
aumentos extraordinarios e imprevisiveis, conforme art. 124, inciso Il, alinea ‘d’, da
Lei 14.133/2021.

5.16. RISCOS SOCIAIS E DE VIZINHANCA

RISCO 24: INTERFERENCIAS DA COMUNIDADE LOCAL

. Interferéncias de terceiros ou da comunidade do Conj. Romildo Ferreira do Amaral
Evento de Risco .
durante a execugdo da obra

c Conflitos com vizinhos, manifestagbes, invasdes do canteiro de obras ou
ausa ) ] ~
questionamentos sobre o impacto da construgéo

. Paralisacdo temporaria da obra, danos ao patriménio e comprometimento do
Consequéncia .
cronograma de execucéo

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Responsavel Contratante

Comunicagao prévia com a comunidade do Conj. Romildo Ferreira do Amaral sobre
. . o inicio das obras. Reunides de esclarecimento sobre os beneficios do CREAS.
Acoes Mitigadoras . ) . . ) .
Seguranga patrimonial no canteiro de obras. Apoio da Prefeitura de Goiania quando

necessario.

5.17. RISCOS SANITARIOS

RISCO 25: SURTO DE DOENCAS OU PANDEMIA

Evento de Risco Surto de doengas ou pandemia durante os 8 meses de execugdo do CREAS Oeste

Eventos de saude publica imprevisiveis, incluindo vetores como Aedes Aegypti
(condicionante especifica da LAP n° 017/2025)

Causa

.. Paralisacédo obrigatdria, implementacéo de protocolos sanitarios, custos adicionais e
Consequéncia
atrasos no cronograma

Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Responsavel Compartilhado

Seguir determinagdes sanitarias municipais, estaduais e federais. Adogéo de
medidas preventivas de combate ao Aedes Aegypti conforme condicionante da LAP
Acoes Mitigadoras n°® 017/2025. Implementagao de protocolos de segurancga e higiene no canteiro de



obras. Prorrogagéo de prazo em caso de determinagéo oficial de paralisagéo.
Reequilibrio para custos extraordinarios devidamente comprovados.

5.18. RISCOS DE ACESSIBILIDADE

RISCO 26: NAO ATENDIMENTO A ABNT NBR 9050/2020

Nao atendimento as condigbes de acessibilidade universal previstas na ABNT NBR
9050/2020 no CREAS Oeste

Evento de Risco

Execucao inadequada das circulagbes acessiveis, sanitarios adaptados (barras de
Causa apoio em inox 80x80 cm conforme Memorial), rampas e auséncia de barreiras

arquitetonicas especificadas no projeto

Necessidade de adequacdes, retrabalho, ndo obtencao de aprovagdes dos 6rgaos

Consequéncia ) ) X ~ .
competentes e comprometimento do atendimento a populagdo com deficiéncia

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Responsavel Contratada

Observancia rigorosa da ABNT NBR 9050/2020 em todas as fases da execugao.
5 . Fiscalizacdo especifica pelo Fiscal Técnico habilitado. Ajustes executivos
Acoes Mitigadoras L N ~
necessarios a plena acessibilidade n&o alteram o valor global contratado,

ressalvadas hipoteses legais.

5.19. RISCOS DE FUNCIONALIDADE

RISCO 27: PERDA DE FUNCIONALIDADE ANTES DA VIDA UTIL

i Perda de utilidade/funcionalidade antes do término da expectativa de vida util do
Evento de Risco .
objeto (5 anos)

Execucao deficiente, materiais inadequados ou auséncia de manutengdes semestrais

Causa . -

previstas no Convénio
Consequéncia Comprometimento do atendimento socioassistencial especializado do CREAS Oeste
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Responsavel Compartilhado

Garantia de 5 anos conforme Convénio 949761/2023. Manutengbes semestrais pela
Acoes Mitigadoras SEMASDH. Fiscalizag&o rigorosa durante execucgdo para assegurar qualidade

construtiva.

6. DISPOSIGOES FINAIS

A presente Matriz de Riscos integra o processo licitatorio referente & ampliacdo do CREAS Oeste —
Conjunto Romildo Ferreira do Amaral (Convénio n° 949761/2023) e devera ser observada durante toda a execugao
contratual, servindo de base para analise de eventuais pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, prorrogacao
de prazos ou aditivos contratuais.

Os riscos nao previstos nesta matriz que venham a se materializar durante a execugao contratual serdao
analisados a luz da Lei n°® 14.133/2021 e dos principios de equilibrio econdmico-financeiro e boa-fé contratual.



A obra sera executada em conformidade com o Memorial Descritivo (novembro/2025) e projetos aprovados,
observando-se todas as normas técnicas vigentes, especialmente as normas ABNT aplicaveis, as condicionantes
da LAP n° 017/2025 - SEFIC, a NT n° 01/2025 do CBMGO e as diretrizes do Convénio n°
949761/2023/MDASCF/CAIXA.

Nao é admitida transferéncia indevida de riscos extraordinarios a contratada e ao contratante, nos termos do art. 22
da Lei n® 14.133/2021.

Hugo Ferreira Barbosa
Analista em Obras e Urbanismo — CREA 13774/D-GO
Secretaria Municipal de Articulagao Institucional e Captacdo — SECAP

Gabinete Executivo de Projetos Prioritarios e do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

Flavio Maximo
Coordenador Operacional
Secretaria Municipal de Articulagéo Institucional e Captacdo — SECAP

Gabinete Executivo de Projetos Prioritarios e do Programa Urbano Ambiental Macambira Anicuns

De acordo:
Vanderlei Toledo de Carvalho Junior Eerizania Enéas de Freitas
Secretario Municipal de Articulagédo Secretaria Municipal de Politicas para as
Institucional e Captagcédo — SECAP Mulheres, Assisténcia Social e Direitos
Humanos — SEMASDH

Goiania, 19 de marco de 2026.
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