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TERMO DE REFERENCIA z

(MINUTA-PADRAO DE TERMO DE REFERENCIA PARA A CONTRATAGAO DE SERVICOS §

SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA DISPONIBILIZADA PELA PGE/MS) ZZ()

[a)]

1-DO OBJETO 2

1.1. Contratacdo para Execugdo do remanescente da obra de Infraestrutura Urbana - g
Pavimentagido Asfaltica e Drenagem de Aguas Pluviais - Loteamento Manoel Joaquim da g

Silva, no municipio de Itapora/MS, o Estado investira na execu¢gdo mencionada e celebrou o z

Termo de Cooperagdo Técnica N.°003/2021: Termo de Cooperacdo Técnica que entre si g
celebram a Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos — AGESUL e a Agéncia de §
Habitagdo Popular de Mato Grosso do Sul— AGEHAB, o qual constitui objeto do presente Termo, %

a colaboracéo técnica entre os participes, objetivando a contratagao supracitada. N

(o]

Estao previstos a execugao das atividades com as seguintes caracteristicas: 3

>

BDI: Material 15,27% S

BDI: Servigos 20,70% §

Prazo exec.: 180 dias g
Sistemas/Referéncias: AGESUL DEIURB SEM DESONERAGAO (JAN/2025), %

SINAPI SEM DESONERAGAO (JAN/2025) g
SEILOG 2 GOVERNO DE f

( AGEH AB Secretariade Estado N z‘ato g

AGENCIA DE HABITAGAO POPULAR de Infraestrutura S rOSsO o

DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica oSu %

Q

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL fé‘
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - SEILOG S
AGENCIA DE HABITAGCAO POPULAR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL — AGEHAB %
<

Objeto: INFRAESTRUTURA URBANA - PAVIMENTACAO ASFALTICA E DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS §
Municipio: ITAPORA — MS 8
LOTEAMENTO MANOEL JOAQUIM DA SILVA N
ltem Descrigao % Total E
01 SERVICOS PRELIMINARES 2,52 R$ 18.084,42 c:@;
02 MICRODRENAGEM - TERRAPLANAGEM 15,65 R$ 112.392,45 é
03 MICRODRENAGEM - DISPOSITIVOS AUXILIARES 25,79 R$ 185.227,85 g
04 IMPLANTACAO ASFALTICA — TERRAPLANAGEM — CORTE E ATERRO 1,08 R$ 7.771,88 :;
05 IMPLANTACAO ASFALTICA — PAVIMENTACAO 39,64 R$ 284.673,33 é
06 SERVICOS COMPLEMENTARES 9,14 R$ 65.634,67 §
07 SINALIZACA VIARIA 1,76  |R$12.610,82 =
08 ADMINISTRAGCAO LOCAL DO CANTEIRO DA OBRA 4,42 R$ 31.743,70 %
TOTAL: 100% |R$718.139,12 £

Campo Grande, 06 de agosto de 2025. S

g

[=
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1.2. O objeto desta contratagdo é caracterizado, levando em consideragédo o Estudo Técnico
Preliminar e projetos de engenharia nos autos, como obra comum de engenharia por

profissional habilitado, para os fins do disposto no inciso Xlll do art. 6° da Lei Federal n°
14.133/2021.

1.3. DO PRAZO DE EXECUGAO: O objeto do presente contrato devera ser executado e
totalmente concluido dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos, contados da
data do recebimento da Ordem de Inicio dos Servigos (OIS), devendo cumprir rigorosamente o
cronograma fisico-financeiro do contrato, sob pena de aplicagdo de multa moratéria, sem
prejuizo das demais penalidades e da rescisdo contratual, se for o caso.

1.4. DO PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO: A vigéncia do contrato tera inicio com a
publicacdo de seu extrato no Diario Oficial do Estado e perdurara pelo prazo de até 120 (cento e
vinte) dias corridos apés o término do prazo de execug¢do. Em consonéancia com o art. 111 da Lei
Federal n® 14.133/2021, nos contratos por escopo (caso em que se aplica), o prazo de vigéncia
sera automaticamente prorrogado quando seu objeto nao for concluido no periodo firmado no
contrato.

1.5. A presente contratacdo adotard como regime de execugéo a Empreitada por Prego Unitario.

1.6. O instrumento do contrato conterd o detalhamento das regras que serdo aplicadas em
relacdo a vigéncia da contratagao.

1.7. MAPA DE LOCALIZAGAO

LOCALIZACAO,DA OBRA NO MUNICIPIO

comves

o
o

#
«

LOCALIZAGAO DO MUNICIPIO
NO ESTADO

2 - FUNDAMENTACAO DA CONTRATAGAO

2.1. A fundamentagéo da contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada nos
topicos, respectivamente, “necessidade da contratagdo” e “estimativa de quantidade para a
contratacao” do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.
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3 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO E REQUISITOS DA

CONTRATAGAO

3.1. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

a) Para a solugao na infraestrutura quanto a drenagem, a escolha pela SUPERFICIAL se
apresenta como a opg¢ao mais viavel entre as alternativas disponiveis. Outras opg¢des, como
canais de drenagem e bacias de retengéo, possuem limitagdes significativas. Para a solu¢do na
infraestrutura de vias urbanas quanto a pavimentagao, o uso de CONCRETO BETUMINOSO
USINADO A QUENTE (CBUQ) se destaca como a opgdo mais viavel, as fundamentacdes
técnicas das solugdes encontram-se delineadas no Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste
Termo de Referéncia.

b) O objeto foi motivadamente classificado, levando em consideragcdo o Estudo Técnico
Preliminar e projetos de engenharia nos autos, como obra comum de engenharia. A presente
infraestrutura urbana, composta por sistema de drenagem superficial e pavimentacao asféltica
em CBUQ, caracteriza-se como uma obra comum de engenharia devido a sua natureza
padronizada, técnicas amplamente consolidadas e baixa complexidade relativa de execucgao.
Portanto, diante da adocdo de solugdes técnicas convencionais, do uso de materiais
padronizados e da inexisténcia de particularidades que exijam tratamento técnico especializado
ou inovagao tecnoldgica, a obra em questdo enquadra-se no conceito referido, conforme o
entendimento consolidado em legislagdes correlatas e jurisprudéncia técnica. Ademais,

conforme transcrito da NOTA TECNICA IBR 001/2021 (em anexo), “uma maneira préatica de avaliar a

complexidade de uma obra é verificar a participagdo (%) da parcela que lida com as incertezas da natureza. Por exemplo,

obras de edificacbes com pouca area construida (m? e poucos pavimentos podem ser classificadas como comum, ja

que embutem um baixo grau de incerteza na definicdo e execugdo.” Os servigos objeto deste Termo de
Referéncia serdo executados de forma indireta pelo regime de empreitada por prego unitario, os
servigos deverao ser medidos conforme a quantidade efetivamente executada, considerando-se
os itens unitarios que compdem o orcamento detalhado da proposta vencedora (materiais,
insumos e méo de obra);

c) O objeto devera ser contratado pela modalidade de pregos unitarios, conforme planilha
orgcamentaria e demais documentos anexos que preveem execugao dos servigos necessarios a
implantagdo completa da obra acima listada. A documentagao a ser utilizada pelos Licitantes
para compor sua proposta de precos, para a construgao das bases, esta descrita neste Termo
de Referéncia e nos seguintes documentos: Planilha de Orgamento; Cronograma Fisico-
Financeiro; Composi¢ao de custos; Composi¢ao do BDI adotado; Memorial de Calculo, Memorial
Descritivo, Projetos e demais documentos constantes dentro do pacote técnico do
empreendimento;

d) E escopo deste Termo de Referéncia as sequintes caracteristicas da obra:

e Infraestrutura Urbana - Pavimentacdo Asfaltica e Drenagem de Aguas Pluviais -

Loteamento Manoel Joaquim da Silva, no municipio de Itapord/MS, é a drenagem
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SUPERFICIAL, a pavimentagdo com o uso de CONCRETO BETUMINOSO USINADO A
QUENTE (CBUQ) e realizacao de procedimento licitatério para contratacdo de empresa;

e O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
LICITACAO, na modalidade Concorréncia, sob forma ELETRONICA, com adogao do critério de
julgamento pelo MENOR PRECO, com modo de disputa ABERTO, com regime de execugio
EMPREITADA POR PRECO UNITARIO;

e Todos os servigos deverao atender as normas e boas praticas da construgao,
onde serao utilizados materiais de fornecedores que tenham producao industrial e ndo serao

utilizadas marcas indicadas como “nao conformes” pela certificagao/PSQ.

3.2. DA EXIGENCIA DE PROVA DE CONCEITO/AMOSTRA
3.2.1. Nao se aplica para o objeto a ser contratado.

3.3. DA EXIGENCIA DE CARTA DE SOLIDARIEDADE:
3.3.1. Nao se aplica para o objeto a ser contratado.

3.4. GARANTIA DA EXECUGAO DO CONTRATO

3.4.1. Como garantia da execugéao plena do objeto e fiel cumprimento dos termos do Contrato, a
empresa Contratada prestara garantia no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor
inicial do Contrato, com validade para todo o periodo de vigéncia do contrato, devendo ser
renovada a cada prorrogacgao efetiva do contrato.

3.4.2. A CONTRATADA devera apresentar, no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis,
prorrogaveis por igual periodo, a critério da CONTRATANTE, antes da assinatura do contrato, o
comprovante de prestacdo de garantia. Cabera a empresa CONTRATADA optar por uma das
modalidades de garantia, conforme previsto no §1° do Art.96 e seguintes, da Lei n.14.133/2021:

| - Caugado em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagéo e de custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil, e avaliados por seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério
da Economia;

Il - Seguro-garantia;

lll - Fianga bancaria emitida por banco ou instituicdo financeira devidamente autorizada a
operar no Pais pelo Banco Central do Brasil;

IV - Titulo de capitalizacdo custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor total.
3.4.3. A validade da garantia, qualquer que seja a escolhida, devera ser durante a execugao
do contrato, devendo ser renovada quando houver prorrogagao contratual nos termos do
art.96, da Lei n.14.133/2021, complementada no caso de acréscimo previsto no art.125 da
Lei n.14.133/2021.

3.4.4. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

3.4.5. Prejuizos advindos do nao cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento
das demais obrigagdes nele previstas;

3.4.6. Prejuizos causados 8 CONTRATANTE ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo
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durante a execugao do contrato;
3.4.7. Multas moratdrias e punitivas aplicadas pela CONTRATANTE a CONTRATADA;

3.4.8. Obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza, ndo adimplidas
pela CONTRATADA.

3.4.9. SEGURO-GARANTIA - entrega da apdlice, inclusive digital, emitida por
Seguradora legalmente autorizada pela SUSEP a comercializar seguros:

3.4.10. O seguro-garantia e suas condi¢des gerais deverido atender a CIRCULAR SUSEP
n.661, de 11 de abril de 2022 e seus anexos;

3.4.11. A apodlice tera sua validade confirmada pelo segurado por meio da consulta ao
site: https://www2.susep.gov.br/safe/menumercado/regapolices/pesquisa.asp’.

3.4.12. O seguro garantia deve prever o pagamento de multas contratuais contemplar
Cobertura Adicional de Acgbdes Trabalhistas e Previdenciarias do CONTRATADO
(TOMADOR) em relagao a obra.

3.4.13. O seguro-garantia continuard em vigor mesmo se o contratado nao tiver pago o
prémio nas datas convencionadas.

3.4.14. Para a prestagao da garantia pelo CONTRATADO, quando optar pela modalidade
seguro- garantia, sera facultado o prazo de 01(um) més, contados da data da homologacgao
da licitagao e anterior a assinatura do contrato, para a prestagdo da garantia.

3.4.15. A garantia em dinheiro (caucao) devera ser efetuada, mediante depdsito em conta
especifica, com corregcdo monetaria a crédito da CONTRATANTE.

3.4.16. A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a
aplicacéo de multa de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso,
observado o maximo de 1% (um por cento).

3.4.17. O atraso superior a 20(vinte) dias autoriza a CONTRATANTE a promover a extingao
do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispbe
oinciso | do art.137 da Lei n.14.133/2021.

3.4.18. Caso a opgao seja por utilizar titulo da divida publica como garantia, este devera
conter valor de mercado correspondente ao valor garantido e ser reconhecido pelo Governo
Estadual, constando entre aqueles previstos em legislagdo especifica. Além disso, devera estar
devidamente escriturado em sistema centralizado de liquidagcao e custédia, nos termos do
art.61 da Lei complementar n.101 de 04 de maio de 2000, podendo a CONTRATANTE
recusar o titulo ofertado, caso verifique a auséncia desses requisitos.

3.4.19. No caso de garantia na modalidade de carta fiangca, devera constar da mesma
expressa renuncia pelo fiador, aos beneficios do art.827 do Caédigo Civil de 2002.

3.4.20. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer
obrigacao, a CONTRATADA obriga-se a fazer a respectiva reposi¢ao no prazo maximo de
10(dez) dias uteis, contados da data em que for notificada.

3.4.21. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apds a fiel execugao
do contrato ou apds a sua extingao por culpa exclusiva da Administracdo e, quando em
dinheiro, atualizada monetariamente.

3.4.22. A apdlice de seguro, deve expressar a AGEHAB como SEGURADO e especificar
claramente o objeto do seguro de acordo com o Edital e/ou Termo de Contrato ou Termo
Aditivo a que se vincula.

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

]
i

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.



79/006.266/2025 - Pagina 583

° Q SEILOG ok
AGEHAB Secretaria de Estado Gr
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura 0SSO
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica doSu

3.4.23. Respeitadas as demais condi¢cbes contidas neste Edital e seus Anexos, a garantia
sera liberada apés a integral execugédo do Contrato, desde que a Licitante CONTRATADA
tenha cumprido todas as obrigagdes contratuais.

3.4.24. A garantia prestada na contratagcdo somente sera resgatada apds a assinatura do
Termo de Recebimento Definitivo da Obra pela AGEHAB e comprovagédo do adimplemento
de todas as obrigagdes contratuais, condicionada a manifestagdo favoravel do gestor do
contrato.

3.4.25. No caso de rescisao contratual pelo inadimplemento das clausulas contratuais pela
empresa contratada, ndo sera devolvida a garantia prestada, a qual sera apropriada pela
AGEHAB, sob titulo de “Indenizacido e Restituicdo”, apds realizado o confronto das contas
créditos/débitos.

3.4.26. Os valores depositados em moeda corrente, destinados a garantia contratual, seréo
aplicados em caderneta de poupanga junto a institui¢gdes financeiras oficiais do Pais, sendo
que a sua devolugao obedecera ao estabelecido nos subitens 3.4.24. e 3.4.25.

3.4.27. A CONTRATADA devera dar garantia contratual do objeto do contrato pelo prazo de
05(cinco) anos, a contar a partir do primeiro dia util subsequente & data do recebimento
definitivo do objeto.

3.4.28. A garantia sera prestada com vistas a manter os servigos e equipamentos em
perfeitas condigcbes de uso, sem qualquer Onus ou custo operacional para a
CONTRATANTE.

3.4.29. A garantia abrange, INCLUSIVE, a realizagdo da manutengao corretiva dos servigos
pela propria CONTRATADA.

3.4.30. Entende-se por manutengdo corretiva aquela destinada a corrigir os defeitos
apresentados pelos servigos prestados, compreendendo a realizagéo de ajustes, reparos e
corregdes necessarias.

3.4.31. Uma vez notificada, a CONTRATADA realizara a reparagdo ou substituicdo dos
servigos que apresentarem vicio ou defeito, devendo iniciar a reparagao ou substituicao em
até 05(cinco) dias, contados a partir do recebimento da notificacéo.

3.5.1 REQUISITOS DA CONTRATAGAO

a) Os requisitos da contratagdo encontram-se pormenorizados no tépico, “requisitos
da contratacdo” do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia. Para
execucao da obra se faz necessario que os Responsaveis Técnicos devem comprovar ter
experiéncia na execugao de objeto de mesmo carater e de igual complexidade ou superior. Caso
a execucgao se dé por empresas do ramo de construgao civil, as quantidades exigidas, os servigos
a serem comprovados e os critérios de aceitabilidade, tanto para a capacidade operacional da
empresa quanto a capacidade técnica dos profissionais, serdao detalhadas no termo de

referéncia.

3.5.2 REQUISITOS LEGAIS E NORMAS TECNICAS

a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
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b) Decreto Estadual n° 16.161/2023 — Regulamenta a Lei n° 14.133/2021, no ambito da
Administragao Publica estadual direta, autarquica e fundacional do Estado de Mato Grosso do
Sul;

c) Decreto Estadual n® 16.118/2023 — Disp&e sobre o procedimento de realizagéo de licitacdo na
modalidade de pregao e concorréncia;

d) Lei n® 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissées de Engenharia
e da outras providéncias;

e) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagéo (CAU/UF);

f) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagcdo de Responsabilidade
Técnica” na prestacao de servigos de Engenharia, autoriza a criagao, pelo Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e
da outras providéncias;

g) Normas da ABNT e das legislagées pertinentes para execugéo de todos os servigos aplicaveis
na execugao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

h) Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construgao civil.

i) Manuais, normas e outras publicagées do municipio de ltapord/MS e da AGEHAB, vigentes e
correlatas;

j) Demais legislacdes, vigentes e correlatas;

3.5.3. SERVICOS EVENTUAIS

a) Em relacdo aos servicos eventuais, serdo aplicados os sequintes critérios:

e Tratando-se de acréscimos de servigos, materiais e equipamentos cujos precos
unitarios constem na Planilha de Orgamento, serdo adotados para esses acréscimos 0s mesmos
precos e formas de medigao;

e Tratando-se de acréscimos de servigos, materiais e equipamentos para os quais
ndo haja pregos unitarios previstos na Planilha de Orgcamento deverdo ser adotados pregos
unitarios, compativeis e de acordo com o SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgéo Civil), em comum acordo entre AGEHAB, AGESUL e Contratada;

o Deverao ser observados os limites maximos de acréscimos e decréscimos para

o contrato manter o equilibrio permitido na legislagéo.

3.5.4 ESCOPO BASICO DOS SERVIGOS

3.5.4.1. TERRAPLENAGEM, DRENAGEM E AGUAS PLUVIAIS, PAVIMENTAGAO, GUIAS,
SARJETAS, SARJETOES, LIMPEZA DA OBRA, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS,
SINALIZAGAO DA OBRA E DEMAIS ESPECIFICAGOES GERAIS PARA EXECUGAO DOS
SERVICOS, encontram-se fundamentados no MEMORIAL DESCRITIVO do PACOTE
TECNICO DO EMPREENDIMENTO, apéndice deste Termo de Referéncia.

3.5.4.2. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECITIVAS MEDIDAS

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

]
i

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.



79/006.266/2025 - Pagina 585

SEILOG W GOVERNO DE
. \ i : 4 Mato
>‘< AG E HAB Secretaria de Estado 55 Grosso

AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de |nfraeStr9t9ra : pr
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica o Su

a) De modo a minimizar os impactos na regiao e no cotidiano dos moradores e comerciantes, a
contratada deve obedecer rigorosamente as normas ambientais e comunicar-se de forma clara

e regular com a populagao;

b) Ainda, outras medidas a serem adotadas sdo a movimentagado de equipamentos de forma
segura, cuidados para a protecéo de toda a propriedade publica e privada, sinalizagdo adequada
das frentes de servigos e de desvios. Os servigos a serem realizados deverado fundamentar-se
no uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de

insumos e material consumidos, bem como a geragao de residuos;

c) O responsavel técnico pela execucdo da obra devera ter pleno conhecimento e se
responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas,
equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagdao em vigor do Ministério do Trabalho.
Este também se responsabilizara por agdes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos,

liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a devida destinagao;

d) Nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021, destacam-se diretrizes que orientam os 6rgéos
publicos a considerar critérios ambientais, sociais e econémicos nas contratagdes. Isso implica
nao apenas buscar o menor custo, mas também privilegiar praticas que reduzem impactos
ambientais, como o uso eficiente de recursos naturais, a promogao de energias renovaveis e a
gestao responsavel de residuos. Assim, a aplicacao desses artigos nao so fortalece a eficiéncia
administrativa, mas também contribui significativamente para um futuro mais sustentavel e
equitativo para todos. A contratada devera atender o Decreto n° 16.161, de 19 de abril de 2023,

e demais normas e legislagées vigentes.

3.6. DA SUSTENTABILIDADE
3.6.1. A contratada devera adotar as seguintes praticas na execugao do contrato:

3.6.2. Os servigos prestados pela empresa contratada deverado fundamentar-se no uso racional
de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais
consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do desperdicio de agua e consumo

excessivo de energia. Sempre que possivel fazer o uso de energia renovavel;

3.6.3. A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das
pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis,
conforme a legislagdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por
acbes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos sdlidos, liquidos e derivados, nos locais da

obra, removendo e promovendo a devida destinagao;

3.6.4. Nos artigos 5° e 11 da Lei 14.133/2021, destacam-se diretrizes que orientam os 6rgaos

publicos a considerar critérios ambientais, sociais e econémicos nas contratagdes. Isso implica

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

i [E]
&

e

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.



79/006.266/2025 - Pagina 586

° Q SEILOG ok
AGEHAB Secretaria de Estado Gr
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura 0SSO
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica doSu

nao apenas buscar o menor custo, mas também privilegiar praticas que reduzem impactos
ambientais, como o uso eficiente de recursos naturais, a promogao de energias renovaveis e a
gestéo responsavel de residuos. Assim, a aplicacao desses artigos nao sé fortalece a eficiéncia
administrativa, mas também contribui significativamente para um futuro mais sustentavel e

equitativo para todos.

3.6.5. A contratada devera atender o Decreto n® 16.161, de 19 de abril de 2023, e demais normas

e legislagdes vigentes.

3.6.6. Em conformidade com as politicas de sustentabilidade e o Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, a AGEHAB tem buscado inovagdes que atendam as necessidades da construgao

civil aliada as questdes ambientais, visando dirimir danos ao meio ambiente.

3.7. DA PARTICIPAGAO DE LICITANTES SOB FORMA DE CONSORCIO E COOPERATIVAS

3.7.1. NAO sera permitida a participagdo de empresas em regime de consoércio, pelas razdes
constantes em tépico especifico do Estudo Técnico Preliminar (justificativa para o parcelamento
ou nao da contratagao).

3.7.2. As cooperativas poderao participar de licitagdo quando:

| - a constituicdo e o funcionamento da cooperativa observarem as regras estabelecidas na
legislagao aplicavel, em especial a Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, a Lei n® 12.690, de
19 de julho de 2012, e a Lei Complementar n° 130, de 17 de abril de 2009;

Il - a cooperativa apresentar demonstrativo de atuagdo em regime cooperado, com reparticao de
receitas e despesas entre os cooperados;

Ill - qualquer cooperado, com igual qualificacdo, for capaz de executar o objeto contratado,
vedado a Administragéo indicar nominalmente pessoas;

IV - 0 objeto da licitagao referir-se, em se tratando de cooperativas enquadradas na Lei n°® 12.690,
de 19 de julho de 2012, a servigos especializados constantes do objeto social da cooperativa, a

serem executados de forma complementar a sua atuagao.

3.8. SUBCONTRATAGCAO

3.8.1. A subcontratagao total do objeto, no entendimento desta equipe de planejamento, revela
que aquele que fora contratado nao deveria ter sido selecionado no procedimento licitatério, pois
nado teria capacidade de executar o objeto, violando os principios da Competitividade e da
isonomia. Dito isto, sera permitida a subcontratagao parcial do objeto, até o limite de 25%. Além
de estar limitada a um percentual do valor total do contrato, quando autorizada, a subcontratagao,
no entendimento da referida equipe, ndo deve contemplar atividades correspondentes as
parcelas de maior relevancia técnica exigidas para fins de qualificagédo dos licitantes. Isso porque
tais parcelas séo elencadas pela Administragdo com o objetivo de analisar a experiéncia prévia
do licitante, como forma de assegurar a sua real possibilidade ou competéncia para executar o
contrato futuro em disputa. Se revelaria incompativel com esta finalidade a delegacdo de tais

atividades a terceiros mediante subcontratagdo. Isto afastaria a seguranga objetivada pela
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administragdo ao estabelecer o rol de parcelas de maior relevancia e fixar os respectivos
requisitos de qualificagao técnica. Para o fim de diferenciar subcontratacio total e parcial do
objeto, no entanto revela necessario distinguir fragdo do objeto do contrato do préprio objeto da
licitagdo. Se a fragdo do objeto a ser subcontratada for a fracdo principal, ela acaba se
confundindo proprio objeto do contrato, inviabilizando a subcontratagdo. A subcontratagcao sé
sera admitida se a fragado do objeto atribuida ao subcontratado for acessoria, secundaria. Nessa
hipétese fragado principal do objeto sera atribuida diretamente pela Administragdo Publica ao
contratado que se submeteu ao procedimento licitatério. Na execugéo do contrato e sem prejuizo
das responsabilidades contratuais e legais. sera permitida a subcontratagao parcial do objeto,

até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor total do contrato, nas seguintes condigbes:

3.8.1.1. E vedada a subcontratago completa ou da parcela principal da obrigagéo, abaixo
discriminada:

3.8.1.1.1. Assentamento de tubo de concreto para redes coletoras de aguas pluviais, diametro
de 600 mm (quantidade: 389,57m);

3.8.1.1.2. Aplicagdo de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) para pavimentagao
asfaltica, padrao DNIT (quantidade: 222,14t).

3.8.1.2. Poderéo ser subcontratadas as demais parcelas do objeto.

3.8.1.3. A subcontratagdo depende de autorizagao prévia do contratante, a quem incumbe avaliar
se o0 subcontratado cumpre os requisitos de qualificagao técnica necessarios para a execugao

do objeto.

3.8.1.4. O contratado apresentara a Administragcdo documentagdo que comprove a capacidade

técnica do subcontratado, que sera avaliada e juntada aos autos do processo correspondente.

3.8.1.5. Em atengéo ao disposto no §3° do art. 122 da Lei n° 14.133, de 2021, é vedada a
subcontratagao de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes desta mantiverem vinculo
de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgéao
ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fun¢éo na contratagédo ou atue
na fiscalizagdo ou na gestado do contrato, ou se deles forem cOnjuge, companheiro ou parente

em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau.

3.9. Da subcontratagdo a Microempresa ou empresa de pequeno porte:

3.9.1. Esclarece-se, diante da previs&o do art. 48, Il, da LC 123/06, que NAO sera exigida a
subcontratagao do objeto da contratagdo para microempresa ou empresa de pequeno porte, por

se tratar, como reconhecido, de faculdade da administragcéo, e ndo de imposigao.
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3.9.2. Sob o prisma estritamente técnico, informa-se que o servico vertente deve ser executado
de maneira célere, cujo dinamismo na presteza do objeto entende-se que pode ser prejudicada,

se optado pela previsdo consignada no art. 48, Il, da Lei Complementar Federal 123/06.

3.9.3. Por fim, ainda pautado nos interesses da administragdo e com escopo de buscar dar
concretude ao que pretende o diploma legal mencionado, na eventual subcontratagdo, conforme
previsto no subitem 3.8.1, deste TR, até o limite de 25% (vinte e cinco) por cento do valor do
contrato, desde que atenda as condigcbes do Edital e da Legislacdo Vigente, sera dado
preferéncia a Microempresa ou a Empresa de Pequeno Porte.

4 — MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

4.1. CONDICOES DE EXECUGAO

4.1.1. A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
contratada e a contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagao direta.

4.1.2. A execugao do objeto seguira a seguinte dindmica:

4.1.2.1. Inicio da execugéao do objeto: 05 (cinco) dias consecutivos apds o recebimento da ordem
de servigo;

de engenharia/arquitetura. A documentagdo a ser utilizada esta descrita neste Termo de
Referéncia e nos seguintes documentos: Planilha Orgamentaria, Composi¢des Unitarias,
Cronograma Fisico-financeiro, Composi¢ao de BDI, Planilha de Cotagcdo, Meméria de Calculo,
Projeto Arquitetdnico, Projetos e demais documentos constantes dentro do pacote técnico do

empreendimento.

4.1.3. O servigo devera ser executado na seguinte localidade: Loteamento Manoel Joaquim da
Silva, no municipio de ltapord/MS — Rua Cancéao do Estudante, 842.

4.2. CONDIGOES DE RECEBIMENTO DO SERVIGO

4.2.1. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, de forma detalhada, no prazo de 30 (trinta)
dias, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de
posterior verificagdo de sua conformidade com as especificagdes constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta.

4.2.1.1. Para os fins do disposto no subitem 4.2.1, o termo detalhado corresponde a documento
minucioso, que descreve total e detalhadamente o objeto recebido, devendo ser acompanhado
do atesto no verso do documento fiscal ou equivalente, conforme art. 19 do Decreto n® 15.938,
de 26 de maio de 2022.

4.2.2. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento
provisorio, quando em desacordo com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e
na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da notificagdo da
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4.2.2.1. Na hipotese de irregularidade ndao sanada pelo contratado, incluindo o caso de servigo
ndo prestado, o fiscal do contrato reduzira a termo os fatos ocorridos e encaminhara ao(s)
gestor(es) do contrato para procedimentos inerentes a apuracao dos fatos e a aplicagdo das
penalidades cabiveis, sendo o valor respectivo descontado da importancia mensal devida a
contratada.

4.2.3. Os servigos serdo recebidos definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela
autoridade competente, no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento provisoério,
mediante preenchimento de termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias
contratuais.

4.2.3.1. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

4.2.4. No caso de controvérsia sobre a execugédo do objeto, quanto a dimensédo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal quanto a parcela incontroversa da execugao do objeto,
para efeito de liquidagao e pagamento.

4.2.5. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranga do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato, bem como nédo exclui a responsabilidade pela garantia do(s) servigos(s) executado(s)
por vicios ou disparidades em relagcdo as especificagdes estabelecidas, verificadas
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4.3. DA GARANTIA DE EXECUGAO

4.3.1. A Contratada devera dar garantia contratual do objeto do contrato pelo prazo de
05(cinco) anos, a contar a partir do primeiro dia util subsequente a data do recebimento
definitivo do objeto.

4.3.2. A garantia sera prestada com vistas a manter os servicos e equipamentos em
perfeitas condigdes de uso, sem qualquer 6nus ou custo operacional para a Contratante.

4.3.3. A garantia abrange, INCLUSIVE, a realizacido da manutengao corretiva dos servigos
pela prépria Contratada.

4.3.3.1. Entende-se por manutengao corretiva aquela destinada a corrigir os defeitos
apresentados pelos servigos prestados, compreendendo a realizagao de ajustes, reparos e
corregdes necessarias.

4.3.4. Uma vez notificada, a Contratada realizara a reparagao ou substituigao dos servigcos

que apresentarem vicio ou defeito, devendo iniciar a reparagdo ou substituicido em até
05(cinco) dias, contados a partir do recebimento da notificagao.

5—- OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E CONTRATADA

5.1. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE:

5.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com
o contrato e seus anexos;

5.1.2. Receber o objeto no prazo e condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia;
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5.1.3. Notificar o Contratado por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua
corregao, certificando-se de que as solugdes por ele propostas sejam as mais adequadas.

5.1.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregdes verificadas no
objeto fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte,
as suas expensas;

5.1.5. Acompanhar e fiscalizar a execugédo do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo
Contratado;

5.1.6. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que se refere a parcela
incontroversa da execugédo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver
controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, conforme
o art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021;

5.1.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execug¢ao do objeto, no
prazo, forma e condi¢cbes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia;

5.1.8. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e neste Contrato;

5.1.9. Cientificar o 6rgédo de representacao judicial da Procuradoria-Geral do Estado de MS para
adocédo das medidas cabiveis quando do descumprimento de obriga¢des pelo Contratado;

5.1.10. Explicitamente emitir deciséo sobre todas as solicitagdes e reclamacdes relacionadas a
execucao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes,
meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execugao do ajuste.

5.1.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro/repactuacdes feitos pelo contratado no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

5.1.12. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para
apuracao de descumprimento de clausulas contratuais.

5.1.13. Comunicar o Contratado na hip6tese de posterior alteracao do projeto pelo Contratante,
no caso do art. 93, §2° da Lei n°® 14.133, de 2021.

5.1.14. Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos
objeto do contrato.

5.1.15. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apos seu recebimento.

5.1.16. Exigir do Contratado que providencie a seguinte documentagdo como condigédo
indispensavel para o recebimento definitivo de objeto, quando for o caso:

a) "as built", elaborado pelo responsavel por sua execugao;

b) comprovacgao das ligagdes definitivas de energia, agua, telefone e gas;
¢) laudo de vistoria do corpo de bombeiros aprovando o servigo;

d) carta "habite-se", emitida pela prefeitura; e

e) certiddo negativa de débitos previdenciarios especifica para o registro da obra junto ao
Cartério de Registro de Iméveis;

5.1.17. Arquivar, entre outros documentos, de projetos, "as built", especificagbes técnicas,
orcamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatérios de inspecgdes técnicas
apos o recebimento do servico e notificagdes expedidas.
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5.1.18. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalacdes,
apresentem condi¢des adequadas ao cumprimento, pelo Contratado, das normas de seguranga
€ saude no trabalho, quando o servico for executado em suas dependéncias, ou em local por ela
designado.

5.1.19. Nao responder por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros,
ainda que vinculados a execugao do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros
em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

5.1.20. Previamente a expedi¢cdo da ordem de servigo, verificar pendéncias, liberar areas e/ou
adotar providéncias cabiveis para a regularidade do inicio da sua execugao.

5.1.21. Devera a Comissao de Fiscalizacdo divulgar e orientar os Fiscais das obras, Gerentes
de Unidades, Encarregados e Mestres de Obras, na propagacéo das Normas de Segurancga do
Trabalho em consondncia com a Portaria n° 3214, de 08/06/1978, que aprovou as Normas
Regulamentadoras — NR — do Capitulo V, Titulo Il, da Consolidagao das Leis do Trabalho, bem
como as regras estabelecidas no anexo V e nas Disposi¢gdes Gerais deste instrumento
convocatério.

5.2. OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

5.2.1. Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigag¢des por
ele assumidas, todas as condigbes exigidas para a habilitagdo na licitacdo, ou para a
qualificagdo, na contratagéo direta.

5.2.2. Cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz.

5.2.2.1. Contratado deve cumprir todas as obriga¢des constantes do Contrato e de seus anexos,
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita
execucgao do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

5.2.2.2. Manter preposto aceito pela Administracdo no local do servigo para representa-la na
execucao do contrato.

5.2.3. A indicagao ou a manutencéo do preposto da empresa podera ser recusada pelo érgao ou
entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio
da atividade.

5.2.3.1. Atender as determinagbes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade
superior (art. 137, 1) e prestar todo esclarecimento ou informacgao por eles solicitados;

5.2.4. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato,
com habilitagdo e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverao atender
as recomendacgdes de boa técnica e a legislacédo de regéncia;

5.2.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

5.2.6. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, de acordo
com o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer
dano causado a Administracao ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagédo
ou o acompanhamento da execugao contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente
aos danos sofridos;
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5.2.7. Efetuar comunicagdo ao Contratante, assim que tiver ciéncia da impossibilidade de
realizacdo ou finalizagdo do servico no prazo estabelecido, para adogdo de agbes de
contingéncia cabiveis.

5.2.8. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, cénjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou
gestor do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo unico, da Lei n°® 14.133, de 2021;

5.2.9. O contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia
trinta do més seguinte ao da prestacéo dos servigos, os seguintes documentos:

a) Certiddo Negativa ou Certiddo Positiva com efeitos de Negativa, quanto a Divida Ativa
da Uniao; Tributos Federais e a Seguridade Social (INSS);

b) Certiddo Negativa ou Certiddo Positiva com efeitos de Negativa da Fazenda Estadual e
Certiddo Negativa ou Certidao Positiva com efeitos de Negativa da Fazenda Publica
Municipal;

c) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e
d) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

5.2.10. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obriga¢des previstas em Acordo, Convencgéo,
Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas
as obrigacOes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas em
legislacao especifica, cuja inadimpléncia nao transfere a responsabilidade ao Contratante;

5.2.11. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

5.2.12. Prestar todo esclarecimento ou informagéo solicitada pelo Contratante ou por seus
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos
documentos relativos a execugédo do empreendimento.

5.2.13. Paralisar, por determinagcdo do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens
de terceiros.

5.2.14. Promover a guarda, manutengéo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for
necessario a execugao do objeto, durante a vigéncia do contrato.

5.2.15. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagao pertinente,
cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos
e nas melhores condi¢des de segurancga, higiene e disciplina.

5.2.16. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovagao, quaisquer
mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou
instrumento congénere.

5.2.17. Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condicdo de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizacdo do trabalho
do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

5.2.18. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacbes
assumidas, todas as condi¢des exigidas para habilitagao na licitagdo;

5.2.19. Cumprir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, a reserva de cargos prevista
em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem
como as reservas de cargos previstas na legislagao;
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5.2.20. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas;

5.2.21. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato;

5.2.22. Arcar com o O6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores
futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao
seja satisfatorio para o atendimento do objeto da contratagao, exceto quando ocorrer algum dos
eventos arrolados no art. 124, 11, d, da Lei n® 14.133, de 2021;

5.2.23. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal,
as normas de seguranga do Contratante;

5.2.24. Ceder ao Contratante todos os direitos patrimoniais relativos ao objeto contratado, o qual
podera ser livremente utilizado e/ou alterado em outras ocasides, sem necessidade de nova
autorizagao do Contratado.

5.2.25. Considerando que o projeto contratado se refere a obra imaterial de carater tecnoldgico,
insuscetivel de privilégio, a cessdo dos direitos a que se refere o subitem acima inclui o
fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de informagdo pertinentes a
tecnologia de concepgéo, desenvolvimento, fixagdo em suporte fisico de qualquer natureza e
aplicagao da obra.

5.2.26. Manter os empregados nos horarios predeterminados pelo Contratante.
5.2.27. Apresentar os empregados devidamente identificados por meio de cracha.

5.2.28. Apresentar ao Contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que
adentrardo no 6rgao para a execugao do servigo.

5.2.29. Observar os preceitos da legislagado sobre a jornada de trabalho, conforme a categoria
profissional.

5.2.30. Atender as solicitagdes do Contratante quanto a substituigdo dos empregados alocados,
no prazo fixado pela fiscalizagao do contrato, nos casos em que ficar constatado descumprimento
das obrigagdes relativas a execugao do servigo, conforme descrito nas especificagdes do objeto.

5.2.31. Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as Normas Internas do
Contratante.

5.2.32. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-
0s a nao executarem atividades nao abrangidas pelo contrato, devendo o Contratado relatar ao
Contratante toda e qualquer ocorréncia neste sentido, a fim de evitar desvio de fungao.

5.2.33. Instruir os seus empregados, quanto a prevengao de incéndios nas areas do Contratante.
5.2.34. Adotar as providéncias e precaugdes necessarias, inclusive consulta nos respectivos
orgaos, se necessario for, a fim de que ndo venham a ser danificadas as redes hidrossanitarias,

elétricas e de comunicagao.

5.2.35. Estar registrada ou inscrita no Conselho Profissional competente, conforme as areas de
atuagao previstas no Termo de Referéncia, em plena validade.

5.2.36. Obter junto aos 6rgados competentes, conforme o caso, as licengas necessarias e demais
documentos e autorizagdes exigiveis, na forma da legislagdo aplicavel.

5.2.37. Elaborar o Diario de Obra, incluindo diariamente, pelo Engenheiro preposto responsavel,
as informacgdes sobre o andamento do empreendimento, tais como, nimero de funcionarios, de
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equipamentos, condi¢des de trabalho, condigdes meteoroldgicas, servigos executados, registro
de ocorréncias e outros fatos relacionados, bem como os comunicados a Fiscalizagao e situagéo
das atividades em relagdo ao cronograma previsto.

5.2.38. Refazer, as suas expensas, os trabalhos executados em desacordo com o estabelecido
nas especificagées, bem como substituir aqueles realizados com materiais defeituosos ou com
vicio de construgéo, pelo prazo de 05 (cinco) anos, contado da data de emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo.

5.2.39. Utilizar somente matéria-prima florestal procedente, nos termos do artigo 11 do Decreto
n°® 5.975, de 2006, de:

a) Manejo florestal, realizado por meio de Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS
devidamente aprovado pelo 6rgdo competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente -
SISNAMA,;

b) Supressao da vegetacao natural, devidamente autorizada pelo érgdo competente do Sistema
Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA;

c) Florestas plantadas; e

d) Outras fontes de biomassa florestal, definidas em normas especificas do 6rgdo ambiental
competente.

5.2.40. Comprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos florestais utilizados em cada
etapa da execugao contratual, nos termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrucdo Normativa SLTI/MP
n° 1, de 19/01/2010, por ocasido da respectiva medi¢ao, mediante a apresentagdo dos seguintes
documentos, conforme o caso:

a) Copias autenticadas das notas fiscais de aquisigdo dos produtos ou subprodutos florestais;

b) Cépia dos Comprovantes de Registro do fornecedor e do transportador dos produtos ou
subprodutos florestais junto ao Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais - CTF, mantido pelo IBAMA, quando tal
inscricao for obrigatdria, acompanhados dos respectivos Certificados de Regularidade validos,
conforme artigo 17, inciso 1l, da Lei n® 6.938, de 1981, e legislagao correlata;

c) Documento de Origem Florestal — DOF, instituido pela Portaria n® 253, de 18/08/2006, do
Ministério do Meio Ambiente, e Instrugdo Normativa IBAMA n°® 21, de 24/12/2014, quando se
tratar de produtos ou subprodutos florestais de origem nativa cujo transporte e armazenamento
exijam a emissao de tal licenga obrigatdria; e

5.2.40.1. Caso os produtos ou subprodutos florestais utilizados na execugao contratual tenham
origem em Estado que possua documento de controle proprio, o Contratado devera apresenta-
lo, em complementacdo ao DOF, a fim de demonstrar a regularidade do transporte e
armazenamento nos limites do territério estadual.

5.2.41. Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construcao civil estabelecidos na Resolugdo n° 307, de 05/07/2002, com as alteragdes
posteriores, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, conforme artigo 4°, §§ 2° e
3°, da Instrucéo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010, nos seguintes termos:

5.2.42. O gerenciamento dos residuos originarios da contratagdo devera obedecer as diretrizes
técnicas e procedimentos do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da Construgao
Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil apresentado ao 6rgao
competente, conforme o caso.

5.2.43. Nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolucdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, o
Contratado devera providenciar a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da
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construgdo civil originarios da contratagdo, obedecendo, no que couber, aos seguintes
procedimentos:

a) residuos Classe A (reutilizaveis ou reciclaveis como agregados): deverao ser reutilizados
ou reciclados na forma de agregados, ou encaminhados a aterros de residuos classe A de
preservagao de material para usos futuros.

b) residuos Classe B (reciclaveis para outras destinagdes): deverao ser reutilizados, reciclados
ou encaminhados a areas de armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a
permitir a sua utilizagdo ou reciclagem futura.

c) residuos Classe C (para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes
economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem/recuperagado): deverao ser
armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas
especificas.

d) residuos Classe D (perigosos, contaminados ou prejudiciais a saude): deverdo ser
armazenados, transportados, reutilizados e destinados em conformidade com as normas
técnicas especificas.

5.2.44. Em nenhuma hipétese o Contratado podera dispor os residuos originarios da contratagéo
em aterros de residuos sélidos urbanos, areas de “bota fora”, encostas, corpos d’agua, lotes
vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas nao licenciadas.

5.2.45. Para fins de fiscalizagédo do fiel cumprimento do Programa Municipal de Gerenciamento
de Residuos da Construgao Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgéo
Civil, conforme o caso, o Contratado comprovara, sob pena de multa, que todos os residuos
removidos estdo acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em conformidade com
as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, ABNT NBR ns. 15.112, 15.113,
15.114, 15.115 e 15.116, de 2004.

5.2.46. Observar as seguintes diretrizes de carater ambiental:

5.2.46.1. Qualquer instalacado, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou
emita matéria para a atmosfera, por emissdo pontual ou fugitiva, utilizado na execugao contratual,
devera respeitar os limites maximos de emissao de poluentes admitidos na Resolucao CONAMA
n°® 382, de 26/12/2006, e legislacao correlata, de acordo com o poluente e o tipo de fonte.

5.2.46.2. Na execugéo contratual, conforme o caso, a emissao de ruidos ndo podera ultrapassar
os niveis considerados aceitaveis pela Norma NBR-10.151 — Avaliagdo do Ruido em Areas
Habitadas visando o conforto da comunidade, da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT, ou aqueles estabelecidos na NBR-10.152 — Niveis de Ruido para conforto acustico, da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, nos termos da Resolucdgo CONAMA n° 01,
de 08/03/90, e legislagao correlata.

5.2.47. Nos termos do artigo 4°, § 3°, da Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19/01/2010,
deverao ser utilizados, na execugédo contratual, agregados reciclados, sempre que existir a oferta
de tais materiais, capacidade de suprimento e custo inferior em relagdo aos agregados naturais,
inserindo-se na planilha de formagao de precos os custos correspondentes.

5.2.48. Responder por qualquer acidente de trabalho na execugao dos servigos, por uso indevido
de patentes registradas em nome de terceiros, por danos resultantes de defeitos ou incorregdes
dos servicos ou dos bens do Contratante, de seus funcionarios ou de terceiros, ainda que
ocorridos em via publica junto ao servigo de engenharia.

5.2.49. Realizar, conforme o caso, por meio de laboratérios previamente aprovados pela
fiscalizagao e sob suas custas, os testes, ensaios, exames e provas que Ihe caibam necessarias
ao controle de qualidade dos materiais, servigos e equipamentos a serem aplicados nos
trabalhos, conforme procedimento previsto nas especificagoes.
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5.2.50. Providenciar, conforme o caso, as ligagdes definitivas das utilidades previstas no projeto
(4gua, esgoto, gas, energia elétrica, telefone etc.), bem como atuar junto aos 6rgéos federais,
estaduais e municipais e concessionarias de servigos publicos para a obtengao de licengas e
regularizacdo dos servicos e atividades concluidas (ex.: Habite-se, Licenga Ambiental de
Operacgao etc.).

5.2.51. A elaboragdo dos projetos executivos devera partir das solugbes desenvolvidas nos
anteprojetos constantes neste Termo de Referéncia e seus anexos (Caderno de Encargos e
Especificagbes Técnicas) e apresentar o detalhamento dos elementos construtivos e
especificagdes técnicas, incorporando as alteragdes exigidas pelas mutuas interferéncias entre
os diversos projetos.

5.5.52. Em se tratando de atividades que envolvam servigos de natureza intelectual, apos a
assinatura do contrato, o Contratado devera participar de reunido inicial, devidamente registrada
em Ata, para dar inicio a execug¢do do servigo, com o esclarecimento das obrigagdes contratuais,
em que estejam presentes 0s técnicos responsaveis pela elaboragdo do termo de referéncia, o
gestor do contrato, o fiscal técnico do contrato, o fiscal administrativo do contrato, se houver, os
técnicos da area requisitante, o preposto da empresa e 0s gerentes das areas que executarao
0S servigos contratados.

5.2.53. Qualquer operario ou empregado da empresa CONTRATADA ou de qualquer
SUBCONTRATADA, que na opinido da fiscalizagdo ndo executar o seu trabalho de maneira
correta e adequada, devera, mediante solicitagdo por escrito da fiscalizagdo, ser afastado
imediatamente pela CONTRATADA.

5.2.54. Todos os equipamentos a serem utilizados deverado ser adequados de modo a atender
as exigéncias dos servigos e produzir a quantidade e qualidade satisfatéria. A fiscalizagdo podera
ordenar remocéo e exigir a substituicdo de qualquer equipamento nao satisfatério.

6 — MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A execucgao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) gestor e fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos, observado o disposto no art. 117 da Lei Federal n°
14.133, de 2021 e o respectivo regulamento pelo Decreto Estadual n® 15.938, de 2022. Devera
estar em consonancia com o Termo de Cooperagdo Técnica N.°003/2021: Termo de
Cooperacao Técnica que entre si celebram a Agéncia Estadual de Gestao de
Empreendimentos — AGESUL e a Agéncia de Habitagao Popular de Mato Grosso
do Sul - AGEHAB.

6.2. Compete ao gestor do contrato o exercicio das atribuicdes descritas no art. 15 do Decreto
Estadual n® 15.938, de 2022.

6.3. Compete ao fiscal do contrato o exercicio das atribuicdes descritas no art. 16 do Decreto
Estadual n® 15.938, de 2022.

6.4. Os responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato serao designados nos termos do art.
6°, 7° e 8°, todos do Decreto Estadual n.° 15.938, de 2022.

6.5. Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecera as seguintes rotinas:
| — Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao do contrato, o cronograma de

execucao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.
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Il —As comunicagdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse
fim.

Il — O ¢6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

IV - Apés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgédo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagao do plano
de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obriga¢des contratuais, dos mecanismos
de fiscalizagdo, das estratégias para execugéo do objeto, do plano complementar de execugao
da contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sang¢bes aplicaveis,
dentre outros.

V - O contratado devera manter preposto aceito pela Administragdo no local do servigo para
representa-lo na execugao do contrato.

7 — CRITERIOS DE MEDIGAO, PAGAMENTO E REAJUSTE

7.1. PAGAMENTO:

7.1.1. O pagamento, decorrente do fornecimento do objeto do Contrato, sera efetuado mediante
crédito em conta corrente, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da liquidagao.

7.1.2. O documento de cobranca da Contratada sera mediante nota fiscal/fatura, cujo crédito
sera realizado na conta corrente indicada pela Contratada.

7.1.3. Caso se constate erro ou irregularidade na nota fiscal/fatura, a Contratante, a seu critério,
podera devolvé-la para as devidas corregdes, ou aceita-la, com a glosa da parte que considerar
indevida, nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a regularizagao da situagao
ou reapresentagao do documento fiscal, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

7.1.3.1. Na hipétese de devolugao, a nota fiscal/fatura sera considerada como nao apresentada,
para fins de atendimento das condigbes contratuais.

7.1.4. A Contratante ndo pagara, sem que tenha autorizagcdo prévia e formal, qualquer
compromisso que lhe venha a ser cobrado diretamente por terceiros, sejam ou ndo instituicées
financeiras.

7.1.5. Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da inobservancia,
pela Contratada, de prazo de pagamento, serdo de sua exclusiva responsabilidade.

7.1.6. A Contratante efetuara retencao, na fonte, dos tributos e contribuicbes sobre todos os
pagamentos devidos a Contratada, na forma da legislacao aplicavel.

7.1.7. A Contratada, durante toda a execugao do contrato, devera manter todas as condi¢oes de
habilitacdo e qualificagcao exigidas na licitagao.

7.1.7 1. Constatada a situacéo de irregularidade em quaisquer das certiddes, a Contratada sera
notificada, por escrito, sem prejuizo do pagamento pelo objeto ja executado, para, no prazo de
05 (cinco) dias uteis, regularizar tal situagdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, em
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processo administrativo instaurado para esse fim especifico.

7.1.7.2. O prazo para regularizagdo ou encaminhamento de defesa de que trata o subitem 7.1.7.1
podera ser prorrogado uma vez e por igual periodo, a critério da Contratante.

7.1.7.3. Nao havendo regularizagéo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Contratante
devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal e trabalhista

quanto a inadimpléncia do prestador, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser
efetuado pela Administragao, para que sejam acionados 0os meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.1.7 4. Persistindo a irregularidade, a contratante, em decisdo fundamentada, devera aplicar a
penalidade cabivel nos autos do processo administrativo correspondente.

7.1.8. A aferigdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerara a Planilha de
Medicao de Obra.

7.1.9. As medigdes deverdo ser periddicas com recorréncia mensal. Caso o contrato a ser
assinado indique recorréncia ou prazos divergentes deste termo de referéncia, as informacdes

de contrato devem prevalecer.

7.1.10. As medigbes para fins de faturamento dos servigos se dardo conforme os itens do

orcamento e ainda deverdo obedecer aos normativos da AGEHAB.

7.1.10.1. Os servigos deverdo ser medidos conforme a quantidade efetivamente executada,
considerando-se os itens unitarios que compdem o orgamento detalhado da proposta vencedora
(materiais, insumos e mao de obra). Em atengao a medigao para a administragdo local, sera com
pagamentos proporcionais a execugao financeira da obra, abstendo-se de prever o custeio desse
item como um valor mensal fixo, haja vista que o cronograma fisico-financeiro elaborado pela

area técnica € um cronograma estimado de execugao fundamentado na especificidade do objeto.

7.1.11. Devera ainda estar de acordo com a proposta do cronograma fisico financeiro, sendo

aferidas pela fiscalizagcdo as quantidades efetivamente executadas.

7.1.12. Nao havendo evolugéao fisica a ser medida no periodo, o contratado deve apresentar
normalmente os documentos de medigdo (exceto nota fiscal e evidéncias) com valores no

periodo iguais a zero para efeito de registro.

7.1.13. As datas e prazos para apresentagdo dos documentos, devem ser observadas e

obedecidas conforme estabelecido na reunido de inicio de contrato.
7.2. REAJUSTE

7.2.1. Os pregos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado
da data do orgamento inicial da administracao/AGEHAB (Acérddo TCU 1.707/2013).

7.2.2. Apos o interregno de um ano, os pregos iniciais serao reajustados, mediante a aplicagao,
pelo Contratante, do indice INCC - SINAPI, exclusivamente para as obrigag¢des iniciadas e
concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.
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7.2.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

7.2.4. No caso de atraso ou nédo divulgagao do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante
pagara ao contratado a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a

diferenca correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.2.5. Nas aferi¢cdes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(&do), obrigatoriamente,
o(s) definitivo(s).

7.2.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de
qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substituicdo, o(s)

que vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.

7.2.7. Na auséncia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo indice
oficial, para reajustamento do prec¢o do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.2.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

8 — FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1. FORMA DE SELEGAO E CRITERIO DE JULGAMENTO

modalidade CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo
MENOR PRECO, modo de disputa ABERTO, com regime de execucao EMPREITADA POR PRECO
UNITARIO.

8.1.2. O intervalo minimo de diferenga de valores entre os lances, que incidira tanto em relagdo aos
lances intermediarios quanto em relagdo a proposta que cobrir a melhor oferta, devera ser de
R$1.000,00 (mil reais).

8.1.3. O intervalo minimo de diferenga de valores entre os lances foi definido em observancia ao
disposto no § 1° do art. 22 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 73/2022, que orienta que o edital
deve prever o intervalo minimo de diferenga de valores ou de percentuais entre os lances, objetivando
coibir a apresentagéo de lances com descontos irrisorios, constituindo-se em pratica que prejudica a
concorréncia do certame, no entanto, ndo ha na legislagdo, ou mesmo na jurisprudéncia do TCU,

referéncia as diretrizes que deverao ser observadas para a definicdo desse intervalo minimo.
8.1.4. A licitagao sera realizada em lote unico, formados por itens unitarios que compdéem o

orcamento detalhado (Planilha Or¢amentaria), devendo o licitante oferecer proposta, cujo prazo
de validade nao podera ser inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

8.1.5. O critério de julgamento adotado sera o menor prego, observadas as exigéncias contidas
no Edital e seus Anexos quanto as especificagées do objeto.

8.2. HABILITAGAO
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A empresa devera demonstrar sua habilitagdo juridica mediante apresentacéo

conforme o caso:

a) Registro comercial, no caso de empresa individual, ou estatuto ou contrato social
em vigor, devidamente registrado, acompanhado de todas as alteragées ou da consolidagéo
respectiva e, no caso de sociedade por agdes, acompanhada da documentagao de eleicdo dos

seus administradores;

b) Cédula de identidade ou outro documento de identificacdo com foto do

representante da empresa licitante e do procurador, se houver;
c¢) Procuragéo valida, se for o caso;

d) Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira

em funcionamento no pais;

e) Ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgéo

competente, quando a atividade assim o exigir.

Os documentos exigidos para a REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E
TRABALHISTA:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (cartdo CNPJ/MF);

b) Prova de inscrigdo no Cadastro de Contribuintes Municipal, relativos a sede da
licitante, através da apresentagédo da ficha de inscrigdo cadastral ou documento equivalente,

expedido pela receita municipal, que comprove a referida inscrigao.

c) Certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que comprove a regularidade
fiscal do licitante referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unidao (DAU)

por elas administrados.

d) Certiddo de Regularidade com a Fazenda do Estado onde estiver sediada a

empresa.

e) Certiddo de Regularidade com a Fazenda do Municipio onde estiver sediada a
empresa (CNDG).

f) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);
g) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

8.2.2. QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.
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8.2.2.1. A comprovacgao de boa situagao financeira da empresa devera ser através das certidées
e dos indices provenientes do balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e

demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, conforme segue:

a) Certidao negativa de faléncia, recuperacdo judicial, extrajudicial expedida pelo cartério

distribuidor da sede da licitante.

b) Todas as formas societarias deverdo apresentar Certidao Negativa de Faléncia, Recuperagéo
Judicial ou Extrajudicial, do CNPJ da matriz, expedida pelo cartério distribuidor da sede da

licitante.

c) Caso a certidao exigida acima, ndo contiver a indicagdo de data de validade, devera ser

expedida até 60 (sessenta) dias antes da data de abertura da licitagao.

d) Caso a certidao exigida acima seja emitida na forma POSITIVA para recuperagéo judicial, o
licitante devera comprovar, por meio de certiddo emitida pela instancia judicial competente, que
o plano de recuperacgao foi aprovado em assembleia geral de credores e homologado pelo juiz,
e que esta sendo cumprido regularmente, demonstrando que a empresa esta apta econémica e

financeiramente a participar de procedimento licitatorio.

e) Em se tratando de Licitante subsidiaria integral, caso sua empresa controladora esteja em
recuperacdo judicial, devera ser apresentado Termo de Compromisso no qual a Licitante
assegure que mantera a capacidade técnica, econdmica, financeira e operacional, com vista a

assegurar a execugao do contrato.

f) A licitante deve comprovar através do balango patrimonial, demonstragdo do resultado de
exercicio e demais demonstragdes contabeis que os indices de liquidez geral (LG), Solvéncia
Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), maiores que 1(um), resultantes da aplicagcédo das férmulas

abaixo:

LG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) (Passivo Circulante +
Passivo N&o Circulante)

SG = (Ativo Total)

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
LC = (Ativo Circulante)
(Passivo Circulante)
g) O licitante que apresentar indices econémicos iguais ou inferiores a 1(um) em qualquer dos

indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente devera comprovar que possui

patriménio liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor total estimado da contratagéao.

h) Serao exigidos indices de liquidez corrente e geral, superiores a 1,00 (um), ou seja, para cada
um real de divida de curto e longo prazo, a empresa devera possuir, no minimo, um real de

recursos disponiveis na somatéria da mesma fragéo de tempo, ou seja, no curto e no longo prazo,
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bem como de solvéncia geral, para expressar o grau de garantia que a empresa dispde de ativos

totais para o pagamento do total de suas dividas.

i) Justificam-se as exigéncias acima mencionadas, de modo a se avaliar a real situagao financeira
das empresas licitantes, com o objetivo de verificar a capacidade de satisfacdo das obrigacbes
assumidas, além da capacidade de cumprimento dos encargos econdmicos decorrentes da

contratagao, considerando o prazo de duragao da mesma.

j) O atendimento aos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante

declaracao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo licitante.

k) O patriménio liquido minimo e os indices financeiros minimos ser&o obtidos através do balango
patrimonial do ultimo exercicio financeiro ja exigivel, vedada a sua substituicdo por balancetes
ou balangos provisérios. O penultimo balango patrimonial exigivel sera avaliado de forma

complementar para demonstragao da boa situacao financeira da empresa.

1) O Balango Patrimonial das Sociedades Anbénimas ou por Agbes devera ser o aprovado em
Assembleia e a respectiva Ata registrada na Junta Comercial, devidamente publicada, sendo que

o das de Capital Aberto devera, ainda, vir acompanhado de Parecer de Auditor Independente.

m) O Balango Patrimonial das demais empresas devera ser o transcrito no “Livro Diario”,
contendo identificagcdo completa da empresa, de seu titular e de seu responsavel técnico contabil,
acompanhado de seus respectivos Termos de Abertura e Encerramento, devidamente
registrados na Junta Comercial ou Cartério de Titulo e Documentos ou no Sistema Publico de
Escrituragao Digital — SPED, com seu respectivo Recibo de Entrega de Escrituragdo Contabil

Digital.

n) No Balango Patrimonial e demonstragbes contabeis do ultimo exercicio social, a Licitante
devera comprovar Patriménio Liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor de sua
PROPOSTA FINAL.

8.2.3. QUALIFICAGAO TECNICA: OPERACIONAL E PROFISSIONAL:

8.2.3.1.0 quadro pessoal da CONTRATADA devera ser constituido de profissionais habilitados
e experientes nas atividades objeto deste Termo de Referéncia, qualquer que seja a sua fungéo,

cargo ou atividade.

8.2.3.1.2. Nao se podera alegar em hipétese alguma, como defesa ou justificativa, por qualquer
profissional da CONTRATADA, desconhecimento, incompreensao, dividas ou esquecimentos
das clausulas e condigdes destas especificagdes e do contrato, bem como de tudo que estiver

contido no projeto, nas normas, especificagdes e métodos citados.

8.2.3.1.2.3. Para todos os produtos a serem elaborados pela CONTRATADA deverdo ser
previstas a Anotagcdo de Responsabilidade Técnica junto ao érgao de classe competente.
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a) Declaragéo formal emitida pela Licitante de que os equipamentos necessarios
para execucgdo da Obra/Servigo de que trata o objeto desta licitagdo estardo disponiveis e em
perfeitas condigdes de uso por ocasiao de sua utilizagdo. Esses equipamentos estarao sujeitos

a vistoria “in loco” pela AGEHAB, por ocasiao de sua utilizagcdo e sempre que necessario.

b) Declaragéo de vistoria ou rendncia ao direito de vistoria, conforme modelo que
constaram como anexo do Edital. Ressalta-se que a declaragao de vistoria ou rendncia ao direito

de vistoria devera ser emitida pelo responsavel técnico da empresa licitante.

c) Certiddo de Registro de Pessoa Juridica do licitante junto ao Conselho

Profissional Competente, dentro de seu prazo de validade.

d) Certiddo de Registro do Responsavel Técnico junto ao Conselho Profissional

Competente, dentro de seu prazo de validade.
e) As capacidades técnico-operacional e profissional deverado ser comprovadas.

f) Conforme art. 67 §1°, “a exigéncia de atestados sera restrita as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo do objeto da licitagdo, assim consideradas as que tenham valor

individual igual ou superior a 4% (quatro por cento) do valor total estimado da contratacéo”.

g) A Licitante devera apresentar atestado de capacidade técnico-profissional dos

profissionais indicados compativeis com o objeto da licitagdo, conforme segue:

ITEM

Assentamento de tubo de concreto para redes coletoras de aguas pluviais, diametro de 600 mm

Aplicacao de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) para pavimentagédo asfaltica, padrdo DNIT

h) A Licitante devera apresentar atestados de capacidade técnico-operacional

compativeis com o objeto da licitagao, conforme segue:

ITEM UNID. | QUANTIDADE 50%

Tubo de concreto para redes coletoras de aguas pluviais, diametro m 389,57 194,78
de 600 mm

Concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) para pavimentacao

asfaltica, padrao DNIT t 222,14 111,07

OBSERVACOES:

1) Os atestados apresentados no certame, devem estar relacionados com o objeto

em questao.

2) Qualificagao Técnico operacional consiste em qualidade pertinente as empresas
que participam da licitagdo. Envolve a comprovagao de que a empresa, como unidade juridica e
econdmica, participara anteriormente de contrato cujo objeto era similar ao previsto para a

contratacdo almejada pela administragdo Publica.

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

[=]

keI
e



79/006.266/2025 - Pagina 604

° Q SEILOG ok
AGEHAB Secretaria de Estado Gr
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura 0SSO
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica doSu

3) Qualificagao Técnica Profissional € um requisito referente as pessoas fisicas que

prestam servigos a empresa licitante.

4) As exigéncias de quantidades minimas de unidades de servigos executados
anteriormente, bem como a questdo de prazos maximos, seriam vedadas para afericao da
qualificagcao técnico-profissional podendo, no entanto, incidir em sede de qualificagdo técnico

operacional” (ministro relator do Acordao 515/2003-Plenéario).

5) A qualificacdo técnica operacional e/ou qualificacdo técnica profissional s&o
requisitos imprescindiveis a garantia do cumprimento do contrato. A complexidade técnica dos
servicos requer também que haja uma qualificagdo técnica operacional e profissional.
Considerando tratar-se de recursos publicos, € sempre desejavel e prudente que haja requisitos
minimos para garantia de qualidade. Dessa forma, nesta licitagdo pautamos os requisitos que

consideramos minimo para mantermos a qualidade da prestagao de servigos.

6) Os atestados e/ou certiddes deverao ser emitidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado contratantes dos servigos com vistas do Conselho Regional Competente e
acompanhados das respectivas Certiddes de Acervos Técnicos expedidas por aqueles

Conselhos.

7) Aos licitantes vinculados ao CREA recai a obrigagao de apresentar a Certidao de
Acervo Operacional — CAO, conforme Resolugéo n° 1.137, de 31 de margo de 2023 — CONFEA.

8) Aos licitantes vinculados ao CAU recai a obrigagédo de apresentar a Certidao de
Acervo Operacional — CAT-0, conforme Resolugao n°® 243, de 20 de outubro de 2023 - CAU/BR.

9) Nos referidos atestados devera constar o nome do profissional indicado e a
fungdo desempenhada (para fins de capacidade técnico-profissional), o nimero do contrato,

nome do contratado, do contratante e a discriminagao dos servigos e quantitativos executados.

10) Devera constar, preferencialmente, do atestado de capacidade técnico
profissional, ou da certiddao expedida pelo Conselho de Classe competente, em destaque, os
seguintes dados: data de inicio e término dos servigcos, local de execugao, nome do responsavel

técnico, seu titulo profissional e nimero de registro no Conselho de Classe competente.

11) Deve ser apresentado o Termo de Compromisso de Execugéo dos Servigos e
de Cessao de Direitos Autorais de cada um dos profissionais relacionados na Equipe Técnica
Minima, nos moldes do ANEXO que seguird junto ao Edital, denominado “TERMO DE
COMPROMISSO DE EXECUCAO DOS SERVICOS E DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS
PATRIMONIAIS”.

12) Deve ser apresentado o Termo de indicagédo do pessoal técnico qualificado nas
funcdes especificadas neste TERMO DE REFERENCIA, no qual os profissionais indicados pela
Licitante, para fins de comprovagdo de capacidade técnica profissional, declarem que

participardo, a servigo da Licitante, das obras ou servigos. Este termo devera ser firmado pelo

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

W=
=
&

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.



79/006.266/2025 - Pagina 605

° Q SEILOG ok

AGEHAB Secretaria de Estado Gr
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura 0Sso
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica doSu

representante da Licitante com o ciente do profissional, nos moldes do anexo a ser apresentado

com o Edital.

13) Deve ser apresentada as declaragdes DECLARACAO DE SUJEICAO AOS
TERMOS DO EDITAL E A LEGISLACAO COMPLEMENTAR, DECLARACAO DE QUE A
EMPRESA NAO POSSUI EM SEU QUADRO SOCIETARIO SERVIDOR PUBLICO DA ATIVA e
DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE PARENTESCO conforme anexos que constaram no
Edital.

14) Os profissionais indicados pela Licitante para fins de comprovagéo da
capacidade técnico- profissional deverao pertencer ao quadro de pessoal do Licitante, na data
prevista para a apresentacdo dos documentos de habilitagdo, considerando-se valida a
apresentagdo de declaragao de contratagdo futura do profissional detentor do atestado

apresentado desde que acompanhada da anuéncia deste.
15) Entende-se, como pertencente ao quadro:
a) Sécio: Contrato Social devidamente registrado no érgao competente;
b) Diretor: copia do contrato social, em se tratando de firma individual ou limitada

ou coépia da ata de eleicao devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade
anénima.

c) Empregado: copia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS ou Contrato de Trabalho em vigor;

d) Responsavel Técnico: copia da certiddo expedida pelo Conselho de Classe
competente da sede ou filial da licitante onde consta o registro do profissional como RT, ou a
apresentacao de um dos seguintes documentos:

d1) Ficha de registro do empregado — RE, devidamente registrada no Ministério do
Trabalho; ou

d2) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou

d3) Contrato social ou ultimo aditivo se houver; ou

d4) Contrato de prestagao de servico futuro para a realizagdo do objeto da licitagao,
sem vinculo empregaticio.

e) Profissional contratado: contrato de prestacdo de servico ou contrato de
prestacao de servigo futuro para a realizagao do objeto da licitagéo.
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16) Nao serédo admitidos certiddo e/ou atestado que nao for emitido pelo contratante

principal do servigo.

9 — ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1 Valor do Orgamento - Sistemas/Referéncias: AGESUL DEIURB SEM DESONERAGAO

(JAN/2025), SINAPI SEM DESONERAGAO (JAN/2025)

>\"< AGEHAB

AGENCIA DE HABITAGAO POPULAR
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - SEILOG
AGENCIA DE HABITAGAO POPULAR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL — AGEHAB

SEILOG

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

GOVERNO DE

Mato

Grosso
do Sul

Objeto: INFRAESTRUTURA URBANA - PAVIMENTACAO ASFALTICA E DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS
Municipio: ITAPORA — MS
LOTEAMENTO MANOEL JOAQUIM DA SILVA

Item Descricao % Total
01 SERVICOS PRELIMINARES 2,52 R$ 18.084,42
02 MICRODRENAGEM — TERRAPLANAGEM 15,65 |R$ 112.392,45
03 MICRODRENAGEM — DISPOSITIVOS AUXILIARES 25,79 |R$ 185.227,85
04 IMPLANTACAO ASFALTICA — TERRAPLANAGEM — CORTE E ATERRO 1,08 R$ 7.771,88
05 IMPLANTAGAO ASFALTICA — PAVIMENTAGCAO 39,64 |R$284.673,33
06 SERVICOS COMPLEMENTARES 9,14 R$ 65.634,67
07 SINALIZACA VIARIA 1,76 R$ 12.610,82
08 ADMINISTRACAO LOCAL DO CANTEIRO DA OBRA 4,42 R$ 31.743,70
100% |R$718.139,12

9.2 Informamos que dentro do pacote técnico do empreendimento anexamos todos os

documentos referentes ao orgamento.

9.3 QUANTITATIVOS

9.3.1. Os quantitativos referentes a esta obra, foram obtidos do memorial descritivo do projetista

e estdo elencados nos itens apresentados abaixo:

Resumo do Orgamento Inicial - Método Truncado

Objeto: EXECUCAO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA URBANA — PAVIMENTACAO ASFALTICA E DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS NO
LOTEAMENTO MANOEL JOAQUIM DA SILVA , BAIRRO JARDIM SANTA TERRA NO MUNICIPIO DE ITAPORA - MS

Local: Itapora (MS) - Rua Cancdo do Estudante, 842

Prazo exec.: 180 dias
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léz:l i Descrigdo DMT  Unid. Qtd. Prego Total 9
- =z
01 SERVICOS PRELIMINARES 18.084,42 %
01.01 Fomecimento e instalagdo de placa de obra com chapa galvanizada e estrutura = O
103689 de madeira. Af_03/2022_ps m 8,000 54954 4.396,32 8
<
01.02 Locacao de container 2,30 x 6,00 m, alt. 2,50 m, com 1 sanitario, para escritorio, . zZ
10775 completo, sem divisorias internas (nao inclui mobilizacao/desmobilizacao) mes 6,000 1.004,82 6.028,92 o)
= —— = [a)]
01.03 Sinalizag@o de adverténcia de obra com placa (fundo laranja) sobre cavalete, —
1UI00003 conforme ABNT-NBR-7678 - estrutura de madeira un 3,000 152698 4.580,94 Q
— — e
Isolamento de obra, tela plastica laranja ti 3
e 2 s s lorania oo oo m 235,160 1308 307824 %
02 MICRC - 112.392,45 (e}
Escava;aonwcamzadadevalacompfo'me15m(medsamormrm %
02.01 por trecho), ira (0,8 m3), larg. De15ma25 <
90082 m, emsdodemcsegma em locais com alto nivel de interferént m* 106,700 13® 121531 >
Af_09/2024 14
Bcava;aomecamzadadevalawnpfoi Maior que 1,5 m até 3,0 m (média <,
02.02 montante e por trecho), . (0,26 m3), largura e}
90102 de08mait1sSm, emsolooﬂacalegona em locais com alto nivel de L 483,500 13.96 6.749,65 8
interferéncia. Af_| q
- = @
02.03 de vala, tipo com de15a30m, = o
101573 largura maior ou igual a 1,5 m e menor que 2,5 m. Af_08/2020 Lig 1.152,840 3164 36.475,85 g
Preparo de fundo de vala com largura menor que 1,5 m (acerto do solo natural).
e Af, 08/2020 * . ) m 532,090 726 386297 £
N
Reaterro L de vala com i da cagamba &
02.05 da retro: 0,26 m*poténcia: 83 hp), largura até 0,8 m, profundidade 1,52 3,0 m,
93380 com solo (sem substitui¢do) de 1° categoria, com compactador de solos de w* 67,950 1845 162267 9
percussdo af_08/2023 =
Reaterro L de vala com i da cacamba <Z(
02.06 da retro: 0,26 m*/poténcia: Banpi,lan;umateOSM profundidade até 1,5m, m 1120230 2815 31.534.47 %)
93378 wnsob(semsumlun;ao)oePcawgoua ccom compactador de solos de i J 2 o w
percussdo. Af_08/2023 <>(
02.07 Carga, manobra e descarga de solos e materiais granulares em caminhao o
'06974 basculante 10 m* - carga com pa carregadeira (cagamba de 1,7 22,8 m*/ 128 m 226,520 10,05 2276,52 =
hp) e descarga livre (unidade: m3). Af_07/2020 x
02.08 Transporte com caminhdo basculante de 10 m®, em via urbana pavimentada, <
95875 dmt até 30 km (unidade: m3xkm). Af_07/2020 1,00 m*km 226,520 2,96 670,49 8
Demolica al de pavimento asfaltico, de forma izada a
35;;‘?6 mauufm At ooz e s e i m 244,580 2640 6.456,91 <
@
0210 Carga, manobra e descarga de solos e materiais granulares em caminhdo <
10b974 basculante 10 m? - carga com pa camregadeira (cacamba de 1,7a2,8 m*/ 128 m 7,337 10,05 7373 =
hp) e descarga livre (unidade: m3) Af_07/2020 5
0211 Transporte com caminh&o basculante de 10 m*, em via urbana pavimentada, ol
95875 dmt até 30 km (unidade: m3xkm). Af_07/2020 250 mkm 18,340 296 428 8
= - = o}
02.12 Pedra britada ou bica commida, ndo (posto sem o
Mucoo7or  frete) m 39,740 9544 379278 8
0213 Transporte com caminh@o basculante de 10 m*, em via urbana pavimentada, £
95875 dmt até 30 km (unidade: m3xkm). Af_07/2020 590 m’km 234,466 296 694,01 [
w
0244 Construgdo de base e sub-base para 30 de solo de L
o lateritico (arenoso), com espessura de 15 cm - exclusive escavagdo, carga e m 30,569 10,92 333,81 é
transporte e solo. Af_09/2024 )
0215 Execucdo de imprimagdo com emulsao asfaltica a base d'agua.(exclusive . >
1UP30114 material betuminoso) m 244580 078 190,77 %
O
ftem Descrigao DMT  Unid. Qtd. Prego Total o
:)5,13 . Emuisdo asfaltica a base d'agua para imprimagao. t 0293 510646 149619 8
2
0217 3o tanque de material asfaltico de 30000 I, <
102330 em via urbana pavnmemada dmt ate 30km (unidade: txkm). Af_07/2020 3000 tkm 8,790 173 15,20 8
0218 com 30 tanque de material asfaltico de 30000 1, =
102331 via urbana pavimentada, adluonal para dmt excedente a 30 km (unidade: 199,00 tckm 58,307 067 39,06 g
b(km) Af_ 07[2020 <
c
02.19 Aplicagdo de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ), exclusive B
1UP20005 transporte e material Ref SINAPI 95995 t 18,740 5844 1.095,16 a
02.20 Concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) para pavimentagdo asfaltica, o
1518 padrio DNIT, faixa C, com CAP S0/70 - aquisi¢ao posto usina t 18,740 72159 1352259 2
02.21 Transporte com caminh@o basculante de 10 m®, em via urbana pavimentada, g
95878 dmt até 30 km (unidade: txkm). Af_07/2020 tkm 110,566 199 220,02 3
03 MICRODRENAGEM-DISPOSITIVOS AUXILIARES 185.227,85 Z
03.01 Tubo de concreto simples para aguas pluviais, classe ps1, com encaixe ponta e N
7781 bolsa, diametro nominal de 400 mm m 80,760 8444 6.819,37 3
03.02 Assenlanmnodembodeconuaopararedacomorasdeaguaspluv\als ~
92809 didmetro de 400 mm, junta rigida, instalado em local com baixo nivel de m 80,760 3927 317144 [aR
(ndo inclui Af_03/2024 33)
T de concreto cl 1 =
_0,3,9013 ubo' con r;l“rrmp?awbsx“ns pluviais, classe ps1, com encaixe ponta e i 389,570 150,46 5861470 -g
03.04 Assenlamemodembodecwauopa:aredaoomomsdeaguasp!uvws ‘_;5
92‘811 danetm de 600 mm, junta ng1da, instalado em local com baixo nivel de m 389,570 62,40 24.309,16 S
(ndo inclui Af_03/2024 =
03.05 PV-1-Pogo-de-visita 2,32x2,32m, em alv. de tij. com. de 1 vez ass. e rev. int. o/ 2
IU620035 arg. de cinvareia 1:3, last. brita 12cm, berco 18cm em conc. 1:4:8, laje 12cm em un 7,000 749491 5246437 o
conc. am. 15MPa, esc. marin. ¢/ CA-50 10mm, fix. ¢/ conc. 15SMPa. o)
= = o
Ti 12! =D=
:ﬁ;s)ssomg ampdo FoFo:mcdapo, dasese B-125, carga max 12,5t = D = 600mm, rede wn 7,000 60672 424704 _%
=
: =
3300570 ghmm:‘lrwarpgrg:?godewsnaparamoto em concreto pré-moldado, - 7,000 7R 259924 _g
o
03.08 BLSC - Boca-de-lobo simples, em concreto simples fck 20 MPa, incluindo forma, >
Iubzm escavagdo, calcamento ao redor e grelha em FoFo tipo pesada, conforme un 10,000 208541 20.854,10 é’
projeto :
<
03.09 (munck), momento maximo >
1Db952 de carga 11 7 tm, em via urbana pavvmefmada dmt até 30km (unidade: txkm). tckm 3.604,878 337 12.14843 2]
Af_07/2020 2
04 IMPLANTACAO ASFALTICA - TERRAPLENAGEM - CORTE E ATERRO 7.771,88 g
04.01 Escavacao horizontal em solo de 1a categoria com trator de esteiras =
101114 (100hpfiamina: 2,19m3). Af_07/2020 m 248,170 535 1.327,70 (é_)
04.02 Cargamedeswgadesdosemmgmm&mwnhao £
10b974 basculante 10 m* - carga com pa caregadeira (cagamba de 1,7a 2,8 m*/ 128 m 322,620 10,05 324233 £
hp) e descarga livre (unidade: mS) Af_07/2020 o
)
04.03 Transporte com caminh@o basculante de 10 m*, em via urbana pavimentada, bl
95875 dmt até 30 km (unidade: m3xkm). Af_07/2020 1,00 m*km 322,620 296 954,95 =
>
%605474 Espalhamento de material com trator de esteiras. Af_09/2024 _— 232,840 168 388,51 9:
5]
04.05 Execu;aoeoompam;aodewpodealeﬂv (95% de energia do proctor £
96386 normal) com solo arenoso 15cm - exclusive m* 232,840 7,99 1.860,39 =
material, escavagao, carga e transporte. Af_09/2024 %
2
o
g
[
=
‘0
1%}
<
2
<
<
£
=1
Q
]
[a)]
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Item Descrigao DMT Unid. Qtd. Prego Total

Cod. Oficial

05 IMPLANTACAO ASFALTICA - PAVIMENTACAO 284.673,33

05.01 Regularizagdo e compactaco de subleito de solo predominantemente argiloso, =

100576 para obras de construgdo de pavimentos. Af_09/2024 m* 2.963,800 246 7.290,94

05.02 Pedra britada ou bica corrida, ndo (posto i , sem

MIUC00701 frete) m 666,370 9544 63.598,35

05.03 T A de 10 m*, em via urbana pavimentada, 5

95875 dmt até 30 km (unidade: m3xkm). Af_07/2020 590 m’km 3.931,524 2,96 11.637,31

05.04 Construgao de base e sub-base para de solo de

96583 lateritico (arenoso), com espessura de 15 cm - excluswe escavacdo, carga e m 512,590 10,92 5.597,48
transporte e solo. Af_09/2024

05.05 Execugdo de imprimagdo com emuls3o asfaltica a base d'agua.(exclusive N

IUP30114 material betuminoso) m* 2.898,430 0,78 2.260,77

:)S.os ” Emuisdo asfaltica a base d'agua para imprimagao. ¢ 3478 5.106.46 1776026

05.07 T com 30 tanque de de material asfaltico de 300001,

102330 em via urbana pavnrnentada dmt até 30km (unidade: tckm). Af_07/2020 3000 tkm 104,340 173 180,50

05.08 i com 3o tanque de de material asfaltico de 300001,

10'2331 em via urbana pavimentada, adicional para dmt excedente a 30 km (unidade: 199,00 txkm 692,122 0,67 463,72
txkm). Af_07/2020

05.09 Aplicagdo de concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ), exclusive

1UP20005 transporte e material Ref SINAPI 95995 t 222,140 5844 12.981,86

05.10 Concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) para pavnmenta;ao asfaltica,

1518 padrio DNIT, faixa C, com CAP 50/70 - aquisi¢ao posto usina t 222,140 72159 160.294,00

05.11 inha de 10 n¥, em via urbana pavimentada,

95878 ¢nt até 30 km (unidade: txkm). Af_07/2020 590 txkm 1.310,626 1,99 2608,14

06 SERVICOS COMPLEMENTARES 65.634,67

06.01 Tento (acabamento de limpa-rodas), concreto fck = 15 MPa, segdo 330 cm?,

1UP30003 moldado no local, inclusive escavagao m 21,600 4047 874,15

06.02 = 10 m*, em via urbana pavimentada,

95875 dm até 30 km (unsdade m3xkm). Af_ 07/2020 590 mkm 218,595 29 647,04
Meio-fio sarjet to fok = 20MP: 615 em*

:ﬁboa%ow o-80 oo setla, concrs Seeciogisar m 997,720 64,26 64.113,48

o7 SINALIZAGAO VIARIA 12.610,82

07.01 Pintura de Faixa - tinta base acrilica emulsionada em agua - espessura de

1US0028 0,5mm - padrdo DNIT (prod equipe 163,23 m2/h) com microesferas de vidro, m 146,290 2544 372161
inclusive pre mscagao( Refer. SICRO COD. 5213403)

07.02 do de placa izagdo vertical (até 0,36 m),

IU§>70001 mclumdo suporle de madelra pm!ado acale ﬁxaoo em base de concreto ndo un 9,000 576,58 5.189,22

i estrutural
identi 30 de Ru des 45x20 REF SINAPI

Us0025 739|61002b pere : - e un 7,000 170,00 1.190,00

07.04 Confecgdo e molan(a;ao de suporte de tubo de ago galvanizado 2" e travessa

1US87010 para placa de logradous un 7,000 358,57 2.509,99

08 GAO LOCAL DO CANTEIRO DA OBRA 31.743,70

gg#;s felfo Ch 08 cbre s i h 80,000 160,13 12.810,40
Topografo com encargos complementares

3370821 i h 120,000 30,75 3.690,00

Item Descrigao DMT Unid. Qtd. Prego Total

Cod. Oficial

2320533 Auxiliar de Topografo com encargos complementares i 120000 1534 184080

gg:'% Técnico de laboratorio com encargos complementares b 150,000 3897 584550

3879]55 S comen h 150,000 30,58 4.587,00

ggbozsag Vigia diumo com encargos complementares h 120,000 2475 297000
Total Geral: 718.139,12

9.3.2. E importante salientar que os quantitativos detalhados de todos os itens do orgamento

estdo demonstrados na memoaria de calculo anexada no pacote técnico deste empreendimento.

10 — PARTICIPAGAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

10.1. Nao serao aplicadas as determinagdes contidas na Lei Complementar n. 123/2006 quanto
a obrigacao de realizagdo de licitagdo exclusiva (art.48, I), uma vez que o valor estimado da
contratagao é superior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), e de aplicagdo de reserva de cotas (art.
48, Ill) para as microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais,
tendo em vista que o objeto a ser contratado ndo se trata de um bem de natureza divisivel.

10.2. Propde-se licitar a solugdo em item Unico, pois em nao dividir a solugdo almejamos garantir
a coordenagao dos trabalhos e perfeita compatibilidade de todas as pegas técnicas que compde
0 objeto, minimizando os riscos de conflitos entre os diferentes elementos dos projetos e/ou de
atrasos na sua execucgdo decorrentes de ajustes e correcdes necessarias nas pegas técnicas.

10.3. Ademais, os itens da contratagao apresentam conectividade e, nesse passo, a divisdo da
solugao poderia ocasionar possiveis prejuizos, inclusive de continuidade da execuc¢éo da obra.
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10.4. O caso de nao dividir a solugado ndo comprometera a competitividade do certame em virtude
da especificidade dos servigos a serem contratados, comparado com a capacidade técnica de
prestacao de servicos do mercado em questao, e ao fato de se apresentar mais vantajoso do
ponto de vista da qualidade do conjunto da solugédo e da economia de escala.

10.5. Importante salientar que o item Unico esta detalhado em planilha e cabe a Administragao
realizar analise de exequibilidade dos valores individuais para que estejam com seus pregos
adequados ao prego estimado.

10.6. Dessa forma, tendo em vista a satisfagéo da licitagao, a formagao de item Unico representa
a melhor alternativa do ponto de vista econdmico, pois promovera a ampliagcdo da
competitividade entre as empresas participantes, que, ao verificarem a economia de escala
gerada, terdo maior interesse em oferecer sua proposta.

10.7. A opcao de nao dividir a solugao é mais satisfatéria do ponto de vista de eficiéncia técnica,
por manter a qualidade do empreendimento, ponderando-se que o gerenciamento permanece o
tempo todo a cargo de um mesmo administrador, oferecendo um maior nivel de controle pela
Administracdo na entrega do objeto, cumprimento de cronograma e observancia de prazos com
a concentracao da responsabilidade e garantia dos resultados.

10.8. Em obras cujo valor estimado seja superior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos
mil reais), as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, deixam de ter o direito de
regularizar sua documentacgéao fiscal e o direito ao empate ficto conforme disposto no art.4°,
paragrafo 1°, inciso Il, da Lei n. 14.133/2021.

10.9. A concessao de beneficios as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte conforme
previsto nos artigos 42 a 47 da Lei Complementar 123, de 2006, fica condicionadas aquelas que,
no ano-calendario de realizacdo da licitagdo, ainda ndo tenham celebrado contratos com a
Administragao Publica cujos valores somados extrapolem a receita bruta maxima admitida para
fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

11 - ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

11.1. Os recursos para a contratagcéo serdo oriundos dos seguintes recursos:

FUNDERSUL - UG: 790901

. . NATUREZA DE FONTE DE VALOR
UGR FUNCIONAL PROGRAMATICA
. DESPESA RECURSOS RS
RESPONSAVEL
0175974001 -
10.79901.26.782.2219.6194.0003 — ) Recursos )
790901 44005148 696.059,90
Infraestrutura Urbana Arrecadados
pelo Fundersul
AGEHAB - UG: 790203
. N NATUREZA DE FONTE DE VALOR
UGR FUNCIONAL PROGRAMATICA
. DESPESA RECURSOS RS
RESPONSAVEL
10.79203.16.482.2221.6160.0006 — 0279981511 -
790203 44905148 22.079,22
Infraestrutura Urbana AGEHAB

Obs.: Informado no Despacho N° 22035/2025/AGEHAB/GEOF — anexo ao processo 79/006.266/2025 — Folha 15.
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12 — INFRAGOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:
a) Deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame ou ndo entregar
qualquer documento que tenha sido solicitado pelo Agente de
Contratagdo/Comisséo durante o certame;

b) Salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver
a proposta, em especial quando:

a) Nao enviar a proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou apds a negociagao;
b) Recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;
c) Pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva;
d) Deixar de apresentar amostra; ou
e) Apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificagdes do edital;
¢) Na&o celebrar o contrato no prazo estabelecido ou nédo entregar a documentagéo
exigida para a contratagéo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta;
1.1.c.1. Recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro
de preco, ou a aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo

estabelecido pela Administragao;

d) Apresentar declaragdo ou documentagao falsa exigida para o certame ou prestar
declaragéo falsa durante a licitacao;

e) Fraudar a licitagdo;

f) Comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em
especial quando:

a) Induzir deliberadamente a erro no julgamento;

b) Apresentar amostra falsificada ou deteriorada;
g) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagéo
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n.° 12.846, de 2013.

12.2. Com fulcro na Lei n° 14.133, de 2021, a Administragdo poderd, garantida a prévia defesa,
aplicar aos licitantes e/ou adjudicatarios as seguintes sangdes, sem prejuizo das

responsabilidades civil e criminal:
i)  Adverténcia;
j)  Multa;

k) Impedimento de licitar e contratar; e
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) Declaragcao de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida sua reabilitacdo
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade.

12.3. Na aplicacao das sang¢des serao considerados:
m) A natureza e a gravidade da infragdo cometida.
n) As peculiaridades do caso concreto;
0) As circunstancias agravantes ou atenuantes;
12.4. Os danos que dela provierem para a Administragao Publica;

12.5. A implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientagdes dos 6rgaos de controle.

12.6. A aplicacao das penalidades descritas no subitem 12.3. observara as regras estabelecidas
no Decreto Estadual n. 16.189, de 17 de maio de 2023 atinente ao processo administrativo
sancionador, sendo assegurado ao licitante, o contraditério e a ampla defesa, com os meios e

recursos que lhes sao inerentes.

12.7. A multa sera recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do orgamento
licitado, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da comunicagao oficial, na seguinte
proporgao:

12.7.1. De 0,5% (cinco décimos por cento) a 1% (um por cento) do valor estimado da
contratagao, para aquele que:

A) Deixar de entregar a documentagéao exigida para o] certame;

B) Nao mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente
justificado;

12.7.2. De 1% (um por cento) a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagédo para
aquele que nao celebrar o contrato, a ata de registro de pre¢o ou n&o entregar a documentagao
exigida para a contratagéo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

12.7.3. De 10% (dez por cento) sobre o valor contratado, em caso de recusa do adjudicatario
em efetuar o reforgo de garantia contratual,

12.7.4. De 20% (vinte por cento) sobre o valor da parcela do objeto ndo executada, em caso de
inexecugao parcial do contrato;

12.7.5. De 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por cento) sobre o valor contratado, em caso
de:

a) apresentagdo de declaragdo ou de documentagdo falsa exigida para o certame ou de
declaragéo falsa durante a licitacédo ou a execugao do contrato;
b) fraude a licitagdo ou pratica de ato fraudulento na execugdo do contrato;

c) comportamento inidéneo ou fraude de qualquer natureza;
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d) pratica de atos licitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;
e) pratica de ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n°®12.846, de 2013;
f) entrega de objeto com vicios ou defeitos ocultos que o torne impréprio ao uso a que é
destinado, ou diminuam-lhe o valor ou, ainda, fora das especificagbes contratadas;
g) dar causa a inexecugdo parcial do contrato, que cause grave dano a Administragdo, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

h) dar causa a inexecugao total do objeto do contrato.

12.8. Na aplicagédo da sancao de multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15

(quinze) dias uteis, contado da data de sua intimacgéo.

12.9. As sangbes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar poderao ser aplicadas, cumulativamente ou nao, a

penalidade de multa.

12.10. A sancdo de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em
decorréncia das infragdes administrativas relacionadas nos incisos I, 1, IV, V, VI e VIl do
caput do art. 155 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, obedecida a gradagao prevista no artigo
4°, do Decreto Estadual n. 16.189, de 2023 quando nao se justificar a imposi¢do de penalidade
mais grave, e impedira o responsavel de licitar e contratar no &mbito da Administragédo Publica
direta e indireta do ente federativo a qual pertencer o érgao ou entidade, pelo prazo maximo

de 3 (trés) anos.

12.11. Podera ser aplicada ao responsavel a sangao de declaragéo de inidoneidade para licitar
ou contratar, em decorréncia da pratica das infragdes dispostas nos incisos VI, IX, X, Xl e XII
do caput do art. 155 da Lei Federal n®14.133, de 2021, bem como pelas infragcbes
administrativas previstas nos incisos Il, Ill, 1V, V, VI e VII do caput do art. 155 da Lei Federal
n°® 14.133, de 2021 que justifiquem a imposigdo de penalidade mais grave que a sang¢éo de
impedimento de licitar e contratar, cuja duragdo observara o prazo previsto no art. 156, §5°,
da Lei n.° 14.133, de 2021.

12.12. Caberéa recurso no prazo de 15 (quinze) dias uteis da aplicacdo das sangbes de
adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimagéao, o qual
sera dirigido a autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar
no prazo de 5 (cinco) dias uteis, encaminhara o recurso com sua motivagdo a autoridade
superior, que devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado

do recebimento dos autos.

12.13. Cabera a apresentacdao de pedido de reconsideragcdo da aplicagdo da sangao de
declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado
da data da intimacao, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do seu
recebimento.
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12.14. O recurso e o pedido de reconsideragao terao efeito suspensivo do ato ou da decisao

recorrida até que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

12.15. A aplicagdo das sangdes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma, a

obrigacéo de reparacgao integral dos danos causados.

12.16. Quem, convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, néo celebrar o contrato,
deixar de entregar ou apresentar documentacdo falsa exigida para o certame, ensejar o
retardamento da execugao de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugéo
do contrato, comportar-se de modo iniddbneo ou cometer fraude fiscal, ficara impedido de
contratar com a AGEHAB, pelo prazo de até 03 (trés) anos, obedecida a gradagao prevista no
artigo 4°, do Decreto Estadual n. 16.189/23, sem prejuizo da aplicagdo de multa em percentual

equivalente a multa prevista para inexecucgao total do contrato e das demais cominagdes legais.

12.17. A sancgao de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
sera aplica observados os casos e as gradagdes previstas no artigo 5°, do Decreto Estadual.
16.189/23.

12.18. As sangdes aplicadas serdo informadas e atualizadas para fins de publicidade no

Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS).

12.19. Depois de celebrado o contrato, a Contratada sera responsabilizada

administrativamente pelas infragdes descritas neste Termo de Referéncia:

12.19.1. MULTA DE MORA: O atraso injustificado na execugéo do contrato ou no cumprimento
de providéncias determinadas pelos agentes competentes mediante notificagdo, sujeitara o
contratado a multa de mora, nos termos do artigo 6°, §2°, do Decreto Estadual n° 16.189/2023,
calculada sobre o valor integral atualizado do contrato, na seguinte conformidade:

a) Multa de 0,02% (dois centésimos por cento) ao dia, para atraso de até de 45 (quarenta e
cinco) dias;

b) Multa de 0,04% (quatro centésimos por cento) ao dia, para atraso superior a 45 (quarenta e
cinco) dias, limitado a 90 (noventa) dias;

c) O atraso superior a 90 (noventa) dias, caracterizara inexecugao parcial ou total, conforme o
caso, aplicando-se o disposto no item 11.2 e ensejando a rescisdo unilateral do contrato, sem
prejuizo da aplicagdo das demais penalidades cabiveis, ressalvado o disposto no subitem 11.1.1.

12.19.1.1. No caso de atraso superior a 90 (noventa) dias, a Administragdo podera, mediante
juizo de conveniéncia e oportunidade da autoridade competente, optar por ndo rescindir o
contrato, de forma a possibilitar sua conclusdo pela contratada, caso em que sera aplicada,
multa de 0,05% (cinco centésimos por cento) por dia de atraso, limitado a 120 (cento e vinte)
dias, sem prejuizo da aplicagdo da multa por inexecugdo parcial caso o objeto nédo seja
concluido nos 120 (cento e vinte) dias.

12.19.1.2. A contratada devera cumprir rigorosamente o cronograma fisico-financeiro, sob
pena de caracterizagao de atraso. Caso a medigéo registre percentual executado inferior ao
estipulado no cronograma, a contratada devera, independente de notificagdo, apresentar
justificativa no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, para apreciagcdo da fiscalizagdo. Caso as
justificativas ndo sejam aceitas, a contratada devera recuperar o cronograma no periodo da
medi¢ao subsequente, sob pena de restar caracterizada a mora desde a medigao em que se
constatou o ndo cumprimento do cronograma.

Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

]
i

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.



79/006.266/2025 - Pagina 614

° Q SEILOG ok
AGEHAB Secretaria de Estado Gr
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura 0SSO
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica doSu

12.19.1.3. O atraso sera contado em dias corridos, a partir do primeiro dia subsequente ao
término do prazo estabelecido para a conclusdo da etapa, ou da providéncia determinada,
até o dia anterior a sua efetivagéo.

12.19.2 MULTA COMPENSATORIA: A inexecucdo total ou parcial do contrato sujeitara o
contratado as seguintes penalidades:

a) Em caso de inexecugao parcial, multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor da parcela do
objeto ndo executada:

b) Em caso de inexecugao parcial que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento
dos servigos publicos ou ao interesse coletivo, multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor
contratado;

c) Em caso de inexecucgao total, multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor contratado;

12.19.2.1. O valor da multa compensatdria ndo exime o contratado de ressarcir integralmente a
Administracao Publica pelo prejuizo decorrente da inexecugdo contratual, hipétese em que a
sangao aplicada sera considerada o patamar minimo da indenizagao a ser exigida.

12.19.2.2. IMPEDIMENTO DE LICITAR E DE CONTRATAR: o Estado do Mato Grosso do Sul e
entidades indiretas, por prazo nao superior a 03 (trés) anos, observada a gradagao prevista no
artigo 4°, do Decreto Estadual n. 16.189, de 2023;

12.19.2.3. DECLARAGAO DE INIDONEIDADE PARA LICITAR OU CONTRATAR: Declaracéo
de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a
Administragao pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo minimo de 3 (irés) anos e
maximo de 6 (seis) anos.

12.19.2.4. Independentemente das sang¢des arroladas acima, a contratada ficara sujeita a
composicao das perdas e danos causados a Administragao e decorrentes de sua inadimpléncia,
bem como arcara com a correspondente diferenca verificada em nova contratacao, na hipétese
de os demais classificados ndo aceitarem contratar pelos mesmos precos e prazos fixados pela
inadimplente.

12.19.2.5. Apds a decisdo da autoridade competente, a CONTRATADA podera optar pelo
recolhimento voluntario da multa, mediante apresentacéo de requerimento no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, contado da data da intimagédo da decisdo, contendo confissdo irretratavel da divida
em cobranga administrativa ou judicial, rendncia e desisténcia de quaisquer meios de defesa,
impugnacgao e recurso administrativo ou judicial que tenha por objeto o questionamento do crédito
devido. O recolhimento voluntario devera ser recolhido no prazo de 30 (trinta) dias corrido,
contado da data de intimagao do deferimento.

12.19.2.5.1. Caso nao haja o recolhimento voluntario, o valor da multa sera compensado com
quaisquer créditos que a contratada porventura tiver a receber perante a AGEHAB.

12.19.2.5.2. Caso a contratada nao possua créditos suficientes para quitar a multa e ndo efetue
seu recolhimento espontaneamente, o débito sera inscrito em divida ativa e sera promovida a
cobranga judicial.
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@] SEILOG ;. YA
AGEHAB Secretaria de Estado GI'O
AGENCIA DE HABITACAO POPULAR de Infraestrutura D 580
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL e Logistica ; do Su

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:

Augusto Cury Braff
Engenheiro Civil — CREA/MS 64434
Matricula: 489435024

Armando Giraldi do Nascimento
Engenheiro Mecanico —- CREA/MG 21874D — VISTO 584MS
Matricula: 814751021

Aprovo o Termo de Referéncia:
Maria do Carmo Avesani Lopez
Diretora-Presidente - AGEHAB/MS

Campo Grande/MS, 06 de agosto de 2025.
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S

MAPA DE RISCOS - METAPROCESSO

GESTAO DO CONTRATO

AGEHAB

AGENCIA DE HABITACAO FOPULAR
DO ESTADO BF MATS GROSSO DO SUL

%

GOVERNO DE

SEILOG
Secretaria de Estado
de Infraestrutura

e Logistica

Grosso
doSul

Execugdo contratual

Atesto de NF de produtos ou servigos
com as caracteristicas (quantidade e
qualidade) diferentes do especificado ou
ndo entregues.

* Ambiguidade das clausulas contratuais;

* Especificagdo inadequada ou insuficiente no contrato;

* Auséncia de conferéncia da qualidade e quantidade dos produtos recebidos;

* Falta de indicagdo tempestiva do fiscal/gestor, ndo substituigdo em caso de afastamento
ou

falta de capacidade técnica;

* Conflito de interesse dos servidores designados como fiscais e/ou gestores do contrato;
Concentragdo de poder decisorio nas maos do fiscal/gestor do contrato.

* Paralisagdo da execugdo contratual e eventual discussdo
judicial;

* Pagamento por servigos ou produtos com qualidade e
quantidade diferente da especificagdo e consequente prejuizo
para a Administragdo Publica.

* Falta de recursos operacionais suficientes para realizar a
medigdo.

* Capacitagdo dos agentes publicos que poderdo ser designados como fiscais e/ou gestores;

* Criagdo e aplicagdo de listas de verificagdo para o recebimento provisério e definitivo;

 Viabilizagdo de condigBes operacionais para fiscalizagdo do contrato;

* Segregacdo da responsabilidade pelo recebimento provisorio e definitivo para evitar repeti¢do de
equivocos;

* Proibigdo de que a medigdo seja realizada por meio exclusivo de relatério entregue pelo contratado;

* Comparar as caracteristicas dos produtos/servigos recebidos com os pardmetros do edital de licitagdo;
* Caso o edital ja tenha essa imprecisdo, solicitar aditivo contratual antes do atesto da NF;

 Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos;

* Viabilizagdo de condigdes operacionais para fiscalizagdo do contrato.

* Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a comunicar a autoridade competente caso haja (i) alguma divergéncia levantada
pela empresa contratada; ou (i) falta de condi¢des operacionais para realizar a fiscalizagdo do contrato;

* Suspengdo do processo de pagamento até a com- provagdo da entrega do produto ou servigo de acor- do com as quantidades e
qualidade contratadas;

¢ Apuragdo de responsabildiade dos servidores e da empresa.

* Dupla checagem referente a NF de produtos ou servigos definidos com base na materialidade, relevéancia e vulnerabilidade, cujos
critérios sdo definidos na Politica de Riscos das Contratagdes;

Execugdo contratual

C 3o indevida de r

contratual.

* Formalizagdo incompleta de todas as etapas do processo administrativo de concess&o;
* Falta de conhecimento por parte dos agentes publicos;
* Ma-fé dos agentes publicos.

 Prejuizo a Administragdo Publica;
* Favorecimento indevido a empresa contratada.

 Solicitagdo de auxilio de area contabil/financeira desvinculada da drea contratante;

* Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de justificativa do fiscal
fundamentando a necessidade de reajustamento, contendo, no minimo: (a) planilha de custos
apresentada pelo fornecedor justificando a variagdo dos pregos; (b) documentos que demonstrem a
regularidade do fornecedor e; (c) consulta realizada nos cadastros de empresas impedidas;

* Necessidade de parecer juridico com exigéncia para a concessdo

* Orientagdo para que o gestor do contrato comunique de forma imediata e expressa situagdes de reajuste/reequilibrio irregular;
« Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou empresas que ndo tenham observado as normas legais;
* Anulagdo do reajuste e determinagdo de devolugdo dos valores.

Execugdo contratual

N3o concessdo do reajustamento
contratual.

* Restrigdo orgamentdrio-financeira;

* Formalizagdo incompleta de todas as etapas do processo administrativo de concess&o;
* Falta de conhecimento por parte dos agentes publicos;

* Prorrogagdes contratuais cuja causa seja provocada pelo contratante, mas seja de
interesse da administragdo;

* Ma-fé dos agentes publicos

¢ Descontinuidade do servigo;

* Necessidade de realizagdo de dispensa emergencial;
 Precarizagdo do servigo prestado;

¢ Redugdo de interessados nas licitagdes futuras.

* Realizagdo de planejamento orgamentdrio considerando as expectativas de incremento de despesa;
* Solicitagdo de auxilio de drea contébil/financeira desvinculada da drea contratante;

* Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de justificativa do fiscal
fundamentando a necessidade de reajustamento, contendo, no minimo: (a) planilha de custos
apresentada pelo fornecedor justificando a variagdo dos pregos; (b) documentos que demonstrem a
regularidade do fornecedor e; (c) consulta realizada nos cadastros de empresas impedidas;

 Realizagdo das a¢des necessarias para o reajustamento contratual;
 Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo, com vistas a viabilizagdo do reajustamento contratual;
* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou empresas que ndo tenham observado as normas legais.

Execugdo contratual

Deliberagdo inadequada quanto ao
pedido de reequilibrio contratual.

* Restrigdo orgamentdrio-financeira;

* Formalizagdo incompleta de todas as etapas do processo administrativo de concess&o;
* Falta de conhecimento por parte dos agentes publicos;

* Ma-fé dos agentes publicos.

 Prejuizo a Administragdo Publica;

* Favorecimento indevido a empresa contratada;

¢ Descontinuidade do servigo;

* Necessidade de realizagdo de dispensa emergencial;
* Precarizagdo do servigo prestado;

¢ Redugdo de interessados nas licitagdes futuras.

* Elaboragdo de Matriz de Alocagdo de Riscos, quando couber;

 Solicitagdo de auxilio das dreas contabil/financeira e técnica;

* Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de justificativa do fiscal
fundamentando a necessidade de reequilibrio, contendo, no minimo: (a) planilha de custos apresentada
pelo fornecedor justificando a variagdo dos pregos; (b) documentos que demonstrem a regularidade do
fornecedor e; (c) consulta realizada nos cadastros de empresas impedidas;

* Necessidade de parecer juridico como

exigéncia para a concessdo de reequilibrio;

* Realizagdo das agdes necessdrias para o reequilibrio contratual;

 Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo, com vistas a viabilizagdo do reequilibrio contratual;

« Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou empresas que ndo tenham observado as normas legais;
* Anulagdo do reequilibrio e determinagdo de devolugdo dos valores, caso concedido indevidamente.

Execugdo contratual

Prorrogacdo contratual ndo formalizada
até o vencimento contratual.

* Atraso na realizagdo das etapas do processo administrativo de prorrogagdo;
* Falta de conhecimento por parte dos agentes publicos;

* Ndo cumprimento das partes no termo de adedo (municipio);

* Ma-fé dos agentes publicos.

 Prejuizo a Administragdo Publica;

¢ Descontinuidade do servigo;

* Necessidade de formalizagdo de Termo de

Ajuste de Contas - TAC;

* Necessidade de realizagdo de dispensa emergencial.

* Realizagdo de planejamento para prorrogagdo contratual com antecedéncia necessaria para a conclusdo
de todos os atos preparatdrios e em tempo habil para eventual nova contratagdo, caso a contratada ndo
tenha interesse em manter o contrato;

* Criagdo e aplicagdo de lista de verificagdo para realizagdo dos atos preparatdrios a prorrogagdo;

* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimen- tos necessarios a prorrogagdo contratual.

 Realizagdo de dispensa de licitagdo;
* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos que ndo tenham observado as normas legais.

Execugdo contratual

Prorrogagdo contradual devido ao atraso
na ordem de servigo

* N3o realizagdo da patamarizagdo por parte dos conveniados;
* SituagBes de natureza climatica

* Prejuizo financeiro a administragdo publica;

* Prejuizo financeiro aos beneficiarios

* Agdo civil contra o agente publico pelo descumprimento de
clausulas contratuais

*Previsdo nos termos de adesdo das seguintes clausulas: obrigagdes das partes com defini¢do dos prazos
e penalidades pelo ndo cumprimento das obrigagdes;

* Inicio da licitagdo quando do inicio dos servigos do conveniado e atualizagdo da planilha quando a
demora for de mais de 6 meses.

* Assinatura do contrato quando do término dos servigos do conveniado( prefeitura) dentro do prazo
legal

* Solicitagdo pelo agente publico para inicio da patamarizagdo quando do inicio da licitagdo;
* Orientagdo e cobrangas dos sevigos de responsabilidade das prefeituras pelo agente publico.

Execugdo contratual

Vigéncia contratual ultrapassada.

* Atraso na realizagdo dos procedimentos necessérios a nova contratagao;
* Falta de conhecimento por parte dos agentes publicos;
* Ma-fé dos agentes publicos.

 Prejuizo a Administragdo Publica;

¢ Descontinuidade do servigo;

* Necessidade de formalizagdo de Termo de Ajuste de Contas -
TAC;

* Necessidade de realizagdo de dispensa emergencial.

* Acompanhamento da vigéncia Contratual considerando os limites estabelecidos em lei;
* Realizagdo de planejamento adequado para nova contratagéo;
* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimentos necessdrios a prorrogagao contratual.

 Realizagdo de dispensa de licitagdo;
* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos que ndo tenham observado as normas legais.

Execugdo contratual

Erro na execugad do objeto contratado

* M4 fé da contratada;
 falta do acompanhamento do responsavel técnico da empresa;
* interpretagdo errada do projeto

* atraso na excugdo
 prejuizo a administragdo publica;
 responsabilizar a empresa pelo descumprimento contratual

* acompanhamento presencial regular da fiscalizagdo pelo agente publico;
* manter os projetos no canteiro de obra;
* manter acompanhamento permanente do resposavel técnico da empresa na obra.

* Notificagdo da empresa para corregdo imediata.

Fiscalizagdo do
contrato

Ndo manutengdo das condigbes de
habilitagdo exigidas na licitagdo.

* Incapacidade do fornecedor de manter as condigdes necessarias para manutengdo da
habilitagdo;
* Mé-fé do fornecedor.

« Dificultar ou inviabilizar a prestagdo do servigo relacionado a
contratagdo;
* Necessidade de realizagdo de nova licitagdo.

* Previsdo nos editais e contratos das seguintes cldusulas:

(i) obrigagdo do contratado de manter durante toda a execugdo do contrato todas as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo;

(i) cldusula de penalidade para o inadimplemento; e

(i) cldusula de garantia contratual prevendo a execugdo da garantia para ressarcimento dos valores e
indenizagdes devidos a Administragdo pela ndo manutengdo das condigdes, além das Penalidades ja
previstas em lei;

* Emissdo de relatorios de fiscalizagdo da execugdo contratual prevendo a verificagdo periddica da
manutengdo das condigdes de habilitagdo.

 Exigéncia de cumprimento das condi¢des de habilitagdo para permitir a continuidade da contratagdo;
* Abertura de Processo Administrativo de Apuragdo e penalizagdo do Fornecedor

Fiscalizagdo do
contrato

oui

* Designagdo de fiscais sem as competéncias necessarias e/ou tempo suficiente para
desempenhar as atividades;
* Ma-fé do fiscal.

* N3o detecgdo de descumprimento de obrigagdes pela
contratada;

* Responsabilizagdo solidaria da Administragdo pelos encargos
previdencidrios e subsididria pelos encargos trabalhistas;

« Dificuldade de responsabilizagdo da empresa contratada em
caso de descumprimento contratual.

* Treinamento especifico para os fiscais do contrato;

* Elaboragdo e aplicagdo de lista de verificagdo contendo (i) as principais agdes que sdo necessdarias para
fiscalizagdo e (i) a periodicidade recomendada para a realizagdo das atividades;

* Definigdo dos requisitos minimos de competéncia para nomeagao dos fiscais;

* Acompanhamento periddico das agdes realizadas pelo fiscal;

* Designagdo, sempre que possivel, e a depender do porte da contratagdo, de mais de um agente publico
para a fiscalizagdo;

* Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle Interno, que deverdo dirimir ddvidas e subsidia-
lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na execugdo contratual.

* Apuragdo da responsabilidade dos fiscais em caso de descumprimento legal;
* Substituigdo dos fiscais do contrato.
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Pagamento Pagamento para fornecedor que perdeu |+ Negligéncia da equipe; ¢ |legalidade do pagamento. * Adogdo de modelos de editais que estabelegcam a rotina de conferéncia dos documentos que * Apurar responsabilidade do gestor do contrato e do fornecedor.
a  Possibilidade de paralisagdo de servigo essencial em caso de ndo pagamento; demonstram a regularidade fiscal e trabalhista da contratada no curso da execugdo do contrato;
condi¢do de regularidade fiscal e * Falta de conhecimento da equipe; * Avaliagdo da posssibilidade de prever em seus editais as hipdteses previstas no paragrafo 32 do Art. 121
trabalhista. * Auséncia de pessoal para andlise; da Nova Lei de Licitagdo;
* Ma-fé do servidor. * Checklist contendo a documentagdo necessdria para pagamento;

* Capacitagdo dos servidores na tematica de regularidade fiscal e trabalhista de fornecedores;
o Existéncia de instancia revisora.

Pagamento Pagamento de NFs referentes a * Ma-fé dos agentes publicos e/ou fornecedores; * Dano ao erério; * Capacitagdo dos servidores envolvidos no pagamento; ¢ Apuragdo de responsabilidade dos
produtos ndo entregues/servigos ndo * Negligéncia da equipe;  Prejuizo a qualidade dos servigos prestados. * Checklist contendo a documentagéo necessaria para pagamento; agentes publicos responsdveis pelo pagamento;
prestados. * Falta de conhecimento da equipe. * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade  Exigéncia de ressarcimento da empresa pelo valor pago.

em relagdo as atividades do processo de pagamento;

e Existéncia de instancia revisora;

Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no ambiente de compras
publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de
prevengdo

* Capacitagdo dos servidores envolvidos no pagamento;

* Checklist contendo a documentagdo necessdria para pagamento;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade

em relagdo as atividades do processo de pagamento;

* Existéncia de instancia revisora;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no ambiente de compras
publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de

prevencdo
Pagamento Pagamento antecipado fora das  Situagdo emergencial, inclusive por falta de planejamento; « N3o entrega ou atraso do produto/servigo contratado e * Orientagdo expressa acerca dos procedimentos a serem adotados nos casos de pagamento antecipado, |e Avaliagdo da possibilidade de anulagdo do contrato;
hipdteses legalmente autorizadas. * Falta de conhecimento dos agentes publicos; consequente prejuizo a Administragdo Publica. incluindo: (i) justificativa da necessidade para o atendimento da pretensdo administrativa; e (ii) as * Apuragdo da responsabilidade de agentes publicos que ndo tenham adotado as medidas recomendadas pela Administragdo Publica.
* Ma-fé dos agentes publicos. medidas de garantia exigidas do particular;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as atividades do processo de pagamento;
* Checklist contendo a documentagdo

necessaria para pagamento;

* Existéncia de instancia revisora;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no ambiente de compras
publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude.

Pagamento Atraso no pagamento das faturas. * Falta de disponibilidade financeira;  Utilizagdo de cldusula de suspensdo do con- trato por parte da |* Elaboragdo do Plano Anual de Contratagdo de acordo com a disponibilidade orgamentario-financeira; * Adogdo das medidas administrativas necessarias para a realizagdo do pagamento.
* Desorganizagdo interna; contratada; * Estruturagdo dos processos internos que prevejam os procedimentos necessarios para pagamento;
* Ma-fé dos agentes publicos.  Perda de credibilidade do 6rgdo; * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as atividades do processo de pagamento;
* Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor; * Existéncia de instancia revisora;
* Pagamento de juros, mora e multa. * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no ambiente de compras

publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude.

Pagamento Desrespeito da ordem cronolégica de * Desorganizagdo interna; * Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor cujo pagamento | Orientagdo expressa acerca da ordem cronoldgica de pagamento; * Apuragdo da responsabilidade de agentes publicos que ndo tenham adotadas as medidas obrigatérias de ordem de pagamento;
pagamento, nos termos da lei. * Desconhecimento dos servidores sobre a legislagéo; foi preterido; * Estruturagdo dos processos internos que prevejam os pagamentos em sua ordem cronoldgica; * Restabelecimento da ordem de pagamento;
* Ma-fé dos agentes publicos.  Perda de credibilidade do 6rgdo. * Publicagdo em secdo especifica do sitio eletrénico da ordem dos pagamentos realizados. ¢ Comunicagdo aos 6rgdos de controle interno e externo em caso de alteragdo da ordem.
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ETAPA
Formalizagdo da
demanda

%

RISCO

Auséncia ou
subdimensionamento da
previsdo da demanda (compra
ou contratag¢do) no Plano Anual
de Contratagao.

MAPA DE RISCOS - METAPROCESSO

AGEHAB

AGENCIA DE HABITACAO POPULAR
DO ESTADQ DE MATO GROSSO DO SUL

CAUSA

¢ Falta de conhecimento dos agentes publicos
responsaveis pela contratagdo sobre o Plano Anual de
Contratagao;

¢ Fluxo interno deficiente de solicitagdo de aquisi¢ao.
e Surgimento de necessidade ndo conhecida a época
da elaboragdo do PCA.

PLANEJAMENTO

CONSEQUENCIA

e Caracterizagdo de emergéncia fabricada
ou fracionamento indevido de licitagao;

¢ Desperdicio de recursos;

¢ Descontinuidade da contratagdo para
demandas continuadas;

¢ Impossibilidade de concretizar a
compra/contratagao.

SEILOG GOVERNO DE
Secretaria de Estado Mato
de Infraestrutura Grosso
e Logistica doSul
CONTROLE PREVENTIVO

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatorio;

e Criagdo e divulgacdo de fluxo interno de inclusao da demanda;

e Capacitagdo dos agentes publicos que participam do processo de
compras e contratagcGes (énfase em planejamento);

¢ Capacitagdo dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

¢ Melhoria do controle de estoques e definicdo do ponto de
ressuprimento de materiais.

CONTROLE CORRETIVO

¢ Contratagdo emergencial para
atendimento da necessidade publica, com
eventual apuragdo de responsabilidade em
razdo da descontinuidade.

¢ Inclusdo da nova demanda no PCA.

Formalizacdo da
demanda

Superdimensionamento pelas
areas das quantidades de bens
ou servigos a serem adquiridos
ou contratados.

¢ N3do realizagdo de analise criteriosa da real
necessidade;

¢ Urgéncia para finalizar formalizacdo da demanda,
sem realizagdo do devido levantamento;

¢ Auséncia de banco de dados/sistema informatiza- do
de controle dos bens/sevigos executados.

¢ Desperdicio de recursos;
¢ Dificuldade na elaboragdo/comprovacgédo
de justificativa de quantitativo.

¢ Elaboracdo de memdria de cdlculo pela drea demandante
detalhando a necessidade do produto ou servigo;

¢ Capacitacdo da drea demandante quanto a fase de formalizacado
da demanda.

Formalizagdo da
demanda

Demanda que nao representa
uma necessidade da
organizagao.

* Ndo realizagdo de andlise criteriosa da real
necessidade;

* Baixa qualificagdo dos servidores dos setores
requisitantes;

¢ Auséncia de controle ou requisitos para iniciar
formalizagdo de demanda.

¢ Perda de tempo da equipe de
planejamento elaborando o Estudo Técnico
Preliminar;

e Desperdicio de recursos publicos;

* Desperdicio de tempo de todos os agentes
envolvidos na contratagdo

e Desenho de fluxo de trabalho interno, com previsdo expressa de
que haja justificativa para a necessidade de contratagdo e
identificagdo do agente publico que comunicou a necessidade;

¢ Capacitagdo dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

¢ Capacitagdo da drea demandante quanto ao levantamento de
bens e servicos utilizados pelo setor;

* Manutencdo de repositério das compras efetuadas para ter uma
base das compras necessarias.

Formalizagdo da
demanda

Inicio intempestivo da
oficializagao da demanda.

¢ Falta de gestdo da drea demandante;
¢ Auséncia de planejamento da drea demandante.

¢ Atraso na entrega do servico, obra ou
produto;

e Atraso no inicio das demais etapas do
processo;

¢ Atraso na contratacdo;

e Comprometimento do regular andamento
de outros processos.

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo de contratacdo;

¢ Desenho de fluxo de trabalho interno, adequado a realidade do
6rgdo/entidade;

¢ Capacitagdo dos agentes publicos alocados nas areas
demandantes, de compras e contratagdes;

¢ Capacitagdo prévia envolvendo os agentes do setor demandante
(drea do negdcio).

* Verificagdo das alternativas legais para fins
de viabilizacdo da regularidade da
contratagao.

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.

%[ pocumento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025.

s



79/006.266/2025 - Pagina 619

Elaboragao do
Estudo Técnico
Preliminar

Justificativa de contratagao
inadequada ou nao descrita em
nivel adequado.

¢ Auséncia de conhecimento dos atores da importancia
da justificativa;
¢ Auséncia de capacidade técnica da equipe.

¢ Atraso na contratagdo em fung¢do do
retrabalho;

¢ Contratagdo de uma solugdo que poderia
ter sido evitada ou ter sido executada em
melhores condigdes;

¢ Desperdicio de recursos.

» Reflexos Orgamentdrios e Financeiros

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo de contratacdo;

¢ Desenho de fluxo de trabalho interno, adequado a realidade do
6rgdo/entidade;

¢ Capacitagdo dos agentes publicos alocados nas areas de compras
e contratagoes;

e Capacitagdo dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

¢ Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor
demandante (4rea de negdcio).

Elaboragdo do
Estudo Técnico
Preliminar

Nao realizagao de estudos
técnicos preliminares, quando
obrigatorios

¢ Resisténcia por parte dos servidores envolvidos no
processo de contratagdo para elaboragdo do ETP;

¢ Falta de percepcao dos servidores a respeito da
relevancia dos estudos preliminares — ETP;

¢ Auséncia de fluxo interno definindo
responsabilidades;

¢ Equipe reduzida;

¢ Auséncia de capacidade técnica da equipe.

¢ Desperdicio de recursos publicos;

¢ Quantidades inadequadas nos itens
demandados;

e Especificagdes insuficientes;

¢ Ndo atendimento da necessidade que
originou a contratagao;

¢ EspecificacOes indevidamente restritivas,
com consequente diminuicdo da
competicdo e aumento indevido do custo da
contratagao;

¢ Nulidade do Processo Licitatorio.

¢ Formacdo de equipe multidisciplinar para elaborac¢do do ETP,
ainda que em contratagdes de pequena monta;

e Utilizar o modelo de ETP disposto no Anexo Il do Decreto n2
15.941/2022.

¢ Criacdo de checklist para elaborac¢do do ETP, baseado no modelo
de ETP disposto no Anexo Il do Decreto n? 15.941/2022.;

e Matriz de responsabilidade com a especificacdo dos papéis
relacionados ao processo de contratacdo;

¢ Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor
demandante (area de negdcio);

e Capacitacdo dos servidores em relagdo as normas orientativas
publicadas pela SAD.

¢ Caso possivel, devolugdo dos autos para
que a area de planejamento realize o ETP;
¢ Responsabilizacdo efetiva dos agentes
publicos em caso de descumprimento das
orientagdes.

Elaboragao do
Estudo Técnico
Preliminar

Elaboragdo do ETP com
especificacoes
incompletas/desnecessarias ou
com requisitos técnicos
irrelevantes/insuficientes.

¢ Auséncia de cultura de planejamento das
contratagGes;

* Equipe envolvida na elaboragédo do ETP sem
conhecimento adequado de planejamento e do objeto
a ser contratado;

e Dificuldade em alocar servidores com experiéncia
recomendada, tendo em vista que ndo ha recompensa
remuneratdria em contraponto a responsabilidade
assumida.

¢ Diminui¢do da competigao;

e Aumento indevido do valor da
contratagao;

¢ Elaboracdo do TR ou projeto bdsico sem
elementos essenciais para sele¢do da
proposta mais vantajosa;

¢ Solugdo contratada ou adquirida que ndo
corresponde as necessidades da
Administragao Publica;

e Atraso na contrata¢do em fungao do
retrabalho;

¢ Republicagdo do edital;

e Criagdo de checklist que determina o ponto de partida necessario
para definir especificagbes e requisitos para elaboragdo do ETP;

¢ Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP,
visando manter a segregacao de funcdo e instancias de revisdao na
elaboragdo do estudo;

¢ Capacitagao dos servidores em relacdo ao tema Planejamento
das Contratagdes;

e Capacitagdao dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

e Capacitagao dos servidores em relagdo as orienta¢ées expedidas
pela SAD/PGE quanto a formacgdo de pregos.

* Responsabilizagdo efetiva dos agentes
publicos em caso de descumprimento das
orientagdes.

Elaboragdo do
Estudo Técnico
Preliminar

Justificativa técnica e econdmica
inadequada

¢ Falta de pessoal com conhecimento do mercado;
¢ Falta de levantamento de mercado;

e Memoria de cdlculo inexistente ou inadequada;
* Pesquisas de pregos inadequadas.

¢ Opgoes disponiveis para contratacdo que
ndo atendem a necessidade da
administracao;

e Descumprimento do art.18, § 12, Inciso V
da Lei N2 14.133/2021, que trata das regras
para levantamento de mercado;

¢ Elaboracdo do TR ou projeto bdsico sem
elementos essenciais para sele¢do da
proposta mais vantajosa.

e Capacitagdo dos servidores em relacdo ao tema Planejamento
das Contratagdes;

¢ Criacdo de equipe multidisciplinar para elaborac¢do do ETP;

e Capacitacdo dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

e Apresentacdo no ETP de memodria de cdlculo que justifique a
solugdo escolhida;

¢ A equipe de planejamento da contratagdo deve executar o
levantamento de solu¢des de mercado junto a diferentes fontes
possiveis, efetuando levantamento de contratagdes similares feitas
por outros érgaos, consultando sitios de internet, visitando feiras,
consultando publicagdes especializadas e pesquisando junto a
fornecedores;

e Criagdo de checklist para elaboragdo do ETP, que determina a
necessidade de levantamento de mercado.

¢ Caso possivel, devolugdo dos autos para
gue a drea de planejamento promova as
adequacbes necessarias no ETP;

* Responsabilizacdo efetiva dos agentes
publicos em caso de descumprimento das
orientagdes.
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Elaboragdo do Termo
de Referéncia ou
Projeto Basico

Elaboragdo de TR ou Projeto
Basico desassociado do ETP.

e Falta de conhecimento da equipe responsavel pela
area de compras e contratacdes acerca do ETP;
® ETP precario ou deficiente.

e Multiplicidade de esforgos para realizagao
do planejamento de licitagGes de objetos
correlatos;

¢ Desperdicio de recursos publicos;

¢ Retrabalho e desperdicio de tempo na

correcdo e adequacéao de instrumentos (ETP
o TR\

¢ Padronizagdao dos documentos utilizados nas contratagdes
publicas, mediante aprovagdao de modelos de Termos de
Referéncia (TR) e de Projeto Basico (PB), com elementos minimos
necessarios para um adequado planejamento das contratacdes;
¢ Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na fase de
planejamento (confecgdo de ETP e TR).

e Caso possivel, devolugdo dos autos para
gue a area de planejamento corrija as falhas
e compatibilize os instrumentos de
planejamento.

Elaboragdo do Termo
de Referéncia ou
Projeto Basico

Opgao pelo pregdo presencial
em detrimento do eletronico.

¢ Falta de familiaridade com os sistemas que permitem
a realizacdo do pregdo eletronico;

¢ Falta de estrutura operacional;

¢ Falta de capacitacdo dos agentes publicos;

* Auséncia de adequada parametrizagdo do sistema
operacional, inviabilizando a execuc¢ado da licitacdo
eletronicamente.

¢ Diminui¢do do universo de potenciais
interessados e prejuizo a transparéncia;
¢ Contratagdo desvantajosa;

e Aumento dos riscos de integridade.

e Capacitacdo dos agentes publicos responsaveis pelo certame;
¢ Fomento da conscientizacdo dos agentes publicos pela ndo
realizagdo de pregdo presencial em detrimento do eletrénico;

¢ Adequacdo e devida parametrizacdo do sistema de modo a
contemplar a devida observancia dos dispositivos legais.

* N3o aprovacgdo do certame, quando, a
despeito da justificativa, a op¢do ndo
encontrar guarida na legislagao.

Previsdo dos recursos
orgamentarios
necessarios

Indisponibilidade orgamentaria
para realizagdo de licitagao.

e Comprometimento do orcamento com outras
contratacgdes e aditivos;

* Mudanga no cenario fiscal que possa impactar em
restricoes;

¢ Auséncia ou fragilidade no planejamento;

¢ Auséncia de previsao da necessidade de contratacado
no Plano Anual de Contratagao.

¢ Impossibilidade de contratagao;

¢ Uso indevido do instituto do Registro de
Precos;

¢ Execucdo do servico sem lastro contratual;
® Parcelamento indevido da contratagdo;

* Prejuizo a economia de escala com o
parcelamento indevido da contratagao.

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatorio;

e Capacitagdo dos agentes publicos alocados nas areas de
compras e contratacdes (énfase em planejamento e formacdo de
precos);

¢ Capacitagdao dos agentes publicos nas Oficinas Prdticas de
Treinamento;

¢ Criacdo de rotina e de fluxo de identificacdao de eventos que
podem comprometer o cumprimento do orgamento e do
cronograma de desembolso da unidade;

e Acompanhamento dos tetos definidos pelo Orgamento;

¢ Repriorizacdo das contratagdes;

¢ Realizagdo de pesquisas de pregos através dos portais de
compras, atas de registro de precos, etc para estimar orgamento
do ano seguinte, observando a legislagdo especifica

¢ Reducdo de valor de outros
contratos/despesas para viabilizar o
remanejamento orcamentario.

¢ Consultar area financeira quanto a
disponibilidade orgamentaria.

Designagao do
agente de
contratacdo/equipe
de apoio/comissdo
de contratagao

Formagao de equipe sem
experiéncia ou qualificagao para
conduzir a licitagao.

* Auséncia de critério técnico para escolha da equipe;
¢ Auséncia de pessoal técnico qualificado;

¢ Falta de conhecimento do d6rgdo da importancia da
equipe envolvida no planejamento da licitacdo;

* Falta de atratividade das atividades relacionadas a
licitacdo, em face do risco de responsabilizagao
envolvido.

* Perda de credibilidade e prejuizo
reputacional ao ente publico e
comprometimento da cultura da
organizagao;

¢ Demora no andamento dos processos
podendo trazer prejuizos a prestacao de
servigos publicos e/ou gerar contratagdes
emergenciais;

* Responsabilizagdo do agente em virtude

¢ Capacitacdo dos agentes publicos para atender a necessidade da
administragao;

e Capacitacdo dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

® Rodizio na comissdo de contratagao;

¢ Defini¢cdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para
composi¢ao das equipes;

¢ Maior integra¢do/cooperacdo dos 6rgdos de controle, mitigando
riscos a partir da difusdo de entendimentos.

¢ Avaliagdo dos agentes designados;

¢ Capacitacdo dos agentes publicos para
atender a necessidade da administragdo;
¢ Substituicdo da equipe.

Elaboragao do edital
€ seus anexos

Edital contendo clausulas que
podem direcionar a contratagao
para determinado fornecedor.

e Requisitos excessivamente restritivos ou
excessivamente abertos (restricio demais ou de
menos), relacionados ao objeto e/ou a qualificagdo do
licitante;

¢ Conluio entre agentes publicos e privados;

¢ Conflitos de interesse entre agentes publicos e
licitantes;

¢ Falta de uniformidade entre as decisdes dos drgaos
de controle, ampliando a inseguranca juridica do
gestor ao incluir cldusulas que possam restringir a
competicdo.

¢ Fuga de potenciais licitantes, licitacdo
deserta/fracassada;

* Perda de credibilidade e prejuizo
reputacional ao ente publico,
comprometimento da cultura da
organizagao;

¢ Contratagdo com sobrepreco.

¢ Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovagao de edital,
destacando a matriz de responsabilidades;

¢ Desenho de fluxos e de processos internos para dar inicio a
apuracdo de responsabilidade dos particulares;

¢ Inclusdo da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de
responsabilidade;

® Segregacdo de decisdes e identificagdo expressa dos
responsaveis por cada decisdo (autoria);

e Capacitagdo sobre os riscos de integridade e sobre a
responsabilidade solidaria dos envolvidos na contratacao;

® Padronizagdo de Termo de Referéncia e

Edital, guando couber;

¢ Maior integragdo/cooperacgdo dos 6rgdos de controle, mitigando
riscos a partir da difusdo de entendimentos.

* Apuragdo da responsabilidade dos agentes
publicos e dos particulares envolvidos.
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Elaboragdo do edital
€ seus anexos

Edital contendo clausulas que
possibilitem a participacao de
licitantes que n3o tém
capacidade técnica para
executar o objeto.

* Requisitos excessivamente abertos relacionados ao
objeto e/ou a qualificacdo do licitante;

¢ Conluio entre agentes publicos e privados;

¢ Conflitos de interesse entre agentes publicos e
licitantes;

¢ Falta de uniformidade entre as decisdes dos drgaos
de controle, ampliando a inseguranca juridica do
gestor ao incluir cldusulas que possam restringir a
competicdo.

¢ Ndo obtengdo do objeto contratado por
incapacidade da empresa contratada em
executar a avenga;

¢ Descumprimento de obrigacdes previstas
em leg- islagdo especifica pela contratada;
¢ Execucdo inadequada do objeto.

¢ Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovagao de edital,
destacando a matriz de responsabilidades;

* Desenho de fluxos que prevejam os procedimentos necessarios a
avaliacdo e rescisdo contratual - caso seja considerada a melhor
alternativa;

¢ Desenho de fluxos e processos internos para dar inicio a
apuracao de responsabilidade dos particulares;

¢ Inclusdao da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de
responsabilidade;

e Segregacdo de decisOes e identificacdo expressa dos
responsaveis por cada

decisdo (autoria);

¢ Capacitagdo sobre os riscos de integridade e sobre a
responsabilidade solidaria dos envolvidos na contratacdo;

® Padronizagdao de Termo de Referéncia e

Edital, quando couber

¢ Maior integragdo/cooperacgdo dos drgdos de controle, mitigando
riscos a partir da difusdo de entendimentos.

¢ Avaliagdo quanto a pertinéncia da
contratagao;

* Apuragdo da responsabilidade dos agentes
publicos e dos particulares envolvidos

Elaboragao do edital
€ seus anexos

Elaboragdao do Mapa
Comparativo de Precos com
valores superiores aos
praticados no mercado.

* Auséncia de pesquisa de pregos nos processos de
instrucdo;

» Auséncia de verificagdo de Atas de Registro de Precgos
vigentes ou de outras fontes previstas na norma;

* M3-fé dos agentes publicos.

¢ Prejuizo a Administragao Publica.

* Realizacdo de pesquisa de pregos ;

¢ Consulta a Atas de Registro de Precos vigentes ou de outras
fontes previstas na norma;

¢ Capacitagao dos servidores quanto aos procedimentos
necessarios a pesquisa de pregos.

¢ Capacitagdao dos agentes publicos nas Oficinas Praticas de
Treinamento;

¢ Apuracgdo de responsabilidade dos agentes
publicos que ndo tenham observado as
normas legais.

¢ Caso possivel, devolugdo dos autos para
gue a drea de planejamento corrija os
valores do Mapa Comparativo de Precos.

Elaboragdo do edital
e seus anexos

Afastamento indevido do
tratamento diferenciado para
Micro Empresa e Empresa de
Pequeno Porte

N3o observancia do Art 48 da Lei Complementar n?
123/2016.

¢ |llegalidade;

¢ Possiveis Impugnacoes;

® Atraso no procedimentos da licotagdo e
demora na homologacao.

® Equipe de planejamento da contratagdo indica expressamente os
motivos para ndo aplicar os privilegios para Micro Empresa e
Empresa de Pequeno Porte ;

¢ Defini¢cdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para
composi¢ao das equipes;

¢ Elaborar e divulgar checklist contendo a documentacgao
necessdria para envio do setor responsavel para o setor juridico;
¢ Monitoramento das atividades do juridico pela Alta Gestao
através de metas e indicadores;

e Redimensionar a estrutura do Juridico;

* Promogdo de capacitagdo periodica especifica para a area
juridica.

Parecer
Juridico/Nota Técnica

Anilise juridica superficial.

¢ Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser
verificado na avalia¢do de legalidade realizada pela
assessoria juridica;

¢ Avaliagdo de itens com baixo risco de ilegalidade em
detrimento de outros com alto risco de ilegalidade;

e Setor juridico (servidor em questao) se eximindo das
suas responsabilidades;

¢ Desconhecimento da jusrisprudéncia.

¢ Continuidade de licitacdo com vicios de
legalidade.

¢ Implementac¢ao dos checklists e orienta¢cdes da PGE nas suas
analises;

* Promogdo de capacitagcao periddica especifica para a drea
juridica;

e Existéncia de instancia revisora;

e Definir priorizagdo dos itens com alto risco de ilegalidade;

¢ Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatério.

» Realiza¢do de nova analise.

HASH: 4e16d465677a93301c4ed2a2319859986e22017989c8f4c5bcfa639b570c3cda. Juntado em 06/08/2025 11:16:09 por Augusto Braff.

“[E Dpocumento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.ms.gov.br/flowbee-pub/#/validar/SBP7-XJ3Z-LY5J-7YU3. Assinado por: AUGUSTO CURY BRAFF em 06/08/2025, MARIA DO CARMO AVESANI LOPEZ em 06/08/2025, ARMANDO GIRALDI DO NASCIMENTO em 06/08/2025

AE
ey

I

e

L



79/006.266/2025 - Pagina 622

Parecer
Juridico/Nota Técnica

Atraso na finalizagdo da analise
juridica do processo.

¢ Elevado numero de demandas frente ao quantitativo
de servidores;

¢ Auséncia de prazo padrao;

¢ Documentacao enviada com atraso, incompleta ou
nao enviada pelo setor responsavel.

e Conclusdo da fase de Sele¢do do
Fornecedor apds a data em que deve ser
iniciada a prestac¢do dos servi¢os/ obra ou
realizado o fornecimento dos bens;

e Auséncia de cobertura contratual para o
servico que nao pode ser interrompido até a
nova contratacao resultante da licitagdo
(possibilidade de existéncia do Termo de
Ajuste de Contas);

e Atraso no inicio da execuc¢do do objeto.

¢ Definir priorizagdo e prazo para analise do juridico;

¢ Defini¢cdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para
composi¢ao das equipes;

¢ Elaborar e divulgar checklist contendo a documentacgao
necessaria para envio do setor responsavel para o setor juridico;
¢ Monitoramento das atividades do juridico pela Alta Gestao
através de metas e indicadores;

e Redimensionar a estrutura do Juridico;

* Promogdo de capacitagdo periodica especifica para a area
juridica.

¢ Contrata¢do emergencial (com cldusula de
morte subita) para atendimento da
necessidade publica, com eventual apuragao
de responsabilidade em razao da
descontinuidade, enquanto o processo
ordinario nao for concluido.
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ETAPA

Divulgagdo do edital de
licitacdo

RISCO

Atraso na divulgacdo do aviso de licitagdo mesmo
quando a fase preparatoéria é finalizada
tempestivamente.

MAPA DE RISCOS - METAPROCESSO
SELEGAO DO FORNECEDOR

AGEHAB

AGENCIA DE HABITACAS POPULAR
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

%
CAUSA
¢ Desorganizagdo interna;
e Falta de contrato com Jornal de Grande
Circulagao.

CONSEQUENCIA

¢ Conclusdo da fase de Selegdo do Fornecedor apés a
data em que deve ser iniciada a prestagdo dos
servigos/obra ou realizado o fornecimento dos bens.

GOVERNO DE

SEILOG

Secretaria de Estado gato
de Infraestrutura rosso
& Logistica doSul

CONTROLE PREVENTIVO

* Defini¢do de area reponsavel pelo monitoramento e report do andamento dos
processos a Alta Gestdo;

 Criacdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo;

* Elaboracdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificacdo dos servidores
designados por cada agdo.

CONTROLE CORRETIVO

¢ Contratagdo emergencial (com cldusula de morte subita) para
atendimento da necessidade publica, com eventual apuragdo de
responsabilidade em razdo da descontinuidade, enquanto o processo
ordinario ndo for concluido.

Divulgagdo do edital de
licitagdo

Divulgagdo do aviso de licitagdo sem publicagdo do
edital ou de algum anexo.

e Desorganizagdo interna;

e Falta de conhecimento dos agentes publicos
sobre os documentos que precisam ser
publicados.

¢ Conclusdo da fase de Selegdo do fornecedor apds a
data em que deve ser iniciada a prestagdo dos
servigos/obra ou realizado o fonecimento dos bens;
¢ Anulagdo do processo por falta de publicagdo de
documento essencial.

* Defini¢do de area reponsavel pelo monitoramento e reporte do andamento dos
processos a Alta Gestdo;

 Criacdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo;

 Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessdria para publicacdo;

¢ Elaboracdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificacdo dos servidores
designados por cada agdo;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no ambiente de
compras publicas.

® Republicagdo da licitagdo dando ampla publicidade, abrindo novo prazo
para abertura da sess@o.

¢ Contratagdo emergencial (com cldusula de morte subita) para
atendimento da necessidade publica, com eventual apuragdo de
responsabilidade em razdo da descontinuidade, enquanto o processo
ordinario ndo for concluido.

Divulgagdo do edital de
licitagdo

Auséncia de ampla publicidade do edital.

¢ Falta de conhecimento dos agentes publicos
sobre as exigéncias legais de publicagdo;
¢ Desorganizagdo interna.

e Licitagdo deserta ou desvantajosa;
¢ Anulagdo do processo por descumprimento de
exigéncia legal.

* Definigdo de area reponsdvel pelo monitoramento e report do andamento dos
processos a Alta Gestdo;

e Criagdo de fluxo interno com definigdo

clara de responsabilidades e prazo;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos servidores
designados por cada agdo;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no

ambiente de compras publicas;

¢ Ampliagdo dos meios de divulgagdo quando verificado o universo restrito de
proponentes mesmo quando a legislagdo for atendida (Exemplo de medidas: site do 6rgdo
e e-mail para lista de fornecedores).

® Republicagdo da licitagdo dando ampla publicidade, abrindo novo prazo
para abertura da sessdo.

Divulgagdo do edital de
licitagdo

Atuagdo falha nas respostas aos pedidos de
esclarecimento e pedidos de impugnacdo.

¢ Falta de conhecimento dos agentes publicos
responsaveis pelas respostas;

¢ Perda do prazo legal para publicacdo das
respostas.

* Questionamentos acerca do certame;
 Restri¢gdo/Direcionamento quanto ao objeto;

¢ Necessidade de adiar a licitagdo causando atraso na
contratagao.

* Designagdo de area técnica para apoiar o agente de contratacdo durante a analise dos
pedidos de esclarecimento e impugnagao;

¢ Capacitagdo dos agentes publicos

envolvidos na contratagdo;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no ambiente de
compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude,
bem como mecanismos de prevencgdo.

Apresentagdo das
propostas e lances

Proposta ficticia, de fachada ou de cobertura,
apresentadas com o intuito de aparentar
competitividade no certame.

¢ Conluio entre fornecedores;
e Conluio entre fornecedores e agente publico.

® Questionamentos futuros, inclusive judiciais, sobre
a licitagdo, com risco de anulagdo do contrato;
¢ Desvantajosidade ao interesse publico.

* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade, junto aos
agentes publicos e também junto aos

potenciais fornecedores / sociedade civil;

* Desenho de controles, sobretudo por meio de ferramentas de Tecnologia da
Informacdo, para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e documentos de
habilitagdo.

® Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa e criminal dos
agentes publicos envolvidos na licitagdo bem como dos particulares;
e Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem infragdo
administrativa e apuragdo de responsabilizacdo civil e criminal.

Julgamento

Contratacdo de bens ou servigos que ndo atendam
aos requisitos de qualidade e desempenho
estabelecidos no instrumento convocatério.

* Agente ou Comissdo de Contratagdo sem
conhecimento técnico do bem ou servico a ser
contratado;

® Erro dos agente publicos responsaveis na
andlise das propostas e documentos
apresentados pelos licitantes;

e Ma-fé dos licitantes/contratados.

¢ Necessidade de realizacdo de nova licitagao;

¢ Desperdicio de recurso publico;

¢ Dificuldade ou inviabilizagdo da prestagdo do
servigo relacionado a contratagao;

¢ Entrega de bens que ndo atendem a necessidade
publica.

* Treinamento de servidor sobre o tema;

* Criacdo de checklist para facilitar a conferéncia;

¢ Envolvimento da area técnica na analise das propostas/ amostra;

¢ Contratagdo de empresa para realizagdo da testes laboratoriais, quando necessario.

¢ Exigéncia de substituicdo dos produtos entregues em
desconformidade.

¢ Aplicagdo de sangdo as contratadas que ndo atendam aos requisitos de
qualidade e desempenho estabelecidos no instrumento convocatério.

Julgamento

Atuagao falha nas respostas aos recursos
administrativos e judiciais apresentados.

¢ Falta de conhecimento dos agentes publicos;
¢ Perda do prazo legal para respostas.

* Questionamentos acerca do certame;
 Restri¢gdo/Direcionamento quanto ao objeto;
e Atraso na licitagdo.

* Designar drea técnica para apoiar a autoridade competente durante a andlise do
recurso;

* Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na contratagdo;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no ambiente de
compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude,

hom ramn marcanicmanc do nrovanc3n

Habilitagdo

Desatendimento proposital dos requisitos de
habilitagdo para favorecer determinada empresa.

* Ma-fé entre fornecedores.

¢ Questionamentos futuros, inclusive judiciais, sobre
a licitagdo, com risco de anulagdo do contrato;
¢ Desvantajosidade ao interesse publico.

* Treinamentos especificos e outras medidas de promogdo da integridade, junto aos
agentes publicos e também junto aos

potenciais fornecedores / sociedade civil;

¢ Desenho de controles para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e documentos de
habilitagdo.

* Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa dos licitantes.
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Habilitagdo

Habilitagdo de licitante que ndo atende as
exigéncias.

® Erro ou ma-fé do fornecedor;

® Erro ou ma-fé dos agente publicos
responsaveis na analise dos documentos de
habilitagdo.

¢ Contratacdo de empresa incapaz de executar a
avenga, nao obtengdo do objeto contratado e
descumprimento, pela contratada, das obrigagées
previstas em legislagdo especifica e no contrato;

® Questionamentos futuros, inclusive judiciais, sobre
a licitagdo, com risco de anulagdo do contrato.

* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade, junto aos
agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores / sociedade civil;

* Desenho de controles para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e documentos de
habilitagdo;

 Solicitagdo de apoio a area técnica, sempre que necessario;

* Realizagdo de diligéncias necessarias para confirmagdo dos documentos de habilitagdo
apresentados;

* Requerer das empresas interessadas em participar de processos de compras publicas
mecanismos internos de controle, compliance e anticorrupgao, quando permitido
legalmente.

® Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa e criminal dos
agentes publicos envolvidos na licitagdo;

¢ Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem infragdo
administrativa e apuragdo de responsabilizacdo civil e criminal.

Homologagdo

Homologagdo do processo com vicio.

® Auséncia de conhecimento técnico da
autoridade competente para identificar
irregularidades no processo.

¢ Questionamentos futuros, inclusive judiciais, sobre
a licitagdo, com risco de anulagdo da licitagdo ou do
contrato.

* Designagdo de assessoria técnica para auxiliar a autoridade competente.

Homologagdo

Vencimento da proposta sem que tenha havido
convocagao para contratacdo.

¢ Atraso nos procedimentos da licitagdo e
demora na homologagdo sem justificativa;
e Atraso nos procedimentos de convocagdo
para assinatura do contrato.

® Recusa do licitante em manter a proposta;

¢ Atraso no atendimento da demanda;

¢ Necessidade de convocar licitantes remanescentes
ou até perda da licitagdo.

* Definigdo de prazo geral para a conclusdo da licitagdo;

* Definigdo de responsdvel para monitorar os prazos e realizar o controle dos prazos de
vigéncia das propostas;

 Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pelo agente responsavel antes do término da

vigBneia

e Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pela unidade demandante ou
pelo pregoeiro.

e Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa e criminal dos
agentes publicos que provocaram o vencimento da proposta.
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