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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. I1- INFORMACOES GERAIS

1.1. Identificacio do processo e solicitante
Numero do processo SEI!: 1450.01.0127329/2022-53
Numero da Solicitacio no Portal de Compras MG:

Area solicitante: Superintendéncia de Informagio e Inteligéncia/Departamento Penitenciario de Minas Gerais

1.2. Equipe de Planejamento da Contratacio:
Documento(s) de designacdo: (59247058)

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descricio do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 6°, 1 e IV)

A Agéncia de Inteligéncia Prisional do Estado de Minas Gerais tem buscado fortalecer a atividade de inteligéncia prisional por meio de aquisi¢do de materiais basicos
necessarios para o desempenho eficiéncia da atividade, bem como, adquirir recursos tecnologicos capazes de aprimorar o campo de atuacdo. Essa reestruturagdo se faz
necessaria diante dos mecanismos utilizados pelas organizagdes criminosas que realizam altos investimentos aliciando presos e buscando cooptar servidores no intuito de
perpetuar sua atuagéo delituosa nos estabelecimentos prisionais.

A presente proposta tem como primazia equipar as Assessorias de Inteligéncia locais e a Agéncia Central de Inteligéncia Prisional com estrutura basica que possibilite elevar
a qualidade dos trabalhos desenvolvidos, conforme previsto na Doutrina Nacional de Inteligéncia Penitenciaria no capitulo 1.3 Da Estruturacdo das Agéncias de Inteligéncia
Penitencidria no Brasil, subitem B Dos Recursos Materiais, in verbis:

"4 fim de atender aos principios da Inteligéncia Penitencidria, as Agéncias de Inteligéncia Penitenciarias ( IPEN) deverdo:

Ser dotadas de equipamentos especializados para o desenvolvimento das atividades previstas pela IPEN, observando-se sempre as normas e medidas
administrativas para o uso.”

Durante a elaboragdo do Projeto Basico constatou que as Regionais de Inteligéncia e as Assessorias Locais das Unidades Prisionais possuem estrutura precaria e insuficiente
em relagdo aos materiais necessarios para atuagdo do profissional de inteligéncia. Sendo que a diversidade de atividades de atuac@o necessitam varios equipamentos para o
cumprimento da missao institucional, alcangando a qualidade esperada nos resultados da entrega de sua area de competéncia.

A presente proposta tem como primazia equipar as Assessorias de Inteligéncia locais com estrutura basica de mobiliario e computadores que possibilite elevar a qualidade
dos trabalhos desenvolvidos. Em um segundo plano sera ofertado as 19 (dezenove) Regionais de Inteligéncia, estrutura padronizada com a disponibiliza¢do de equipamentos
tecnologicos intermediarios e veiculos visando a otimizagdo dos trabalhos. Em relagdo a Agéncia Central de Inteligéncia Prisional toda parte tecnoldgica sera modernizada,
mediante aquisi¢do de computadores, equipamentos de vigilancia e implantagdo de ferramentas de analise. Outro ponto de destaque sera a capacitagdo dos servidores,
atualmente a Agéncia possui 348 (trezentos e quarenta e oito) servidores vinculados a Atividade de Inteligéncia distribuidos entre as 172 (cento e setenta e duas Unidades
Prisionais), 19 (dezenove) Regionais de Inteligéncia e Analistas da Agéncia Central. Profissionais responsaveis pela produgdo de conhecimento relacionado ao mais de
62.000 (sessenta e dois mil) presos custodiados pelo Estado.

As Unidades Prisionais construidas com a finalidade do cumprimento da pena e reinser¢do social do individuo, dotadas exclusivamente de concretos e grades, tornaram-se
ineficazes com o avango tecnoldgico e aprimoramento da atividade criminosa. Diante desse cenario, torna-se imperiosa a implementa¢gido do PROGRAMA DE
ESTRUTURACAO DA AGENCIA DE INTELIGENCIA PRISIONAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2022 por meio do Departamento Penitencidrio Nacional, a
época, que resultou na celebragdo do convénio federal n® 936549/2022, SIAFI 9372558, com vigéncia de 19/12/2022 até 19/12/2024.

Considerando que compete a Secretaria Nacional de Politicas Penais — SENAPPEN, o6rgdo vinculado ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, por meio de sua Diretoria
de Inteligéncia Penitencidria, entre outras competéncias, as seguintes conforme o Art. 36 do DECRETO N° 11.348, DE 1° DE JANEIRO DE 2023:

1 - dirigir, planejar, coordenar, controlar, avaliar e orientar as atividades de inteligéncia no dmbito da Secretaria;
11 - supervisionar as operagées de inteligéncia e contrainteligéncia da Secretaria;
111 - planejar, coordenar, integrar, orientar e supervisionar, como agéncia central, a inteligéncia penitenciaria em ambito nacional;

1V - subsidiar a defini¢do do plano nacional de inteligéncia penitencidria e da atualizagdo da Doutrina Nacional de Inteligéncia Penitencidria e da
sua forma de gestdo, do uso dos recursos e das metas de trabalho;

V - promover, com os orgdos componentes do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, o intercambio de dados e conhecimentos necessdrios a tomada de
decisoes administrativas e operacionais por parte da Secretaria;

VI - propor agées de capacitagdo relacionadas com a atividade de inteligéncia penitencidria;

VII - desenvolver, acompanhar, avaliar e apoiar projetos relacionados com a atividade de inteligéncia penitencidria;

VIII - propor estudos e pesquisas para o aprimoramento das atividades de inteligéncia penitencidria e de enfrentamento do crime organizado,

X - acompanhar as atividades operacionais de inteligéncia de interesse da Diretoria executadas por outros orgaos do Ministério e por unidades
federativas;

XI - fomentar a integragdo e a cooperagdo entre os orgdos de inteligéncia penitencidria das unidades federativas, em articula¢do com os orgdos
integrantes do sistema de inteligéncia, em dmbito nacional e internacional;

XIII - elaborar indicadores de qualidade e de garantia dos direitos na politica penal, produzir diagnésticos e propor metodologias de monitoramento
de gestdo dos estabelecimentos de privagdo de liberdade, das politicas para pessoas egressas do sistema prisional e das politicas de alternativas
penais e monitoragdo eletrénica;

XVII - desenvolver estudos e pesquisas aplicadas, por meios proprios ou em parceria com agentes publicos ou privados, sobre temas afetos as



politicas penais;

XX - planejar, coordenar e monitorar estratégias de cooperagdo com as unidades federativas, conforme plano nacional de servigos penais.

A criagdo da Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria - DIPEN proporcionou uma melhor estruturacdo através da Rede Nacional de Inteligéncia Penitencidria. Com o objetivo
de produzir conhecimentos para subsidiar estratégias e melhorias no sistema prisional e combate ao crime organizado.

O Decreto 11.348/2023 possibilitou a Secretaria Nacional de Politicas Penais, por meio da Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria, uma presenga institucional para atuar num
processo de integragdo, cooperagdo e fortalecimento da Atividade de Inteligéncia desenvolvida pelas Agéncias de Inteligéncia Penitenciaria (AIPEN) que compdem todo o
sistema prisional nacional.

De acordo com o Relatorio dos 200 dias do governo a Rede Nacional de Inteligéncia Penitencidria - Renipen tem como objetivo produzir conhecimentos uteis e oportunos
para subsidiar estratégias de melhorias do sistema prisional e de combate ao crime organizado. Para tornar mais célere o trafego de conhecimentos sensiveis, ligados a cada
sistema penitenciario estadual, o Depen trabalha para integrar as bases de dados e conhecimentos de inteligéncia penitencidria em repositorio inico, hospedado e mantido
pelo MJSP. Em 2019, foi criada a Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria do Depen, a (Dipen) que esta responsavel pela gestdo da Renipen. Igualmente, foram criadas no
ambito da Dipen, divisdes e chefias regionais que ficaram estrategicamente distribuidas: Divisao de Inteligéncia Penitenciaria da Regido Sul; Sudeste; Centro Oeste; Nordeste
e Norte.

Assim, observando seu papel regimental ¢ tomando em consideragdo os fatores locais de cada Estado, a Secretaria Nacional de Politicas Penais, por meio do PROGRAMA
DE ESTRUTURACAO DAS AGENCIAS DE INTELIGENCIA PENITENCIARIA, pretende promover junto as respectivas AIPENSs, a capacidade de expandir sua atuagio
na capacitagdo de servidores, estrutura minima para execugao das atividades que lhe sdo proprias e, atendidas essas condigdes, investimento em equipamentos e tecnologias
modernas que possibilitem aprimorar a qualidade da obtengdo de dados e producdo de conhecimento no ambito do sistema prisional, levando-se em consideragdo o respeito
as garantias dos direitos fundamentais observados na Constituigéo e legislagdes internacionais, no desenvolvimento dos recursos humanos, na prevengio e repressao a crimes
"intra" e "extra" pela atuagdo de organizagdes criminosas e assessoramento a demais 6rgdos de seguranga publica.

No estado de Minas Gerais o Decreto 48.659 de 28 de julho de 2023 define a atuagdo da Agéncia de Inteligéncia Prisional, com competéncia de gerir a Atividade de
Inteligéncia no ambito do Depen-MG, conforme diretrizes da Doutrina Nacional de Inteligéncia Penitenciaria, criada pela Portaria Ministerial n® 99/2020, do Ministério da
Justiga e Seguranga Publica, e da Doutrina Estadual de Inteligéncia de Seguranga Publica de Minas Gerais, prevista na Resolugdo Conjunta Sejusp/PMMG/PCMG/CBMMG
n® 13, de 7 de outubro de 2022, inclusive no ambito das Unidades Prisionais e administrativas do Sistema Prisional de Minas Gerais, a fim de subsidiar o processo de tomada
de decisdo, com atribui¢des de:

[ — supervisionar as atividades, de inteligéncia, de contrainteligéncia, de inteligéncia estratégica, de operagoes de inteligéncia, obtendo subsidios
informativos, produzindo e salvaguardando informagées e conhecimentos acerca do sistema prisional;

11— coordenar, controlar e fiscalizar as atividades de Inteligéncia Penal;

11 — promover a interoperabilidade entre as equipes de Inteligéncia Penal com os setores de inteligéncia dos orgdos de seguranga publica e justica
criminal a fim de obter dados e informagédes através da interagdo dos orgaos de inteligéncia;

1V — propor a atualizagdo das redes, sistemas e softwares de comunicagdo, de armazenagem de dados e de andlise empregados pela atividade de
inteligéncia penal;

V — controlar e gerenciar acessos a sistemas disponibilizados por outros orgdos para a atividade de inteligéncia;

VI — estruturar dados de interesse do Sistema Prisional de Minas Gerais;

VII — propor protocolos para o compartilhamento de informagées e conhecimentos de interesse da Inteligéncia Penal;

VIII — elaborar normas e diretrizes relativas a atividade de inteligéncia penal;

IX — promover a gestao do conhecimento relativo a atividade de inteligéncia;

X — atuar de forma cooperativa com as demais agéncias de inteligéncia integrantes do Seisp-MG, conforme o Decreto n®47.797. de 2019.

Dentre as legislagdes criadas focando o combate as organizagdes criminosas, uma das grandes contribui¢des se deu através da Lei 9883/99 que criou a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia na qual visa planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de inteligéncia do Pais.

2.2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracgio (art. 6°, IT)

Consoante previsto na Resolugdo SEJUSP n° 499, de 30/06/2022, a qual dispde sobre os procedimentos a serem observados nos processos de contratagdes de bens e servigos,
no ambito da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica:

Art. 6° - Previamente a inicializacdo de um processo de compra, a drea competente para a instrugdo do processo deverd verificar se a contratagdo
esta prevista no Planejamento Anual de Compras do Orgdo, bem como se ha previsao na Lei Or¢amentaria Anual — LOA para referida despesa. Tais
informagoes deverdo constar de forma expressa na Declaracdo de Disponibilidade Or¢camentdaria.

Art. 13 - Para tramitagdo dos processos de compra, os mesmos deverdo conter no minimo as documentagdes a seguir, sem prejuizo de outros
documentos que se facam necessarios:

()

$3%- Quando se tratar de compra planejada, no momento da solicitagdo de compras no Portal de Compras, a drea competente para a instru¢do do
processo deverd selecionar o Planejamento de Processo de Compra, conforme sua previsdo no Calenddrio Anual de Compras.

§4°- A area competente para a instrugdo do processo devera inserir a justificativa quando se tratar de demanda que ndo foi planejada.

Na presente aquisigdo, apesar de a contratagdo ndo estar prevista no Planejamento Anual de Compras da SEJUSP, ela fora aprovada pela autoridade competente. Quando da
realizagdo do Planejamento Anual de Compras 2024 desta Secretaria, o pedido de ajuste do plano de trablho referente ao convénio federal n° 936549/2022, SIAFI 9372558,
ainda ndo havia sido aprovado pelo Concedente.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratagio (art. 6°, III)
2.3.1. Quais sio os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Os requisitos indispensaveis que a solugéo a ser viabilizada devera conter para atender a demanda correspondem as especificagdes técnicas do objeto a serem
especificadas no Termo de Referéncia do edital de contratagdo.

Com relagdo aos equipamentos, periféricos, acessorios e suprimentos de processamento de dados em geral, pretende-se adquirir equipamentos que sejam mais
eficientes e com menor consumo de energia elétrica.

2.3.2. Quais sio os padrdes minimos de qualidade relativos ao objeto?

O objeto devera atender aos padrdes minimos de qualidade a serem especificados no Termo de Referéncia. Nao se vislumbra a necessidade de apresentagdo de
amostras nem a realizagdo de provas de conceito durante a realizagdo do certame.

2.3.3. A solucgio deveri ser disponibilizada sem interrupg¢des, implicando em uma possivel contratacio ou fornecimento continuado?
O objeto de cada contrato, sera fornecido com entrega unica.
2.3.4. Por quanto tempo a solucio deveri ficar disponivel 2 Administragiio (informacdo que influenciara a durac¢io do contrato)?

Como o objeto da contratagdo consiste no fornecimento de materiais com entrega inica, com tempo de contrato conforme disposto no edital.


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=47797&ano=2019&tipo=DEC

No que diz respeito a duragéo dos contratos publico de fornecimento e ou aquisi¢do, ¢ sabido que a Lei n° 14.133/2021 admite a prorrogagdo dos contratos
administrativos, excepcionalmente, e dispde sobre a duragdo destes conforme elencadas nos artigos 105, 106 e 107.

Art. 105. A duragdo dos contratos regidos por esta Lei serd a prevista em edital, e deverdo ser observadas, no momento da contratagdo e a cada
exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos or¢amentarios, bem como a previsdo no plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio
financeiro.

Art. 106. A Administra¢do podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipoteses de servigos e fornecimentos continuos, observadas
as seguintes diretrizes:

I - a autoridade competente do orgdo ou entidade contratante deverd atestar a maior vantagem econdomica vislumbrada em razdo da contratagdo
plurianual;

11 - a Administragdo deverd atestar, no inicio da contratagdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos or¢amentarios vinculados a contratagdo e a
vantagem em sua manutengdo;

Il - a Administragdo terd a op¢do de extinguir o contrato, sem onus, quando ndo dispuser de créditos or¢camentdrios para sua continuidade ou
quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

§ 1° A extingdo mencionada no inciso IIl do caput deste artigo ocorrerd apenas na proxima data de aniversdrio do contrato e ndo poderd ocorrer em
prazo inferior a 2 (dois) meses, contado da referida data.

§ 2° Aplica-se o disposto neste artigo ao aluguel de equipamentos e a utilizagdo de programas de informatica.

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde
que haja previsdao em edital e que a autoridade competente ateste que as condi¢des e os pre¢os permanecem vantajosos para a Administragdo,
permitida a negociagdo com o contratado ou a extingdo contratual sem énus para qualquer das partes.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

O Decreto Estadual n° 48.012/2020 traz em seu inciso II, artigo 3° o conceito de “Bens e Servigos Comuns”, a saber: “bens e servigos cujos padrdes de desempenho e
qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes reconhecidas e usuais do mercado”. O citado dispositivo legal vincula a modalidade
licitatoria Pregdo Eletronico para as aquisigdes/contratagdes de Bens e Servigos Comuns, no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais.

Os bens e servigos a serem adquiridos sd3o definidos como bens comuns e estdo em consonancia ao previsto no dispositivo legal acima citado, uma vez que podem ser
devidamente estabelecidos padrdes de desempenho e qualidade, os quais poderao ser objetivamente definidos no instrumento convocatorio, bem como contém especificagoes
reconhecidas e usuais de mercado. Ainda, os bens e servigos a serem contratados possuem um conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado, para caracteriza-los como padrdo, sendo disponivel o seu fornecimento a qualquer empresa do ramo pertinente.

Analisando as alternativas disponiveis e que atendam a necessidade da area requisitante, considerando a viabilidade técnica e econdmica, a solugdo indicada ¢ a realizagdo de
procedimento licitatorio na modalidade de “Pregdo Eletronico” para as aquisi¢des almejadas, de acordo com especificagdes comuns de mercado capazes de atender aos
requisitos de negocio, salvo nos casos que se enquadram nos termos do artigo 74, inciso I da Lei Federal n® 14.133/2021.

Para tanto, a aquisi¢do de equipamentos especificos cuja comercializagdo se faz de forma exclusiva no pais por uma Uinica empresa se faz necessaria considerando que a
Atividade de Inteligéncia exige a utilizagdo de equipamentos com extensa descri¢ao técnica, composto por materiais de alta qualidade, visando a durabilidade e eficiéncia.
Uma vez que para o exercicio permanente e sistematico de agdes especializadas que identifique, avalie e acompanhe ameagas reais ou potenciais na esfera do sistema
penitenciario, se faz necessario a aquisi¢ao de equipamento tecnologicos especificos que fagam frente a evolucdo das organizagdes criminosos, principalmente pensando nas
mudangas operadas na dindmica criminal nas ltimas década, em especial a area das tecnologias de informagao, trata-se de prioridade adogdo estratégica de critérios para
investimento em solugdes especiais que proporcionem mais agilidade e assertividade nos processos de trabalho.

A previsao para a utilizagdo dos equipamentos almejados, estdo em conformidade com o artigo 81 do Decreto Estadual n° 48.659/2023 ja citado anteriormente.

Ademais, a DOUTRINA NACIONAL DE INTELIGENCIA PENITENCIARIA menciona no item 1.3. DA ESTRUTURACAO DAS AGENCIAS DE INTELIGENCIA
PENITENCIARIA NO BRASIL, inciso C, que remete a necessidade da adogio de equipamentos especializados para o desenvolvimento das atividades previstas pela IPEN.
Ja no item 2.7. DAS CARACTERISTICAS DA INTELIGENCIA PENITENCIARIA, estio presentes os aspectos peculiares dos trabalhos da Inteligéncia Penitenciaria tais
como, dindmica, seguranga, busca de dados, abrangéncia e a¢des especializadas, todos estes aspectos remetem a necessidade de utilizagdo de equipamentos modernos.

Em relagio aos equipamentos destinados a seguranca orginica e das instalagdes temos como justificativa para aquisicio a RESOLUCAO CONJUNTA
SEJUSP/PMMG/PCMG/CBMMG N° 01, DE 14 DE JANEIRO DE 2021, que dispde sobre as Normas para a Salvaguarda de Assuntos Sigilosos (NSAS) no dmbito do
Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranga Publica de Minas Gerais (SEISP-MG), especialmente em seu Art. 3° - As Agéncias de Inteligéncia componentes do SEISP-
MG manterdo sob restri¢do de acesso, independentemente de classificagéo, o documento a area ou a instalagdo sob sua custodia.

O levantamento de mercado foi realizado, conforme informado no item 3.2. Estimativa do valor da contratagdo, em sequéncia, evidenciando assim, a oferta dos itens ¢ a
disponibilidade para aquisi¢do no mercado e/ou casos especificos de representagdes exclusivas no pais.

Tendo em vista desconhecermos a existéncia de outra solugdo, a ndo a aquisi¢do dos itens, que atendera a demanda apresentada, nos casos em que ndo houver Atas de
Registro de Pregos vigentes, bem como, qualquer outra modalidade que tenha em seu objeto os itens solicitados que esteja de acordo com as normativas vigentes, optaremos
pela modalidade Pregdo Eletronico de Pregos para pretensa aquisi¢do. Dessa forma, por meio do processo licitatorio podemos assegurar a sele¢do da proposta apta a gerar o
resultado de contratagdo mais vantajosa a Administragdo Publica, o tratamento isondmico entre os licitantes e evitar contratagdes com sobreprego, salvo nos casos que se
enquadram nos termos do artigo 74, inciso I da Lei Federal n° 14.133/2021.

3.2. Estimativa do valor da contratacio (art. 6°, VI)
A Resolug@o Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.447 de 15/12/2015, dispde sobre os procedimentos administrativos para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisi¢do de
bens e contratagdo de servigos. No seu artigo 3° tem-se a disciplina para obtenc¢éo do prego de referéncia:
Art. 3° A pesquisa de pregos para a aquisi¢do de bens e contrata¢do de servigos serd realizada mediante a utilizagdo de um dos seguintes pardmetros:
I. Portal de Compras MG - http://www.compras.mg.gov.br/- ou Modulo de Melhores Pregos — SISMP do SIAD;
11. Banco ou portal de precos, mantido por entidade publica ou prestador de servigos especializado, pesquisa publicada em midia especializada, sitios
eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso;
1II1. Atas de registros de pregos vigentes e contratagées similares de outros entes publicos, em execugdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a data da pesquisa de pregos; ou
1V. Pesquisa com os fornecedores.

$1° A pesquisa de precos devera contemplar pelo menos trés precos para cada item de material ou servigo, identificados por meio de um ou de mais
pardmetros indicados no caput.

$2° Na hipétese do Médulo de Melhores Pregos do SIAD, o sistema calcula e disponibiliza o prego de referéncia a partir dos pregos registrados na
base de dados do sistema.

§3° No ambito dos demais pardmetros a que se referem os incisos I a IV:
a) o resultado da pesquisa de pregos serda a média ou o menor dos pregos obtidos;

b) a utilizagdo de outro método para a obtengdo do resultado da pesquisa de pregos, que ndo o disposto na alinea anterior, deverd ser devidamente
Justificada pela autoridade competente.

$4° O resultado da pesquisa realizada a partir de pregos obtidos por mais de um pardmetro indicado no caput serd definido conforme metodologia
indicada no §3°.
§5°No caso do inciso IV, somente serdo admitidos os pregos cujas datas ndo se diferenciem em mais de 180 (cento e oitenta) dias.

$6° Excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente pela realiza¢do da pesquisa de pregos, serd admitida a pesquisa com menos de



trés pregos ou fornecedores.

§7° Para a obtengdo do resultado da pesquisa de pregos, ndo poderdo ser considerados os pregos inexequiveis ou os excessivamente elevados,
conforme critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

$8% Em qualquer das hipoteses, deverdo ser juntados aos autos do procedimento de compra documentos comprobatorios da pesquisa realizada ou,
excepcionalmente, nas hipoteses em que ndo for razodavel a juntada aos autos de volumes excessivos de papel, podera ser realizada a indica¢do de
local ou enderego eletrénico onde as informagées podem ser acessadas para consulta ou comprovagdo.

A Equipe de Planejamento da Contratagao realizou estimativa de valor, conforme planilha abaixo:

COTAGAO 1
Valor Unitdrio | Valor Total

MAGAZINE LUIZA S.A. CNPJ:
47.560.950/0001-21 -
59.291.534/0010-58 - LINK DE
‘CONSULTA MERCADOLOGICA:
https://www.magazineluiza.com
.br/fechadura-digital-agl-h11-

com-senha-biometri terna-
de-sobrepor-bluetooth-com-
tag/p/cjd3kbetkb/ciffdrd/

FECHADURA ESPECIAL - TECNOLOGIA: BIOMETRICA;
ACIONAMENTO: LEITOR BIOMETRICO DE .

Recursos do convénio 4 . RS 1.590,00 R$4.770,00
IMPRESSAO DIGITAL; ALIMENTACAO: PILHA OU
BATERIA.

COTACAD 1

MAZON SERVICOS DE VAREJO DO
BRASILLTDA - CNPJ:
15.436.940/0004-48 - LINK DE
CONSULTA MERCADOLOGICA:
https://www.amazon.com.br/Ap
ple-MacBook-14-polegadas-
Processador-GPU-
14%E2%80%91core/dp/BOILSBXE
LB/ref=sr_1_6?adgrpid=12834382
95128&dib=eyJ21j0iMS19.603xceve
AiWyQDd5PgEEGKeIDHBRItUIF
MTe_c8BpOWChfhtOFuARrrhfed

x100YxdMAs630xIKCTOCWIZ09t

Valor Unitério | Valor Total

NOTEBOOK,NETBOOK E/OU ULTRAFINO -
IDENTIFICACAO: MACBOOK; SISTEMA
OPERACIONAL: MACOS VENTURA 13.5 OU
POSTERIOR;

BEM 2 1958100 PTBE S AT B e g ST TTIE 225 11D 44305207 Recursos do convénio|  UN 1 R$18.014,37 R$18.014,37 R$17.993,00 | R$17.999,00
CORE NA GPU; ARMAZENAMENTO: SSD1TB NVME;
MEMORIA: RAM MINIMA 16GB; TELA: 14
POLEGADAS; DISPOSITIVO: CAMERA FACE TIME
1080P, INTEGRADA; ACESSORIOS: MOUSE, MALETA E
CABO DE SEGURANCA;

COTACAD 1

BAZAM & PICHAU INFORMATICA
LTDA (PICHAU INFORMATICA) -
CNPJ: 09.376.495/0001-22 - LINK
DE CONSULTA
MERCADOLOGICA:
https://www.pichau.com.br/co
mputador-pichau-asus-proart-in
tel-17-13700k-geforce-rtx-4080-s
uper-16gb-64gb-ddra-ssd-m-2-at
b

Valor Unitrio | Valor Total
COMPUTADOR - MODELO: AVANCADO; SISTEMA
OPERACIONAL: WINDOWS 11 PROFESSIONAL
CORPORATIVO PT-BR 64 BITS; MEMORIA: RAM 64 GB
INSTALADO (EXPANSIVEL ATE 128 GB);
PROCESSADOR: NUCLEOS REAIS 10, THREADS 16;
ARMAZENAMENTO: MINIMO SSD NVME 1TB , HD
SATA 1TB 7200 RPM; MONITOR: 24 POLEGADAS,
FORMATO WIDESCREEN (16

1957937 Recursos do convénio R$18.359,57 R$18.359,57

COTACAD 1

PREGAO PARA REGISTRO DE
PREGO E FORNECEDORES
RP:253/2023 - LICITAGAO

106/2023

Valor Unitdrio | Valor Total

MONITOR DE VIDEO (PERMANENTE) - TIPO: PARA
COMPUTADOCR (LED COLORIDO); TELA: MINIMA 23
POLEGADAS; CONEXAO: MINIMA 1 CONEXAO
DIGITAL{HDMI OU DISPLAYPORT); RESOLUCAO:
MINIMA 15920 X 1080 / 60HZ; ANGULO VISAO: 178
'VERTICAL E 178 GRAUS HORIZONTAL; BRILHO:

BEM Recursos do convénio R$747,35 R$261.572,50




CONFORME FABRICANTE; CONTRASTE: MINIMO
1000:1; TEMPO DE RESPOSTA: MAXIMO 8MS;
ALIMENTACAOQ: CA 100 A 240 (FONTE INTERNA);

BERKANA TECNOLOGIA EM
SEGURANCA LTDA - CNPJ:
07.259.712/0001-79

Valor Unitério | Valor Total

EQUIPAMENTO ~ COMUNICACAO  OPERACOES
ESPECIAIS - IDENTIFICACAD: MALETA  DE
VARREDURA  ELETRONICA DE  AMBIENTES;
CARACTERISTICAS-1: ANALISADOR DE ESPECTRO
PORTATIL FAIXA ATE 12 GHZ; CARACTERISTICAS-2:
BEM 5 1955225 i L 44305206 Recursos do convénio|  UN 1
CARACTERISTICAS-3: DETECTOR DE BANDA LARGADE
CAMPO PROXIMO; CARACTERISTICAS-4:
AMPLIFICADOR DE AUDIO PARA  DETECTAR
EQUIPAMENTOS DE  VIGILANCIA CABEADOS;
CARACTERISTICAS-5: CAMERA  TERMOGRAFICA|
COMPACTA.

R$495.000,00

3.2.1. Metodologia utilizada:
Para todos os itens especificados no projeto basico e presentes na planilha de célculo, foram utilizados os seguintes pardmetros para cota¢o:
1 - Aquisigdes e contratagdes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do instrumento convocatorio;

1I - Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do instrumento convocatorio, contendo a data e hora de acesso (presentes em
anexos complementares intitulados metadados), link de acesso informado na planilha de calculo.

IIT - Pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, desde que os or¢gamentos considerados estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulgagdo do instrumento convocatorio.

Considerando a especifica¢o técnica de alguns itens, bem como termo de exclusividade de algumas empresas ndo foi possivel atingir o minimo de or¢gamentos solicitados.
Posto isto, segue abaixo justificativa do item com or¢amento inferior aos 03 (trés) solicitados.

ITEM 5 - 001955225 - EQUIPAMENTO COMUNICACAO OPERACOES ESPECIAIS - IDENTIFICACAO: MALETA DE VARREDURA ELETRONICA DE
AMBIENTES; CARACTERISTICAS-1: ANALISADOR DE ESPECTRO PORTATIL FAIXA ATE 12 GHZ; CARACTERISTICAS-2: DETECTOR DE JUNCAO NAO
LINEAR; CARACTERISTICAS-3: DETECTOR DE BANDA LARGA DE CAMPO PROXIMO; CARACTERISTICAS-4: AMPLIFICADOR DE AUDIO - CAMERA
TERMOGRAFICA.

O produto é comercializado {inica e exclusivamente no ambito do territorio nacional pela empresa Berkana Tecnologia em Seguranga Ltda, com carta de exclusividade
emitida pela RESEARCH ELECTRONICS INTERNATIONAL - LLC.

Empresa: Berkana Tecnologia em Seguranga Ltda.

CNPJ: 07.259.712/0001-79

Endereco: R. Machado Bittencourt,190 - Conj.612 - CEP 04044-000 - Sao Paulo - SP
Produto: Kit de Contramedidas

Valor: R$ 495.000,00

Contato: Vanessa Teixeira
Telefone: (11) 5539-5166

Contato: Airton Vasques
Telefone: (11) 5539-5166

vendas@berkana.com.br

Possui atestado de exclusividade? Sim
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O kit Contramedidas (TTK) ¢ composto por (5)cinco equipamentos que possuem especificidades técnicas conforme disposto abaixo:

MESA — Analisador de espectro portatil para analise de RF de até 12GHz;

ANDRE - Detector de banda larga de campo proximo e localizag@o de transmissores de RF de até 12Ghz;

ORION 2.4HX — Detector de jung¢do ndo linear para procura de equipamentos eletrénicos escondidos (ativos ou desligados);
CMA — Amplificador de dudio para detectar equipamentos de vigilancia cabeados; e

FLIR C3-X — Camera termografica compacta.

O TTK vem em uma robusta e durdvel maleta Pelican™ 1535 com:

Espuma customizada para acomodar os equipamentos, garantindo a seguranga no transporte;
Rodas silenciosas com rolamentos de ago inoxidavel;

Alga retratil;

Compartimento para cartdes de visitas;

Bolsos para acessérios na tampa;

Valvula de protegdo contra dgua e poeira, enquanto equilibra a pressao do ar;

Polimero patenteado HPX? da Pelican, trazendo leveza a maleta;

Dimensdes (A x L x P) 56 x 36 x 23 cm; e

O kit completo pesa <11.3 kg.

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 91859221 SEI 1450.01.0127329/2022-53 / pg.



Recursos ¢ Beneficios:

Equipamentos profissionais para varredura ambiental em uma maleta nos padrdes de bagagem de mao para facilitar viagens e transporte;

Localiza eletronicos, transmissores, microfones e equipamentos de vigilancia ilicitos escondidos;

Analisador de espectro, detector de banda larga, DINL, amplificador de audio, multimetro e acessorio; e

Peso abaixo de 11.3kg.

‘F

1

==

Q
B

3.3. Escolha da solugio (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

Analisando as alternativas disponiveis e que atendam a necessidade da area requisitante, bem como ao interesse publico, considerando a viabilidade técnica e econdmica, a
solugdo indicada ¢ a realizagdo de procedimento licitatorio para as aquisi¢des almejadas, de acordo com especificagdes comuns de mercado capazes de atender aos requisitos

de negocio, conforme abaixo:

Tipo de

It
em Despesa

Cédigo
Item
CATMAS

Descricao

Cod.
Natureza
Despesa

Unidade de
Fornecimento
eou
Aquisicio

001958070

FECHADURA ESPECIAL - TECNOLOGIA: BIOMETRICA; ACIONAMENTO: LEITOR
BIOMETRICO DE IMPRESSAO DIGITAL; ALIMENTACAO: PILHA ou
BATERIA; FECHADURA ESPECIAL COM MACANETA DE ABERTURA PADRAO DIREITA E
ESQUERDA; TECLADO TOUCHSCREEN PARA INSERCAO DE SENHA ; LEITOR DE
SENHAS E CARTAO DE IDENTIFICACAO; MATERIA-PRIMA EM LIGA DE ZINCO OU
METAL DE RESISTENCIA IDENTICA OU SUPERIOR;; DISPLAY LED OU SUPERIOR COM
VISUALIZACAO DO MENU; COMPATIVEL PARA INSTALACAO EM PORTAS MADEIRA,
FERRO, DIVISORIAS OU MATERIAL SIMILAR; INSTALACAO POR SOBREPOSICAO ;
CAPACIDADE DE REGISTRO DE NO MINIMO 100 IMPRESSOES DIGITAIS; CAPACIDADE
DE REGISTRO DE NO MININO 100 SENHAS; CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE
(LOG); UPLOAD E DOWNLOAD DE REGISTROS; POSSIBILIDADE DE ABERTURA
INDEPENDENTE POR IMPRESSAO DIGITAL, SENHA, CARTAO E CHAVE MECANICA;
ALARME INTELIGENTE PARA BATERIA FRACA OU OPERACAO ILEGAL; FECHADURA
TRANCA AUTOMATICAMENTE AO FECHAR A PORTA; POSSIBILIDADE DE
VISUALIZACAO DO LOG DE OPERACAO; OPCAO DE FONTE DE ENERGIA EXTERNA
(PREFERENCIALMENTE 9V); INTERFACE PARA COMUNICACAO; ACOMPANHA A
FECHADURA, NO MINIMO, 10 CARTOES DE IDENTIFICACAO E DUAS CHAVES
MECANICA

44905220

1,00
UNIDADE

001958100

NOTEBOOK,NETBOOK E/OU ULTRAFINO - IDENTIFICACAO: MACBOOK; SISTEMA
OPERACIONAL: MACOS VENTURA 13.5 OU POSTERIOR; PROCESSADOR: 2.0 GHZ ,
MINIMO 10 NUCLEOS, 10 CORE NA GPU; ARMAZENAMENTO: SSDITB NVME;
MEMORIA: RAM MINIMA 16GB; TELA: 14 POLEGADAS; DISPOSITIVO: CAMERA FACE
TIME 1080P, INTEGRADA; ACESSORIOS: MOUSE, MALETA E CABO DE SEGURANCA

44905207

1,00
UNIDADE




COMPUTADOR - MODELO: AVANCADO; SISTEMA OPERACIONAL: WINDOWS 11
PROFESSIONAL CORPORATIVO PT-BR 64 BITS; MEMORIA: RAM 64 GB INSTALADO

3 | Bem [001957937 | (EXPANSIVEL ATE 128 GB); PROCESSADOR: NUCLEOS REAIS 10 , THREADS 16; |44905207 | |\ 199
ARMAZENAMENTO: MINIMO SSD NVME 1TB , HD SATA 1 TB 7200 RPM; MONITOR: 24
POLEGADAS, FORMATO WIDESCREEN (16:9)
MONITOR DE VIDEO (PERMANENTE) - TIPO: PARA COMPUTADOR (LED COLORIDO);
TELA: MINIMA 23 POLEGADAS; CONEXAO: MINIMA | CONEXAO DIGITAL(HDMI OU
DISPLAYPORT); RESOLUCAO: MINIMA 1920 X 1080 / 60HZ; ANGULO VISAO: 178
VERTICAL E 178 GRAUS HORIZONTAL; BRILHO: CONFORME FABRICANTE; 1,00

4 Bem | 001841009 44905207

CONTRASTE: MINIMO 1000:1; TEMPO DE RESPOSTA: MAXIMO 8MS; ALIMENTACAO: CA UNIDADE
100 A 240 (FONTE INTERNA); MONITOR DE VIDEO WIDESCREEN; TAXA DE PROPORCAO
16:9; AJUSTE DE INCLINACAO E ALTURA NO MINIMO 10CM; CONFIGURACAO VIA OSD;
COM CERTIFICACAO TCO VIGENTE

EQUIPAMENTO COMUNICACAO OPERACOES ESPECIAIS - IDENTIFICACAO: MALETA
DE VARREDURA ELETRONICA DE AMBIENTES; CARACTERISTICAS-1: ANALISADOR DE

5 Bem | 001955225 ESPECTRO PORTATIL FAIXA ATE 12 GHZ; CARACTERISTICAS-2: DETECTOR DE 44905206 1,00
¢ JUNCAO NAO LINEAR; CARACTERISTICAS-3: DETECTOR DE BANDA LARGA DE CAMPO UNIDADE
PROXIMO; CARACTERISTICAS-4: AMPLIFICADOR DE AUDIO - CAMERA
TERMOGRAFICA;
4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricio da solu¢do como um todo (art. 6°, VII)

Apesar de demandar tempo na confecg¢do do edital e outros documentos que integram o certame, a melhor solugdo adotada para o aparelhamento das Assessorias de
Inteligéncia do Sistema Prisional Mineiro com ferramentas de inteligéncia modernas, padronizadas e integradas para a produgdo de conhecimento, além da capacitagio e
qualificagdo de seus servidores, sera a aquisi¢ao por meio de Pregéo Eletronico de Pregos, salvo em situagdes em que a contratagdo por inexigibilidade se fizer necessaria.

Ademais, cabe ressaltar que todos os projetos de aquisi¢@o os quais sdo desencadeados as pressas, resultam em objetos ineficientes.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio

O parcelamento da solugdo ¢ a regra a ser observada pela Administragdo Publica, conforme disposto no §1° do art. 23 da Lei Federal n® 8.666/1993, devendo a licitagdo ser
realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solug¢@o ou perda de economia de escala, visando propiciar
a ampla participag@o de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execugdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades
autonomas.

A defini¢do e o método para avaliar se o objeto ¢ divisivel, deve levar em consideragdo o mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratagdo nesses moldes
assegure, concomitantemente:

a) Ser técnica e economicamente viavel;
b) Que ndo havera perda de escala; e
¢) Que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade.

Na pretensa aquisicdo ndo se verifica a viabilidade de parcelamento da solugdo, em razdo da indivisibilidade do item, de forma que o objeto podera ser atendido
absolutamente por um mesmo fornecedor do ramo possibilitando garantir a padronizagio dos itens. Ademais, considerando a especificagdo técnica de alguns itens, bem como
termo de exclusividade de algumas empresas ndo ¢ possivel o parcelamento.

4.3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

Por se tratar de itens especificos para o desenvolvimento de atividades de Inteligéncia, s6 ha aquisi¢do quando necessario. Em consulta ao Portal de Compras do Estado de
Minas Gerais, a Unica contratagdo correlata realizada, foi a aquisi¢do de monitores de video - codigo n° 001841009, por meio do contrato n® 009389016, contudo, o
instrumento ndo esta mais vigente.

Foi realizada, ainda, junto ao Portal de Compras do Estado de Minas Gerais, pesquisa de Atas de Registro de Prego, todavia, ndo encontramos nenhum registro vigente para
os itens.

4.4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

A solugdo proposta visa o fortalecimento e aprimoramento da atividade de inteligéncia no ambito do Sistema Prisional Mineiro, através do aparelhamento das AIPENs com
ferramentas de inteligéncia modernas, padronizadas e integradas para a produgdo de conhecimento, além da capacitacdo e qualificacdo de servidores das AIPENs. Os
resultados serdo mensurados pelo quantitativo de servidores capacitados, bem como pelo acompanhamento do historico dos indicadores avaliados pelas AIPENS apds o
cumprimento do objeto.

Ademais, ¢ de grande importancia o uso de equipamentos confiaveis, de modo a minimizar riscos de paralisagdo ou de descontinuidade de atividades, mantendo constante a
eficiéncia e a qualidade dos servigos publicos prestados a sociedade.

Assim sendo, a pretensa aquisi¢do possibilitara o aprimoramento da producdo de conhecimento de seguranga publica, economia procedimental e celeridade no servigo
prestado a sociedade.

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)
4.5.1. ADEQUACAO DO AMBIENTE

Para os equipamentos, periféricos, acessorios e suprimentos de processamento de dados em geral que serdo adquiridos, ¢ necessario providenciar infraestrutura elétrica e
logica para instalagdo dos mesmos. A disponibiliza¢do de tais recursos ja faz parte do escopo de atuagdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
ndo sendo necessario providenciar demais ajustes no ambiente da SEJUSP.

4.5.3. REQUISITOS TECNOLOGICOS, NECESSIDADES E AGOES ADICIONAIS NECESSARIAS AO PLENO FUNCIONAMENTO DA SOLUCAO

Naio serdo necessarios requisitos tecnologicos, necessidades e agdes adicionais necessarias ao pleno funcionamento da solugao.

455, NECESSIDADE DE RECURSOS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS ORCAMENTARIOS

Naio serdo necessarios recursos para os proximos exercicios.

4.5.7. EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DA CONTRATACAO


http://www.compras.mg.gov.br/
http://www.compras.mg.gov.br/

Integrante

Nome Telefone E-mail

Gestor do contrato ou instrumento congénere

Daniela Aguiar Rangel 3915-5704 || daniela.rangel@seguranca.mg.gov.br

Fiscal Técnico

Niubia Camila Nicolau Batista | 3915-5670 | nubia.batista@seguranca.mg.gov.br

Fiscal Técnico Substituto

Gilton Alves Costa 3915-5670 || gilton.costa@seguranca.mg.gov.br

Designa-se servidores substitutos de Fiscalizagdo, a fim de que ndo haja a descontinuidade da Fiscalizagdo, em caso de auséncia do Fiscal, de forma a garantir a correta
execucdo Contratual. Ademais, cabe salientar que a fiscalizagdo de que trata este Estudo Técnico Preliminar ndo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢des técnicas, vicios redibitorios, ou servigo prestado de forma inadequada ou de
qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade do CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 70 da Lei

Federal n® 8.666/1993.

Os bens e servigos a serem adquiridos sdo especificos e seu acompanhamento sera feito pela Assessoria de Informagdo e Inteligéncia Prisional, e o repasse de tal
acompanhamento para areas que nio possuem conhecimento técnico necessario, poderia ocasionar em prejuizos para a Administragdo Publica, pois aquela Assessoria € a area
que tem expertise técnica para avaliar o objeto pactuado.

Por ser uma compra especifica de equipamentos especializados para o desenvolvimento das atividades de inteligéncia ¢ necessario indicar servidores do setor responsavel
pelo acompanhamento efetivo da prestagdo do servigo, tendo conhecimento técnico dos bens e servigos, para que ocorra a correta execugdo do contrato.

4.5.9. EQUIPE DE RECEBIMENTO DA CONTRATACAO
Nome Telefone E-mail
Daniela Aguiar Rangel 3915-5704 || daniela.rangel@seguranca.mg.gov.br
Niibia Camila Nicolau Batista || 3915-5670 | nubia.batista@seguranca.mg.gov.br
Gilton Alves Costa 3915-5670 || gilton.costa@seguranca.mg.gov.br
4.5.11. ANALISE DE RISCOS
ID RISCO DETALHAMENTO
IDENTIFICACAO PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA AQUISICOES
Probabilidade Alta
1d. Dano Impacto
1. Atraso no processo de aquisi¢do Alto
RISCO 1d. Acio Preventiva Responsavel
01 L. Cumprimento dos prazos para aql{isigées? revisar'e acompanhar as mudangas nos documentos de planejamento da Equipe de Plancjamento
contratagdo que influenciam no descumprimento do cronograma.
2 Elaborar os documentos de planejamento das aquisi¢des com estrita observancia a legislagdo e normativos Equipe de Plancjamento
complementares.
1d. Acio de Contingéncia Responsavel
1. Dedicagdo exclusiva da equipe de planejamento para minimizar os impactos. Equipe de Planejamento
IDENTIFICACAO CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
RISCO 1. Impossibilidade de aquisi¢do de parte dos itens previstos. Médio
02 Id. Agio Preventiva Responsavel
1. Verificar outras possibilidades de orgamento para realizar a aquisigao. Equipe de Planejamento
Id. Ac¢iio de Contingéncia Responsavel
1. Demonstrar claramente a alta gestdo quanto a importancia da aquisigao. Equipe de Planejamento
IDENTIFICACAO FALHA NA CARACTERIZACAO DO OBJETO
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
1. Nao atendimento das necessidades da aquisigao. Alto
2. Descontinuidade dos servigos. Alto
RISCO 1d. Acio Preventiva Responsavel
03 1. Definir requisitos técnicos alinhados as necessidades do negocio e aos objetivos da aquisi¢ao. Equipe de Planejamento
2 Revisar os artefatos de planejamento da contratagdo para avaliar se atendem as necessidades e aos objetivos Equipe de Plancjamento
propostos.
1d. Acio de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir os artefatos de planejamento da contratagdo para resolver as falhas identificadas. Equipe de Planejamento
5 Aperfeigoar a elaboragdo dos document0§ qe planejarpento da contrate}géo detalhando minuciosamente as Equipe de Plancjamento
caracteristicas do objeto da contratagéo.
IDENTIFICACAO FALHA NA JUSTIFICATIVA PARA ESCOLHA DA SOLUCAO
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
1. Nio atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos. Alto
2. Impossibilidade ou atraso da contratagdo. Alto
Id. Acio Preventiva Responsével
RISCO L Jl{stif_icar a necessidade'dos _requisitos técniccgs exigidos, a_li_nl}ando—se as necessidade~s da contratagdo, Equipe de Plancjamento
04 principalmente quando implicarem em redugdo da competitividade do processo sele¢ao do fornecedor.
5 Avaliar se os requisitos exigidos sdo os e_stritameme neces~sérios e justificaveis para o atendimento das Equipe de Plancjamento
expectativas da contratagdo proposta.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Caso seja negada a continuidade da contratag@o, instituir nova equipe de planejamento da contrata¢do e promover Gabinete DEPEN
uma nova contratagao.
2 o ot e T ol i s, ot | Eied hcimen
IDENTIFICACAO RESTRICAO A COMPETITIVIDADE
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
1. Elevagdo do preco da contratagdo. Alto
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2. Suspensao da contratagdo. Alto
3. Direcionamento indevido do objeto. Alto
RI(?;:O Id. Acio Preventiva Responsavel
Evitar a inclusdo de requisitos excessivos e que restringem a competitividade, se atentando apenas aos requisitos . .
1. . o - N Equipe de Planejamento
estritamente necessarios para atender o objetivo da contratagao
Auvaliar se os requisitos exigidos sdo os estritamente necessarios e justificiveis para o atendimento das . .
2. . ~ Equipe de Planejamento
expectativas da contrata¢do proposta.
1d. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Supressdo dos critérios restritivos. Equipe de Planejamento
2 Aperfelgoar a elaboras:a}o d0§ dogun}enFos de planejamento da contratagaq exigindo apenas os requisitos Equipe de Plancjamento
estritamente necessdrios e justificaveis para o atendimento das expectativas da contratagdo proposta.
IDENTIFICACAO FALHA NA PESQUISA DE PRECOS
Probabilidade Média
Id. Dano Impacto
1. Elevacao dos pregos ou inexequibilidade das propostas. Alto
2. Impossibilidade de contratagdo. Alto
RISCO 1d. Acdo Preventiva Responsavel
06 1. Seguir os procedimentos para a realizagdo de pesquisa de pregos consoante Diretoria de Compras
2. Ampliar a pesquisa de pregos, ndo se restringindo a apenas trés propostas. Diretoria de Compras
3. Avaliar se os procedimentos adotados estdo de acordo com os requisitos normativos. Diretoria de Compras
4. Levar em considerag@o os questionamentos das empresas concorrentes. Equipe de Planejamento
1d. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Refazer a pesquisa de precos seguindo os requisitos normativos. Diretoria de Compras
IDENTIFICACAO IMPUGNACOES OU INTERPOSICAO DE RECURSO
Probabilidade Média
1d. Dano Impacto
1. Atraso no processo de contratagio. Médio
2. Suspensao da contratagdo. Alto
3. Impossibilidade de contratagao. Alto
Id. Acio Preventiva Responsavel
Elaborar e revisar criteriosamente os artefatos de planejamento da contratagdo de acordo com os normativos . .
1. . Equipe de Planejamento
RISCO vigentes.
07 Auvaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria Juridica para sanar inconformidades dos documentos . .
2. R ~ A Equipe de Planejamento
de planejamento da contratagdo com a legislagdo vigente.
Id. Ac¢iio de Contingéncia Responsavel
Empenhar-se no atendimento aos pedidos de esclarecimento buscando nos repositorios legais e jurisprudenciais . .
1. - ~ N Equipe de Planejamento
os elementos de sustentagdo das opgdes adotadas para a contratagdo.
2 Caso seja negada a continuidade da contratag@o, instituir nova equipe de planejamento da contrata¢do e promover Gabinete DEPEN
uma nova contratagio.
Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da contratagdo com estrita observancia a legislagao e
3. normativos complementares. Equipe de Planejamento
IDENTIFICACAO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
Probabilidade Alta
1d. Dano Impacto
1. Nio entrega dos bens e ou servigos. Alto
2. Atraso na entrega dos bens e ou servigos. Médio
3. Baixa qualidade dos bens e ou servigos entregues. Alto
4. Descontinuidade dos servigos. Alto
5. Falta de efetividade da contratagdo. Alto
Id. Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a entrega dos bens e ou a execugdo dos servigos afermdp se 0s rgqu1s1tos exigidos no contrato estio Fiscal do Contrato
sento cumpridos de acordo com a qualidade exigida.
2. Avaliar se os bens entregues e ou servigos prestados estdo atendendo as expectativas da contratagio. Equipe de Planejamento
3. Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagdo e gestdo contratual. Gabinete DEPEN
RISCO Subsecretaria de Gestdo
08 4. Capacitagdo de equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual. Administrativa,
Logistica e Tecnologia
. ~ N = Gestor do Contrato
5. Intensificagdo no processo de fiscalizagdo e gestdo contratual. Fiscal do Contrato
1d. Acio de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato
1. Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem descumpridas. 4Flsc§l do Contrato
Diretoria de Contratos e
Convénios
Gestor do Contrato
2. Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento convocatério, de forma a coibir a reincidéncia. .FlSCZ_Il do Contrato
Diretoria de Contratos e
Convénios
Instituir nova equipe de planejamento da contratagéo e promover uma nova contrata¢do para evitar o
3. comprometimento da continuidade dos servigos e ou ndo entrega dos bens, em caso de dificuldade de resolugéo Gabinete DEPEN
das inconformidades.
IDENTIFICACAO INTERRUPCAO DA EXECUCAO OU RESCISAO DO CONTRATO
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
1. Descontinuidade dos servigos de suporte técnico e manutengdo dos equipamentos. Alto
2. Comprometimento dos servigos prestados pela SEJUSP. Alto
Id. Acio Preventiva Responsavel
Acompanhar a entrega dos bens e ou a execugdo dos servigos aferindo criteriosamente se os requisitos estdo sento Gestor do Contrato
RISCO 1. cumpridos de acordo com a qualidade exigida, buscando identificar qualquer problema de execugdo em sua Fiscal do Contrato
09 origem para ndo permitir maiores impactos no contrato.




2. Auvaliar se os servigos prestados estdo atendendo as expectativas da contratagao. Gfestor do Contrato
Fiscal do Contrato
3. Garantir que o conhecimento seja repassado continuamente para a equipe de fiscaliza¢o técnica. Gestor do Contrato
1d. Acio de Contingéncia Responsavel
Iniciar novo processo de contratagdo, utilizando os artefatos de planejamento produzidos, com as atualiza¢des .
1. - L - L Gabinete DEPEN
baseadas na Infraestrutura e experiéncia adquirida no processo de gestdo e fiscalizac@o.
IDENTIFICACAO FALTA DE PESSOAL TECNICO COMPETENTE PARA FISCALIZACAO DO CONTRATO
Probabilidade Baixa
Id. Dano Impacto
1. Deficiéncia na fiscalizagdo do contrato com comprometimento na aferi¢ao dos niveis de servigo. Alto
2. Baixa qualidade nas entregas dos bens e ou servigos. Alto
3. Nio atendimento das expectativas da contratagdo. Alto
4. Atrasos no pagamento, pagamento indevido e sem o devido desconto das glosas. Alto
5. Inexecugdo parcial ou total do contrato. Alto
1d. Acgio Preventiva Responsavel
Definir indicadores de facil mensuragdo e que podem ser monitorados por meio de ferramenta de gestao de . .
1. x A o Equipe de Planejamento
servigos afetos a contratagdo
Elaborar Plano de Fiscalizagdo prevendo como devera ser realizada a fiscalizagdo dos contratos, incluindo Subsecret_ar_la de_ Gestdo
2. . L . N M Administrativa,
modelos de planilhas de aferi¢do e listas de verificagao. L. .
Logistica e Tecnologia
Subsecretaria de Gestdo
Identificar se existem servidores com habilidades e competéncias adequadas e em quantidade suficiente para a Administrativa,
3. atuagio na fiscalizag@o dos servigos contratados e mensuragao sistematica dos indicadores e da qualidade dos Logistica e Tecnologia
bens e ou servigos.
RISCO Gabinete DEPEN
10 Subsecretaria de Gestdo
Promover o recrutamento de servidores piblicos, de outras areas da SEJUSP ou outros 6rgaos, que possuam Administrativa,
4. habilidades e competéncias adequadas para a aferi¢do sistematica da qualidade das entregas dos bens e ou Logistica e Tecnologia
servigos contratados.
Gabinete DEPEN
Subsecretaria de Gestdo
Propor processo de selegdo de servidores publicos, afim de alocar servidores que possuem competéncias técnicas /}dmlmstratlva, .
5. s fe: - Logistica e Tecnologia
adequadas para a aferigdo sistematica das entregas dos bens e ou servigos contratados.
Gabinete DEPEN
1d. Ac¢io de Contingéncia Responsavel
Subsecretaria de Gestdo
Administrativa,
1. Primar pela demanda de atividades criticas, que envolvam a disponibilidade do ambiente correlato. Logistica e Tecnologia
Gabinete DEPEN
Subsecretaria de Gestao
Propor processo seletivo simplificado para contratagdo de servidores temporarios com habilidades e competéncias /}dmlmstratlva, .
2. s ‘s . . Logistica e Tecnologia
adequadas para a aferigdo sistematica da qualidade das entregas dos bens e servigos contratados.
Gabinete DEPEN
IDENTIFICACAO NAO ATENDIMENTO DOS NiVEIS MINIMOS DE SERVICOS
Probabilidade Média
Id. Dano Impacto
1. Nio atendimento aos requisitos de negocio. Alto
2. Ineficiéncia e ndo efetividade da contratagao. Alto
1d. Acio Preventiva Responsavel
1. Prever sangdes pelo descumprimento dos Niveis Minimos de Servigos. Equipe de Planejamento
2. Estabelecer meios de monitoragdo e controle proativos da qualidade dos servigos. Equipe de Planejamento
3 Atuar proativamente e continuamente na aferi¢do da qualidade dos servigos executados intervindo nos desvios de Gestor do Contrato
RISCO i qualidade. Fiscal do Contrato
11 Id. Aciio de Contingéncia Responsavel
1. Realizar as intervengdes que forem necessarias para o reestabelecimento imediato do atendimento e dos servigos. Gf:stor do Contrato
Fiscal do Contrato
Gestor do Contrato
2. Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem descumpridas ou violadas. ‘FlSCa‘l do Contrato
Diretoria de Contratos e
Convénios
Gestor do Contrato
3 Fiscal do Contrato
: Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento convocatorio, de forma a coibir a reincidéncia. Diretoria de Contratos e
Convénios

4.6.

Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

Naio se verificam impactos significativos a0 meio ambiente, resultantes da aquisi¢do do objeto da contratagdo pretendida, a qual obedecera aos pardmetros estabelecidos no
Decreto Estadual n® 46.105/2012, que versa sobre as diretrizes para a promogdo do desenvolvimento sustentavel nas contratagdes realizadas pela administragdo publica

estadual.

O consumo de energia elétrica pelos equipamentos a serem adquiridos serd o mais baixo possivel.

Vislumbra-se apenas a necessidade da adogdo de medidas adequadas a eventual necessidade de desfazimento de materiais que tenham atingido o fim da sua vida 1til, e ao
correto descarte do lixo gerado com as embalagens dos produtos.

De toda forma, ¢ necessario que sejam observadas as recomendagdes estabelecidas no Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da CGU/AGU, elaborado pela Camara
Nacional de Sustentabilidade da CGU/AGU, conforme Parecer n. 00001/2021 CNS/CGU/AGU, que claramente diz que a Administragdo Publica é obrigada “a adotar
critérios e praticas de sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade nas contratagdes publicas, nas fases de planejamento, selegdo de fornecedor, execugdo
contratual, fiscalizagdo e na gestéo dos residuos solidos™.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (ART. 6°, XIII)

No mundo contemporaneo, a gestdo dos negdcios de Estado ocorre no curso de uma crescente evolugdo tecnologica, social e gerencial. Em igual medida, as opinides,
interesses ¢ demandas da sociedade evoluem com celeridade. Nessas condigdes, amplia-se o papel da Inteligéncia no assessoramento ao processo decisorio nacional e,




simultaneamente, impde-se aos profissionais dessa atividade o desafio de reavaliar, de forma ininterrupta, sua contribuigdo aquele processo no contexto da denominada "era
da informagdo". Em meio a esse cenario, ha maior disponibilidade de informagdes acerca de temas de interesse, exigindo dos 6rgaos de Inteligéncia atuagdo ndo concorrente,
bem como a produgdo de analises com maior valor agregado.

O desenvolvimento das tecnologias da informagao e das comunicagdes impde a atualizagdo permanente de meios e métodos, obrigando os érgéos de Inteligéncia - no que se
refere a seguranga dos sistemas de processamento, armazenamento e protecdo de dados sensiveis - a resguardar o patriménio nacional de ataques cibernéticos e de outras
agOes adversas, cada vez mais centradas na area econdmico-tecnologica. A crescente interdependéncia dos processos produtivos e dos sistemas de controle da tecnologia da
informagdo e comunicagdes desperta preocupagdo quanto a seguranga do Estado e da sociedade, em decorréncia da vulnerabilidade a ataques eletronicos, ensejando atengdo
permanente da Inteligéncia em sua protegao.

O atual cenario nacional revela peculiaridades que induzem a atividade de Inteligéncia a redefinir suas prioridades, dentre as quais adquirem preponderancia aquelas
relacionadas a questdes econdmico-comerciais e cientifico-tecnologicas. Nesse contexto, assumem contornos igualmente preocupantes os aspectos relacionados com a
espionagem, propaganda adversa, desinformagdo, a sabotagem e a cooptagao.

Paralelamente, potencializa-se o interesse da Inteligéncia frente a fendmenos como: violéncia, em larga medida financiada por organizagdes criminosas ligadas ao
narcotrafico; crimes financeiros internacionais; violagdes dos direitos humanos; terrorismo e seu financiamento; e atividades ilegais envolvendo o comércio de bens de uso
dual e de tecnologias sensiveis, que desafiam os Estados democraticos.

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, elaborado pela EQUIPE DE PLANEJAMENTO, em harmonia com a legislagdo aplicavel, considerando a analise das
alternativas de atendimento das necessidades elencadas pela area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO, uma vez
considerados os seus potenciais beneficios em termos de eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade. Ademais, a viabilidade da contratagdo fundamenta-se na
capacidade da solugdo priorizada alcangar, da melhor forma possivel, os interesses publico e institucional. Em complemento, os requisitos listados atendem adequadamente
as demandas formuladas, os custos previstos sdo compativeis ¢ os riscos identificados sdo administraveis, pelo que RECOMENDAMOS o prosseguimento da pretensdo
contratual.

Ademais, ressalta-se que o processo de contratagdo sera executado conforme a preconiza a Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021, seja na modalidade de pregdo, pelo
agente responsavel pela condugdo do certame, ao qual se da 0 nome de pregoeiro, seja nos termos do artigo 74, por meio da Inexigibilidade de Licitagdo.

Todos os atos praticados no processo licitatorio serdo publicos, ressalvadas as hipoteses de informagdes cujo sigilo seja imprescindivel a seguranga da sociedade e do Estado,
na forma da lei.
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