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1. OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo da prestacdo de servicos de
pesquisa “Diagndstico do Sistema Prisional e do Sistema Socioeducativo em Minas Gerais, sem dedicacdo
exclusiva de mao de obra, nos termos da tabela abaixo e conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste
documento.

COD. DO UNIDADE
ITEM | DESCRICAODO | COMPLEMENTACAO VALOR VALOR
LOTE [ITEM | "o ITEM CATMAS DO ITEM CATMAS ME]]))?D A QUANTIDADE | y\iTARIO TOTAL
CATMAS
SERVICOS DE
PESQUISAS DE
DADOS, DE 1,00
01 01 13196 g . 01 R$ 4.500.000,00 | RS 4.500.000,00
** | INFORMAGOES, UNIDADE $ 00| RS :
DE OPINIOES
ETC
1.2. Caracterizacao do Objeto:
1.2.1. A pesquisa pretendida, objeto desta contratagdo, devera ser formada por 03 (trés) eixos distintos,

quais sejam: (I) Diagnodstico do Sistema Prisional; (IT) Diagndstico do Sistema Socioeducativo e (III) Seminario.
Tais eixos possuem objetivos e escopos especificados abaixo.

1.3. Lotes Exclusivos para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

1.3.1. A participacdo na presente licitagdo € aberta a todos (sem exclusividade ou reserva de lotes para
Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e equiparados aos beneficios do Decreto n® 47.437, de 2018 e Lei
Complementar n° 123, de 2006).

1.4. Da Contratacao:

1.4.1. O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 10 (dez) meses contado do primeiro dia util subsequente
a divulgagdo do contrato no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), na forma do art. 105 da Lei
Federal n° 14.133, de 2021.

1.4.1.1. O prazo de vigéncia da contratagdo podera ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo
prazo necessario a conclusao do objeto.

1.4.2. O contrato (ou outro instrumento que o substitua) oferece maior detalhamento das regras que
serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratagdo.

1.5. Descricio da Solucio:

1.5.1. O objetivo geral da pesquisa sera identificar, analisar e produzir conhecimento sobre os sistemas

Prisional e Socioeducativo do estado de Minas Gerais, organizando ¢ sistematizando os dados coletados para
subsidiar a discussdo sobre os desafios e possibilidades de aprimoramento das politicas publicas, mantendo o
caracter investigativo da pesquisa, de modo a aprimorar as agdes voltadas para a ressocializag¢do, socioeducacao
e melhoria das condic¢des de trabalho dos profissionais dos sistemas Prisional e Socioeducativo.

1.5.2. Os objetivos especificos do diagndstico do Sistema Prisional serdo:

1.5.2.1. Mapear ¢ avaliar as praticas de execugdo penal e as rotinas de atendimento nas unidades
prisionais — abrangendo satide, educacdo, assisténcia social, atendimento psicoldgico e demais servicos —
verificando a conformidade com protocolos, diretrizes e normas vigentes. Identificar convergéncias, praticas
destoantes e brechas normativas, bem como seus efeitos sobre a politica penitenciaria. Investigar os fatores que
afetam a gestdo de vagas e a eficacia dos servicos prestados, evidenciando boas praticas de custodia e de
atendimento diario, de modo a subsidiar a melhoria continua do Sistema Prisional do Estado.

1.5.2.2. Identificar e analisar as percepcdes dos gestores acerca das condigdes fisicas e tecnoldgicas das
unidades prisionais, verificando de que forma tais estruturas afetam o cumprimento das politicas penitenciarias.
Sistematizar relatos sobre necessidades de reforma ou ampliagdo, funcionamento de redes de servigos




essenciais, acessibilidade, equipamentos de seguranca e sistemas de comunicagdo, transformando essas
impressoes em informacgdes acionaveis para aprimorar a funcionalidade e a seguranga das unidades. A partir
dessas percepgdes, propor estratégias de ampliacdo de vagas — por construgdo, reforma ou readequacdo —
levando em conta capacidade prevista, ocupagdo real, condi¢cdes de higiene, iluminacdo, ventilacdo e demais
fatores que impactam a qualidade de vida dos servidores e os direitos das pessoas privadas de liberdade.

1.5.2.3. Identificar e analisar as percepcdes das pessoas custodiadas sobre a politica penitencidria em
Minas Gerais, considerando sua vivéncia no Sistema Prisional, o acesso a direitos e servigos ¢ as desigualdades
associadas a fatores étnico-raciais, sociais e de género — inclusive da populagio LGBTQIAPN+. Investigar o
grau de compreensdo dos custodiados quanto aos objetivos e diretrizes da politica, as normas institucionais, as
regras de convivéncia e aos critérios de progressao de regime ou desligamento. Avaliar suas percepgdes sobre
as relagdes com outros custodiados, policiais penais, equipes técnicas e demais atores. Examinar de que forma a
cultura institucional impacta a vivéncia individual, com énfase nas mulheres e pessoas LGBTQIAPN+, no que
tange ao respeito a identidade de género, a possiveis situagdes de violéncia ou discriminag¢do € ao acesso a
direitos basicos. Levantar expectativas e desafios para o periodo pds-cumprimento da pena, a fim de subsidiar
acoes de reintegracdo social.

1.5.2.4. Identificar os fatores que contribuem para aumentar a chance de reincidéncia no Sistema
Prisional com base na literatura consolidada e elaborar a metodologia de aferi¢do do indicador ¢ da taxa de
reincidéncia no Estado.

1.5.2.5. Identificar e analisar a percepcao dos servidores do Sistema Prisional de Minas Gerais sobre suas
condigdes de trabalho, abarcando fatores estruturais, organizacionais e psicossociais que impactam seu bem-
estar, seguranga, absenteismo e desempenho profissional. Devem ser examinadas as percepcdes sobre a
infraestrutura e as condi¢des fisicas do ambiente laboral, incluindo a disponibilidade e a qualidade dos
Equipamentos de Protecdao Individual (EPIs) e dos demais materiais necessarios ao exercicio das fungdes; a
carga horaria, o regime de trabalho, a seguranca e a gestdo de riscos; as capacitacdes ofertadas, o
desenvolvimento profissional e a valorizagdo dos servidores; o clima organizacional e as relagdes interpessoais;
os impactos psicossociais ¢ a saude mental; bem como a percepgdo dos servidores quanto a efetividade das
diretrizes e praticas atualmente adotadas no sistema. E apontar sugestdes para aprimorar as condigdes de
trabalho.

1.5.3. Da coleta de dados para o diagnostico do Sistema Prisional:

1.5.3.1. Diante da complexidade dos objetivos elencados, a pesquisa aplicara diversas técnicas de coleta
(questiondrios estruturados online, grupos focais, entrevistas semiestruturadas) nos Sistema Prisional e Apacs,
com o objetivo de captar as percepgdes de servidores, recuperandos, PPLs e demais publicos-alvo.

1.5.3.2. As propostas para execucdo da pesquisa serdo avaliadas com base na qualificacdo da empresa,
experiéncia prévia em pesquisas qualitativas, metodologia proposta e adequagdo ao orgamento € cronograma,
conforme as especificagdes deste ETP, considerando que busca-se avaliar o Sistema Prisional a partir de
caracteristicas especificas da populagdo custodiada, abarcando todas as pessoas presentes no momento da
pesquisa e valendo-se de parametros que reflitam as singularidades estruturais e funcionais do sistema. Para
tanto, ¢ imprescindivel que o plano amostral esteja estritamente alinhado aos objetivos da investigagdo. A
estratégia metodologica combinard multiplas fontes de dados e técnicas de coleta de campo, escolhidas segundo
a natureza de cada objetivo e ajustadas as condigdes operacionais das unidades prisionais € ao cronograma
previsto para a execuc¢ao do estudo.

1.5.3.3. Diante da complexidade do sistema prisional mineiro e do numero total de 170 unidades, e
considerando os objetivos da pesquisa, definiu-se uma amostra de 62 unidades prisionais, calculada pela
formula de Cochran' (p = 0,50; erro maximo admissivel = 10 p.p.; nivel de confianga = 95 %) e ajustada a
populacdo finita (170 estabelecimentos), conforme orientam Cochran (1977) e o Manual de Amostragem do
IBGE?. A amostragem foi estratificada de modo a preservar, na mesma propor¢do do universo, o porte
(pequeno, médio e grande), o perfil populacional (masculino, feminino, misto e LGBTQIAPN+) e o modelo de
gestdo (publica e cogestdao). Também se garantiu a cobertura territorial minima, incluindo-se pelo menos uma
unidade em cada uma das 19 Regides Integradas de Seguranca Publica (Risp). O desenho contempla a totalidade
dos estratos criticos — a tnica unidade LGBTQIAPN+ e uma penitenciaria em regime de cogestdo — e preveé
16 unidades reserva (aproximadamente 20 % da amostra) a serem acionadas caso alguma selecionada se torne
indisponivel, sem prejuizo a distribuigdo estatistica. Para otimizar custos operacionais, 29 das unidades
prisionais escolhidas localizam-se no mesmo municipio de unidades socioeducativas que também serdo
visitadas, permitindo roteiros integrados e otimiza¢do nos deslocamentos. A relagdo nominal das 62 unidades,
bem como das reservas, encontra-se no Apéndice I - Relacdo Unidades da Amostra Sistema Prisional..



1.5.3.4. Em relagdo as Apacs, partiu-se do universo de 49 estabelecimentos (40 masculinos e 9
femininos), aplicou-se a formula de Cochran (p = 0,50; erro maximo admissivel = 10 p.p.; nivel de confianca =
95 %), cujo resultado preliminar foi de 33 unidades. Considerando, porém, o menor porte desse subsistema e
buscando manter o coeficiente de amostragem de aproximadamente 36 % utilizado no Sistema Prisional (62 /
170), fixou-se a amostra em 18 Apacs, sendo 15 masculinas e 3 femininas, nimero que ainda assegura erro <
10 p.p. apos a correcdo para populagdo finita e mantém comparabilidade estatistica entre os dois universos
pesquisados. A estratificacdo preservou a propor¢ao por sexo observada no universo: 81,6 % masculinas e 18,4
% femininas. Para reduzir custos logisticos, priorizaram-se Apacs sediadas em municipios que ja receberao
visitas da equipe nas unidades prisionais ou socioeducativas; do total selecionado, 12 enquadram-se nesse
critério. O plano amostral prevé, ainda, 5 unidades reserva (aproximadamente 20 % da amostra), estratificadas
pelo mesmo critério de sexo, para substituir eventuais indisponibilidades sem comprometer a distribuigdo. A
listagem nominal das 18 Apacs selecionadas e das reservas consta no Apéndice II — Relacdo de Apacs da
Amostra.

1.5.3.5. Destaca-se que a contratada sera responsavel por realizar o célculo final, com o nimero exato de
grupos focais e entrevistas, ajustando os quantitativos conforme levantamento preliminar junto as unidades,
considerando o porte (pequeno, médio ou grande), o perfil populacional (masculino, feminino, misto,
LGBTQIAPN+), a modalidade de gestao (publica, cogestdo ou hibrida), a diversidade de fungdes dos servidores
(seguranga, técnicos, administrativos) e o numero de integrantes da populagdo-alvo (PPLs, recuperandos,
familiares).

1.5.3.6. O rigor metodolégico na escolha da amostra representativa das unidades, considerando
caracteristicas do proprio sistema, € na escolha das técnicas de coletas de dados visa assegurar a coeréncia com
os objetivos da pesquisa e os resultados almejados. Contudo, apresentamos a seguir uma estimativa, a qual
devera ser confirmada ou retificada pela contratada desde que atenda ao quantitativo minimo aqui definido para
as Unidades Prisionais:

1.5.3.7. Questionarios Estruturados Online - Os questionarios estruturados online comporao um censo,
abrangendo todos os Diretores das Unidades Prisionais e todos os Presidentes das Apacs. A aplicagdo visa
captar a percep¢ao da gestdo das unidades e sera conduzida conforme os padrdes metodologicos definidos para
a pesquisa.

1.5.3.8. Grupos Focais - A estimativa inicial ¢ de aproximadamente 19 grupos focais, distribuidos da
seguinte forma: para o Sistema Prisional serdo realizados 09 grupos, sendo 5 com Policiais Penais/Agentes
Penitenciarios e 4 com a Equipe Técnica. Para as Apacs serdo realizados 10 grupos, sendo 4 com a Equipe
Administrativa, 3 com a Equipe Técnica e 3 com Recuperandos.

1.5.3.9. Entrevistas semiestruturadas - As entrevistas serdo realizadas visando capturar as percepcdes
dos: Subdiretores de Unidade Prisional; PPLs; Familiares das Pessoas Privadas de Liberdade; Diretoria da
Apac; Equipe Administrativa da Apac; Equipe Técnica da Apac; Familiares dos Recuperandos das Apacs.
Embora o nimero exato de entrevistas deva ser calculado pela contratada, sua distribuicdo seguird os mesmos
critérios de diversidade e representatividade considerados para os grupos focais. A defini¢ao do quantitativo de
entrevistas foi realizada com base na féormula de amostragem aleatoria simples, considerando um nivel de
confianca de 95% e um erro amostral maximo de 10%, conforme orientagdes metodologicas reconhecidas na
literatura estatistica aplicada as ciéncias sociais (TRIVINOS, 1987; GIL, 2008). Para garantir a
representatividade da amostra, considerou-se a amostra das unidades prisionais e das unidades de Apacs de
acordo com o porte, o perfil populacional e a modalidade de gestdo. Assim sendo, o calculo das entrevistas foi
realizado para dois grupos principais, sendo eles: PPLs; familiares dos PPLs; subdiretores, conforme a estrutura
institucional de cada modelo. Cada grupo foi segmentado conforme a quantidade média de custodiados, a
proporcao de familiares (1 familiar por custodiados) e o nimero de profissionais presentes nas unidades de cada
tipo. Para a efetiva distribuicdo das entrevistas semiestruturadas, nas unidades prisionais de pequeno porte
(41 unidades), foram estimadas 240 entrevistas com PPLs, distribuidas entre unidades masculinas (93
entrevistas), femininas (71 entrevistas) e mistas (76 entrevistas). Para os familiares, foi previsto o mesmo total
de 240 entrevistas, respeitando a segmentagdo proporcional. Em relagdo aos subdiretores, considerando a
existéncia de quatro cargos por unidade (subdiretor adjunto, subdiretor de seguranca, subdiretor de humanizacao
e atendimento e subdiretor administrativo), a populacao total de subdiretores neste porte ¢ de 164 profissionais.
Aplicando-se a formula de amostragem, foi estimada uma amostra de 61 entrevistas com subdiretores para este
grupo. Nas unidades de médio porte (17 unidades), foram estimadas 426 entrevistas com PPLs, divididas entre
unidades masculinas (94 entrevistas), femininas (78 entrevistas), mistas (92 entrevistas), uma unidade
LGBTQIAPN+ (78 entrevistas) e uma unidade de cogestdo masculina (84 entrevistas). O mesmo niimero foi
atribuido aos familiares. Considerando os quatro cargos por unidade, a populagdo total de subdiretores neste
grupo ¢ de 68, resultando em uma amostra estimada de 41 entrevistas. Nas unidades de grande porte (4



unidades), foram definidas 182 entrevistas com PPLs (93 em unidades masculinas e 89 em unidade mista) e o
mesmo quantitativo para os familiares. Para os subdiretores (total de 16), a amostra estimada foi de 14
entrevistas. Total de entrevistas semiestruturadas no Sistema Prisional: PPLs com 848 entrevistas;
familiares com 848 entrevistas; subdiretores com 116 entrevistas, somando um total: 1.812 entrevistas.

1.5.3.10. No que tange as Unidades de Apacs apresentamos a seguir uma estimativa, a qual devera ser
confirmada ou retificada pela contratada desde que atenda ao quantitativo minimo aqui definido: Nas 18 Apacs
da amostra, o célculo considerou 3 unidades femininas com média de 133 reeducandos por unidade, e 15
unidades masculinas, com média de 114 reeducandos por unidade.

1.5.3.11. Em relagdo as entrevistas semiestruturadas com os familiares dos reeducandos, foram
estimadas 78 entrevistas nas Apacs femininas e 91 nas Apacs masculinas, totalizando 169 entrevistas. No que se
refere as equipes, ficou estimado da seguinte forma: Diretores, 21 entrevistas nas unidades femininas e 33 nas
unidades masculinas (55 entrevistas); Administrativos, 24 entrevistas nas unidades femininas e 39 nas unidades
masculinas (63 entrevistas); Técnicos, 21 entrevistas nas unidades femininas e 37 nas unidades masculinas (58
entrevistas). Total nas Apacs: Reeducandos com 169 entrevistas; Familiares com 169 entrevistas; Equipes: 176
entrevistas, somando um total de 514 entrevistas.

1.5.3.12. Total Estimado de Entrevistas Sistema Prisional
Segmento PPLs/Reeducandos Familiares Subdiretores/Diretores/Equipes Total
Sistema Prisional 848 848 116 1.812
Apacs 169 169 176 514
Total Geral 1.017 1.017 292 2.326
1.5.3.13. Observacées Metodologicas - Estas propostas consideram o minimo desejado, podendo a

contratada ajustar os numeros de grupos focais e entrevistas conforme o levantamento inicial, desde que
respeitados os critérios de representatividade e diversidade mencionados. A contratada devera seguir as praticas
metodoldgicas de Krueger & Casey (2015) e Barbour (2007), assegurando a saturacdo tedrica e a qualidade dos
dados. Cada grupo focal deve contar com 6 a 10 participantes, conforme os padrdes metodologicos
reconhecidos.

1.5.3.14. Cabe destacar que, para efeito das entrevistas, estruturadas ou semiestruturadas entende-se:
Diretor de Unidade Prisional ¢ aquele gestor local de cada uma das 170 unidades; Subdiretores de unidade
prisional sdo definidos como subdiretor adjunto, subdiretor de seguranca, subdiretor de humanizacido e
atendimento, subdiretor administrativo; Equipe técnica ¢ composta por psicologo, fisioterapeuta, enfermeiro,
dentista, médico, assistente social, professor, analista técnico juridico; Policial Penal efetivo; Agente de
Seguranca Penitenciario. No que tange as Apacs temos: Presidente de unidade Apac ¢ aquele gestor local de
cada uma das 49 unidades; Diretoria ¢ composta pelo vice-presidente, primeiro secretario, segundo secretario,
primeiro tesoureiro, segundo tesoureiro, diretor do patrimonio e consultor juridico; Equipe Administrativa ¢
composta por encarregado de seguranga, encarregado administrativo, encarregado de tesouraria, auxiliar
administrativo, secretaria, supervisor de oficinas, cozinheiro ou padeiro, inspetor de seguranga, condutor de
seguranca € administrativo e estagidrio; Equipe Técnica ¢ composta por assistente social, psicologo,
enfermeiro, assessoria juridica, dentre outros relacionados a execug¢do do objeto pactuado.

1.5.3.15. Para as abordagens qualitativas serdo utilizadas entrevistas semiestruturadas, grupos focais,
analise documental, sem o prejuizo de outras. A analise documental devera considerar as diretrizes do Conselho
Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP).

1.5.3.16. Quadro Resumo metodoldgico geral - Diagnostico do Sistema Prisional

1.5.3.16.1. A tabela que resume os instrumentos aplicados por tipo de respondente, relacionando-os aos
objetivos especificos da pesquisa no eixo do Sistema Prisional, estad apresentada no Apéndice IV — Quadro
Metodoldgico Sistema Prisional.

1.5.4. Os objetivos especificos do diagnostico do Sistema Socioeducativo serdo:

1.54.1. Examinar as praticas de execucdo e rotinas de atendimento nas unidades socioeducativas, com
foco nos eixos de atendimento das medidas socioeducativas (saude, esporte, cultura, lazer, educagdo,
profissionalizagdo, direito a assisténcia religiosa, atendimento individual, atividades e rotina pedagogica,



praticas restaurativas) e outras, em relagdo aos protocolos, diretrizes metodologicas e normas estabelecidas.
Analisar os modelos de gestdo adotados (administra¢do direta e indireta). Mapear tanto as praticas alinhadas
quanto as destoantes, identificando seus impactos positivos e negativos na politica socioeducativa. Compreender
e identificar os fatores externos que influenciam a eficacia dos servigos oferecidos, com o intuito de destacar
boas praticas de gestdo no processo de execucdo da medida socioeducativa, contribuindo para a melhoria
continua do Sistema Socioeducativo do Estado.

1.5.4.2. Mapear ¢ analisar as percepgdes dos gestores socioeducativos sobre as condigdes fisicas e
tecnologicas de todas as unidades, verificando de que forma essas estruturas influenciam o cumprimento das
politicas socioeducativas. Sistematizar os relatos relativos a capacidade instalada, acessibilidade, condi¢des
sanitarias, seguranga patrimonial, manutencao predial e funcionamento de redes essenciais (energia, agua, TI,
comunicacdo), convertendo essas informag¢des em insumos acionaveis para aprimorar a funcionalidade e a
efetividade pedagogica dos espacos. Com base nesses levantamentos, propor estratégias de qualificagao de
vagas — por reforma, expansdo ou readequacdo — considerando capacidade prevista, ocupagdo atual,
condi¢des de higiene, iluminagdo, ventilacdo e demais fatores que impactam diretamente a qualidade de vida, a
saude, a seguranga e os direitos dos adolescentes em medida socioeducativa.

1.5.4.3. Identificar e analisar a percepc¢ao dos servidores do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais em
relacdo as condi¢des de trabalho, considerando fatores estruturais, organizacionais e psicossociais que impactam
seu bem-estar, seguranga, causas de absenteismo e desempenho profissional como infraestrutura e condi¢des
fisicas do ambiente de trabalho, incluindo disponibilidade e qualidade dos equipamentos de protecdo individual
(EPIs) e demais materiais necessarios para o exercicio das funcdes; identificar e analisar a carga horaria, regime
de trabalho e atribui¢do de demandas; a seguranca e gestdo de riscos no ambiente de trabalho. Identificar e
analisar as capacitacdes ofertadas, desenvolvimento profissional e valorizagdo. Identificar e analisar o clima
organizacional e relagdes interpessoais. Identificar e analisar os impactos psicossociais e saude mental dos
servidores. Identificar e analisar a percepgao sobre a efetividade das diretrizes e praticas adotadas no sistema,
bem como, sugestdes sobre possiveis melhorias nas condigdes de trabalho e na implementacdo das politicas
publicas.

1.5.4.4. Examinar fatores que contribuem para a trajetéria pos- medida socioeducativa, identificando
elementos de protecdo ou risco, trajetoria infracional (medidas em meio aberto, medidas de privagao e restri¢ao
de liberdade, entrada no Sistema Prisional ou 0bito), considerando tempo de permanéncia no sistema,
atendimentos recebidos e outros fatores relevantes.

1.5.5. Da coleta de dados para o diagnostico do Sistema Socioeducativo:

1.5.5.1. A pesquisa sera conduzida com grupos focais, entrevistas semiestruturadas e questionarios
estruturados online no sistema socioeducativo, com o objetivo de captar as percepgdes de servidores,
adolescentes, familiares e demais publicos-alvo. A contratada sera responsavel por realizar o calculo final, com
o numero exato de grupos focais e entrevistas, ajustando os quantitativos conforme levantamento preliminar
junto as unidades, considerando o porte (pequeno, médio ou grande), o perfil populacional (masculino,
feminino), a diversidade de fungdes dos servidores (seguranga, técnicos, administrativos) € o nimero de
integrantes da populacdo-alvo (adolescentes, familiares). Contudo, apresentamos a seguir uma estimativa, a qual
devera ser confirmada ou retificada pela contratada, desde que atenda ao quantitativo minimo aqui definido:

1.5.5.2. Grupos Focais - Deverd ser realizado 1 (um) grupo focal por unidade socioeducativa e por
Nucleo de Atendimento do Programa de Egressos Se Liga, com participagdo exclusiva de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa e adolescentes atendidos pelo se liga!, a fim de subsidiar a compreensao
de suas vivéncias e percepcdes sobre o cumprimento das medidas.

1.5.5.3. Entrevistas - As entrevistas serdo realizadas nos trés tipos de gestdo (Administragdo direta,
gestao hibrida e cogestdo) das unidades socioeducativas, visando capturar as percepcdes dos seguintes publicos:
Diretores de Atendimento, Diretores de Seguranca, Equipe Técnica, Equipe de Seguranca e Familiares dos
adolescentes em cumprimento de medida. Embora o niimero exato de entrevistas deva ser calculado pela
contratada, sua distribuicdo seguird os mesmos critérios de diversidade e representatividade considerados para
os grupos focais.

1.5.5.3.1. A definicdo do quantitativo de entrevistas foi realizada com base na formula de amostragem
aleatodria simples com populacao finita, considerando um nivel de confianga de 95% e um erro amostral maximo
de 10%, conforme orientagdes metodoldgicas reconhecidas na literatura estatistica aplicada as ciéncias sociais
(TRIVINOS, 1987; GIL, 2008). Para garantir a representatividade da amostra, foram consideradas as unidades
socioeducativas de acordo com o porte, a modalidade de gestdo e o perfil populacional. Assim sendo, o calculo
das entrevistas foi realizado para dois grandes grupos: familiares dos adolescentes e profissionais do sistema



socioeducativo, segmentados por fungdo e presenca institucional. A segmentagdo dos grupos levou em
consideragdo a quantidade média de adolescentes por unidade, a propor¢do de familiares (1 familiar por
adolescente) e a proporc¢do ou quantidade média de profissionais por unidade, conforme diretrizes técnicas.

1.5.5.3.2. No caso dos familiares dos adolescentes, as entrevistas foram estimadas com base na média de
adolescentes por unidade e na premissa de que sera entrevistado 1 familiar por adolescente. Foram considerados
os diferentes tipos de gestdo e categorias de unidade, resultando na seguinte estimativa: nas unidades de
Administragdo Direta Masculinas (11 unidades com média de 64 adolescentes), serdo realizadas 85 entrevistas;
nas unidades de Gestdo em Parceria — Internagdo (5 unidades com média de 35 adolescentes), serdo realizadas
62 entrevistas; nas unidades de Gestdo em Parceria — Semiliberdade Masculinas (15 unidades com média de 20
adolescentes), serdo realizadas 73 entrevistas; nas unidades de Gestdo em Parceria — Semiliberdade Femininas
(2 unidades com média de 16 adolescentes), serdo realizadas 24 entrevistas; nas unidades Hibridas Masculinas
(7 unidades com média de 45 adolescentes), serdo realizadas 74 entrevistas; na unidade Feminina — Gestao em
Parceria (1 unidade com média de 43 adolescentes), serdo realizadas 30 entrevistas.

1.5.5.3.3. No total, foram estimadas 348 entrevistas com familiares, respeitando a proporcionalidade
populacional e assegurando a diversidade regional e de gestao.

1.5.5.3.4. Em relagdo aos servidores, as entrevistas com os profissionais que atuam diretamente no
atendimento aos adolescentes foram estimadas com base na propor¢do técnica indicada para cada fungao,
considerando uma populagdo total de 1.556 adolescentes. Foram utilizados os mesmos parametros
metodologicos de amostragem aplicados aos familiares.

1.5.5.3.5. Foram considerados, para fins de representatividade amostral, os seguintes profissionais:
assistente técnico juridico (1 para cada 40 adolescentes), psicologo (1 para cada 20), assistente social (1 para
cada 20), pedagogo (1 para cada 40), terapeuta ocupacional (1 para cada 40), enfermeiro (1 para cada 40),
técnico de enfermagem (1 para cada 40) e dentista e auxiliar em saude bucal (1 para cada 40). Com base nessas
proporcdes e na populagdo total, estimou-se: 39 profissionais para cada uma das categorias, com razao de 1 para
40; e 78 profissionais para as categorias de psicologo e assistente social. Aplicando-se a formula de
amostragem, chegou-se a estimativa de 28 entrevistas para cada uma das fungdes com populacdo estimada em
39 profissionais ¢ 44 entrevistas para as fun¢des com populacdo de 78 profissionais (psicélogo e assistente
social), totalizando 284 entrevistas para essas categorias.

1.5.5.3.6. Além desses, foram incluidas outras categorias com base em sua distribuicdo institucional. Para
os assistentes ou auxiliares educacionais (2 por unidade de internagdo e casas de semiliberdade, totalizando 82
profissionais), o calculo amostral resultou em 47 entrevistas. Para os profissionais de educagado fisica (1 por
unidade, totalizando 41), estimaram-se 35 entrevistas. No corpo de seguranca socioeducativa, consideraram-se
os supervisores (1 por unidade de internagdo, totalizando 24) e os coordenadores (4 por unidade de internagao,
totalizando 96), com estimativas de 22 e 49 entrevistas, respectivamente.

1.5.5.3.7. Quanto aos agentes de seguranga socioeducativa (em unidades de gestdo direta) e monitores ou
socioeducadores (em unidades de gestdo hibrida ou cogestdo), considerou-se a propor¢ao de 1,5 profissional
para cada adolescente, resultando em aproximadamente 2.334 profissionais em cada grupo. Para ambos os
grupos, o calculo amostral resultou na necessidade de 92 entrevistas por categoria, somando-se 184 entrevistas.

1.5.5.3.8. Em relacdo ao corpo diretor, serdo realizadas 41 entrevistas semiestruturadas com Diretores de
Seguranca (1 por unidade com o cargo formalmente ocupado) e 24 com Diretores de Atendimento (1 por
unidade de internagcdo com o cargo formalmente ocupado), sendo realizadas 65 entrevistas.

1.5.5.3.9. Com isso, o total estimado de entrevistas a serem realizadas ¢ de aproximadamente 1.006,
distribuidas da seguinte forma: 593 com profissionais do sistema socioeducativo, 348 com familiares ¢ 65
com integrantes do corpo diretor das unidades.

1.5.5.4. Questionarios Estruturados Online - Os questionarios estruturados online comporao um censo,
abrangendo todos os Diretores Gerais das Unidades do Sistema Socioeducativo e todos os gestores dos Nucleos
de Atendimento do Programa de Egressos Se Liga. A aplicacdo visa captar a percep¢do da gestdo das unidades e
sera conduzida conforme os padroes metodoldgicos definidos para a pesquisa.

1.5.5.5. Observacoes Metodologicas - Estas propostas consideram o minimo desejado, podendo a
contratada ajustar os numeros de grupos focais e entrevistas conforme o levantamento inicial, desde que
respeitados os critérios de representatividade e diversidade mencionados. A contratada devera seguir as praticas
metodologicas de Krueger & Casey (2015) e Barbour (2007), assegurando a saturacdo teorica e a qualidade dos
dados. Cada grupo focal deve contar com 6 a 10 participantes, conforme os padrdoes metodologicos
reconhecidos.



1.5.5.5.1. As propostas para execucdo da pesquisa serao avaliadas com base na qualificagdo da empresa,
experiéncia prévia em pesquisas qualitativas, metodologia proposta e adequagdo ao orgamento € cronograma,
conforme as especificagoes deste Termo de Referéncia.

1.5.5.5.2. Optou-se, para o Sistema Socioeducativo, por realizar um censo em vez de amostragem assim,
todas as 41 unidades do Sistema Socioeducativo (Apéndice III — Unidades Socioeducativas) serdo visitadas e
analisadas. A inclusdo integral elimina o erro amostral e garante a cobertura total.

1.5.5.5.3. Cabe destacar que, para efeito das entrevistas, estruturadas ou semiestruturadas, entende-se
para as Unidades Socioeducativas: Diretor-Geral de Centro Socioeducativo ou Centro de Internagao Provisodria
€ aquele responsavel pela gestdo de cada uma das 24 unidades socioeducativas; Corpo Diretor € composto
pelos Diretores de Atendimento e Diretores de Seguranga; Equipe de atendimento técnico e saude é
composta por assistente técnico juridico, psicologo, assistente social, pedagogo terapeuta ocupacional, por
enfermeiro, técnico de enfermagem, dentista e auxiliar em saude bucal; Equipe de oficinas € composta por
assistentes ou auxiliares educacionais e profissional de educacéo fisica; Equipe de segurang¢a é composta por
supervisor de seguranca socioeducativa, coordenador de seguranga socioeducativa, agente de segurancga
socioeducativa (unidades de gestéo direta), monitor e socioeducador (unidades de gestéo hibrida ou cogestao).

1.5.5.5.4. No que tange as Casas de Semiliberdade: Diretor Geral é aquele gestor de cada uma das 17
unidades socioeducativas; Diretor de seguranga: responsavel pela Equipe de Seguranca; Equipe de
atendimento técnico e salude € composta por assistente técnico juridico, psicologo, assistente social,
pedagogo, terapeuta ocupacional; Equipe de oficinas € composta por profissional de educacgéo fisica,
auxiliares ou assistentes educacionais; Equipe de segurang¢a € composta por, monitor e socioeducador.

1.5.5.5.5. Para as abordagens qualitativas serao utilizadas entrevistas em profundidade, grupos focais,
analise documental, sem o prejuizo de outras. A analise documental devera considerar as diretrizes do Sistema
Nacional do Atendimento Socioeducativo (Sinase).

1.5.5.6. Quadro Resumo metodolagico geral - Diagndstico do Sistema Socioeducativo

1.5.5.6.1. A tabela que resume os instrumentos aplicados por tipo de respondente, relacionando-os aos
objetivos especificos da pesquisa no eixo do Sistema Socioeducativo, esta apresentada no Apéndice V — Quadro
Metodoldgico Sistema Sécio Educativo.

1.5.6. Seminario

1.5.6.1. O Seminario serd um evento presencial, a ser inteiramente organizado pela CONTRATADA,
para discussdo e debate sobre temas especificos relacionados aos eixos de pesquisa descritos neste Termo de
Referéncia, bem como a entrega dos diagnosticos, de modo a apresentar os achados em cada eixo,
especialmente quanto as percepg¢des, demandas e propostas de intervencdo baseadas nas evidéncias encontradas,
bem como a definicdo metodologica e bases estatisticas para calculo da reincidéncia passiveis de serem
replicados pelos servidores do Estado

1.5.6.2. O objetivo ¢ promover o didlogo e a troca de ideias entre os gestores do Sistema Prisional e do
Sistema Socioeducativo, incluindo os gestores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp) e
os pesquisadores responsaveis pela elaboragao dos diagnosticos.

1.5.6.3. O Seminario deverd ser presencial, no auditério JK localizado na Cidade Administrativa,
ocupando os turnos da manha (08h00-12h00) e tarde (13h00-17h00) para, pelo menos, 400
(quatrocentas) pessoas, com gravacdo, podendo incluir formatos de apresentagcdes e mesas-redondas, com
coffee break fornecido a todos os participantes no dia de realizagao do evento, em dois periodos de
intervalo (manha e tarde).

1.5.6.4. Deverao participar os pesquisadores da CONTRATADA, responsaveis pelo desenvolvimento da
metodologia, aplicagdo e analise dos resultados de cada eixo da pesquisa. Deverdo ser convidados todos os
gestores do Departamento Penitenciario (Depen) e da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (Suase),
Subsecretarios, Superintendentes, Diretores Administrativos, Diretores regionais e de unidades, Presidentes das
AssociagOes de Assisténcia aos Condenados (Apacs), bem como os demais gestores da Sejusp e Forcas de
Seguranca.

1.5.6.5. Operadores do sistema de justica e seguranca publica, instituicdes de pesquisa, academia,
sociedade civil organizada e demais interessados poderdo ser convidados, desde que aprovados pela
CONTRATANTE.



1.5.6.6. A divisdo da pesquisa em dois eixos permitird que sua execugdo ocorra de forma paralela e
parcialmente independente, ao passo que a andlise geral dos resultados, apresentando de maneira clara e objetiva
os principais pontos abordados, demandas e propostas, deverd ser feita de forma integral, permitindo uma
compreensao sobre ambos os sistemas (Prisional e Socioeducativo) aos participantes.

1.5.7. No tocante aos produtos derivados da contrataciio e respectivos prazos de execuc¢io, deverdo
ser desenvolvidos pela contratada:

1.5.7.1. Plano de Trabalho — Entregue até o primeiro més apods a assinatura do contrato, devera detalhar
a metodologia adotada, plano amostral, cronograma de execugdo incluindo a programagdo de visitas as
unidades, a composicdo da equipe técnica e os procedimentos de acompanhamento e monitoramento das
atividades.

1.5.7.2. Matriz Conceitual e Mapa de Variaveis — Entregue até o segundo més de execugdo, devera
apresentar a estrutura tedrica que fundamenta o diagndstico, bem como a matriz analitica contendo as variaveis
e indicadores que norteardo a coleta ¢ a analise dos dados.

1.5.7.3. Instrumentos de Coleta de Dados — Entregue até o terceiro més de execu¢do, abrangendo
questionarios, roteiros de entrevistas, entre outros.

1.5.7.4. Pesquisa de Campo — A coleta de dados sera realizada entre o quarto e o sétimo més de
execucao.

1.5.7.5. Diagnostico Completo e Sumario Executivo — Deverdo ser apresentados até o oitavo més de

execu¢do do contrato. O Diagnostico Completo devera conter uma analise aprofundada dos dados coletados,
atendendo a todos os objetivos especificos apresentados, com diagndstico e propostas aplicaveis, tais como
sugestoes de politicas publicas, informatizagdo, governanga, ritos, rotinas e indicadores para mensurar acoes,
resultados e processos, inclusive definicdo metodologica e bases estatisticas para calculo da reincidéncia
passiveis de serem replicados pelos servidores do Estado. O Sumario Executivo devera acompanhar o
Diagnostico e conter uma sintese clara e objetiva dos principais resultados e recomendagdes, redigido em
linguagem acessivel e diagramado, com foco na sua aplicabilidade para gestores.

1.5.7.6. Plano de Trabalho do Seminario — A contratada devera, até o 8° més, elaborar planejamento
detalhado para a realizacdo de Seminario voltado a divulgagdo e debate dos resultados da pesquisa. O plano

devera incluir formato, programagdo, convidados, estratégias de mobiliza¢do e logistica. O planejamento sera
validado pela CONTRATANTE.

1.5.7.7. Seminario Realizado — A contratada deverd realizar, no 9° més de execu¢do da pesquisa, um
Seminario técnico-cientifico com duragdo de Ol(um) dia, destinado a apresentagdo, debate e validacdo dos
resultados obtidos.

1.5.7.8. Documento Final Consolidado — A contratada devera apresentar, no décimo més, documento
final contendo a sistematizacdo dos resultados da pesquisa, os debates realizados no Semindrio, e
recomendacgdes para politicas publicas e estratégias de intervencdo. O conteudo incluira diagndstico completo e
proposi¢cdes aplicaveis a gestdo, como sugestoes de politicas publicas, informatiza¢do, governanga, ritos e
rotinas. Devera apresentar também indicadores para mensuragao de agdes, resultados e processos.

1.5.7.9. Banco de Dados — Deverdo ser entregues de forma concomitante ao documento final

consolidado, com base de dados estruturada e anonimizadas, contendo todos os dados coletados durante a
pesquisa, devidamente organizados e acompanhados de dicionario de variaveis e documentagao técnica.

1.5.8. Produtos esperados oriundos do Diagndéstico do Sistema Prisional:
1.5.8.1. Quanto ao plano de trabalho, a CONTRATADA devera:
1.5.8.1.1. Desenvolver e consolidar plano de trabalho da pesquisa, contendo: (I) as perguntas que

conduzirdo as analises; (II) os objetivos de pesquisa; (III) os processos e metodologias de trabalho — incluindo
plano amostral, método de coleta, processamento e analise dos dados — e os prazos para execugdo de cada etapa
do plano de trabalho que devera ser aprovado pela CONTRATANTE.

1.5.8.2. Quanto ao Matriz Conceitual, a CONTRATADA devera:

1.5.8.2.1. Desenvolver matriz conceitual a partir do levantamento do estado da arte da bibliografia nacional
e internacional, além de normas e legislagdes - como a Lei de Execugdo Penal (LEP), o Cddigo Penal Brasileiro
(CPB), o Cddigo de Processo Penal (CPP), Resolu¢des do Conselho Nacional de Politica Criminal e
Penitenciaria (CNPCP),entre outras - reunindo as evidéncias teoricas disponiveis sobre o tema, bem como as
diretrizes metodologicas, de modo a delinear e nortear as etapas seguintes.



1.5.8.3. Quanto ao Mapa de Variaveis a CONTRATADA devera:

1.5.8.3.1. Desenvolver documento de mapa de variaveis, identificando todas as variaveis que
nortearao a analise dos resultados encontrados na pesquisa, que devera observar, no minimo:

1.5.8.3.1.1.  Perfil Geral: se aplica a todos os entrevistados: Idade; escolaridade (formagéao); sexo;
renda familiar; local de moradia e de origem; profissao; cor da pele autodeclarada; saude fisica e
mental.

1.5.8.3.1.2.  Perfil do Gestor: Tempo de exercicio no sistema; tempo de exercicio na unidade; tipo
de vinculo; tempo de dedicagao ao trabalho; qualificagdes adicionais relacionadas as funcoes
(promovidas pela instituicdo ou externas); percepg¢ao sobre o grau de conhecimento e de adeséo as
regras normativas; boas praticas de gestdo que foram implementadas; percepgao sobre a
infraestrutura da unidade prisional; percepgdes sobre a politica prisional; afastamentos das
atividades e os motivos; efetivo disponivel e absenteismo; busca de parcerias de trabalho com
empresas privadas para a contratacdo de méao de obra de custodiados.

1.5.8.3.1.3.  Perfil da Equipe Técnica e de Seguranga: Tempo de exercicio no Sistema Prisional;
tempo de exercicio na unidade; tipo de vinculo; qualificagdes adicionais relacionadas as fungdes
(promovidas pela instituicdo ou externas); percepgdo sobre o grau de conhecimento e de adesao as
regras normativas; boas praticas de gestdo que foram implementadas; percepg¢des sobre a politica
prisional; afastamentos e os motivos; sensagédo de seguranga no desempenho das atividades;
percepcao sobre a infraestrutura da unidade prisional voltada para os servidores.

1.5.8.3.1.4.  Perfil do Publico Atendido (Pessoas Privadas de Liberdade): Percepc¢des de saude;
analise documental de prontuarios; percepg¢ao do crime cometido e da pena aplicada; acesso a
trabalho; acesso a educacéo (incluindo a leitura por remi¢ao de pena); acesso a atendimento
juridico; acesso a atendimento médico; acesso a atendimento odontolégico; acesso a atendimento
de enfermagem; acesso a banho de sol periddico; acesso a visitas sociais e visitas intimas; histérico
de abuso de alcool e outras drogas; envolvimento com organizag¢des criminosas; historico de
ameagcas e/ou agressdes dentro da unidade (por funcionarios ou seus pares); qualidade da relagéo
com o diretor da unidade, com a equipe de seguranga e com a familia; trajetéria infracional e criminal
(dentro do sistema prisional e entre os sistemas socioeducativo e prisional); histérico infracional e
criminal da familia; grau de escolaridade e profissdo dos pais; percepgao sobre a qualidade da
alimentacédo; acesso a assisténcia religiosa; acesso ao kit basico; perspectiva de reinsergao social
p6s cumprimento de pena.

1.5.8.3.1.5. Perfil da Rede Familiar: Percepgdes sobre os atendimentos de saude; percepgdes
sobre 0 acesso a trabalho; percepgdes sobre 0 acesso a educagao (incluindo a leitura por remigao
de pena); percepcgdes sobre o acesso a atendimento juridico; percepgdes sobre 0 acesso a
atendimento médico; percepgdes sobre 0 acesso a atendimento odontologico; percepgdes sobre o
acesso ao atendimento de enfermagem; percepgdes sobre 0 acesso ao banho de sol periddico;
percepgdes sobre 0 acesso a visitas sociais (periodicidade, critérios de entrada de insumos, revista,
tempo de espera); percepgao sobre a qualidade da relagdo com o Diretor da Unidade e com a
equipe de seguranga; percepgao sobre a qualidade da alimentagao; percepgao sobre o0 acesso e
assisténcia religiosa; percepgao sobre 0 acesso ao kit basico; acesso aos beneficios garantidos por
lei; percepcgéao sobre envolvimento da PPL em organizagdes criminosas; percepgao sobre a
infraestrutura do presidio; perspectiva de reinsercao social pds cumprimento de pena.

1.5.8.3.1.6. Perfil da Unidade:

1.5.8.3.1.6.1. Tipo de regime previsto e atendido (aberto, semiaberto e fechado); situagao juridica;
infraestrutura (numero de pavilhdes, alas, galerias e celas, nimero de camas, vasos sanitarios,
chuveiro quente e natural, ocupacéao por cela, iluminagao, ventilagdo adequada); unidade construida
ou adaptada (herdada da Policia Civil ou outra instituicao); celas especificas (idoso, gestante,
pessoas com mobilidade reduzida, paciente psiquiatrico, publico LGBTQIAPN+, povos indigenas,
estrangeiros e quilombolas) e adequacao desses espagos conforme as normas; espacos fisicos
destinados a visitas sociais e intimas (rotina na unidade); banho de sol e atividades fisicas (rotina na
unidade); sala de acautelamento de material bélico; sala de material de limpeza e almoxarifado; sala



adequada para dispensacédo de medicamentos; sala para guarda de pertences das PPLs; salas de
atendimento de saude, odontoldgico, juridico, assisténcia social, educacional e laboral e adequacéao
desses servigos conforme as normas; espag¢o adequado de visitagdo (normas e diretrizes,
equipamentos disponiveis e existentes e efetivo empenhado); alojamento, vestiarios, areas de
treinamento e refeitdrio para os servidores.

1.5.8.3.1.6.2. Efetivo da unidade: Tipos de escalas de servigo disponibilizadas; grupos
especializados na unidade (canil, Getap, GIR etc.); perfil dos colaboradores externos; parceiros e
prestadores dos servigos e atendimentos disponibilizados.

1.5.8.3.1.7.  Quanto aos Instrumentos de Coleta de Dados a CONTRATADA devera:

1.5.8.3.1.7.1. Apresentar instrumentos de coleta de dados (formularios, questionarios e/ou
instrumentos congéneres) a serem submetidos, seguindo critérios nacionais e internacionais, que
deverao ser aprovados pela CONTRATANTE.

1.5.8.3.1.7.2. Elaborar 01 (um) questiondrio para mapear a percep¢do acerca da infraestrutura, a partir da visita
in loco da CONTRATADA, nas unidades elencadas no Apéndice I - Relacdo Unidades da Amostra Sistema
Prisional.

1.5.8.3.1.7.3. Elaborar 01 (um) questiondrio para mapear as politicas e os programas ja desenvolvidos pela
politica penitencidria, a partir da perspectiva dos gestores do Sistema Prisional entrevistados, incluindo todos os
diretores gerais das unidades penitenciarias e os presidentes no caso das Apacs.

1.5.8.3.1.7.4. Elaborar 01 (um) questionario para mapear as demandas, necessidades e propostas dos servidores
do Sistema Prisional entrevistados, incluindo, no minimo, um servidor da area administrativa, um servidor da
area de seguranca, um servidor da area de atendimento e um servidor da area de saude das unidades constantes
no Apéndice I - Relagdo Unidades da Amostra Sistema Prisional.

1.5.8.3.1.7.5. Devera sera ser elaborado 01 (um) roteiro de entrevista semiestruturada para mapear a
perspectiva das PPLs e seus familiares.

1.5.8.3.1.8.  Quanto a Pesquisa de Campo a CONTRATADA devera:

1.5.8.3.1.8.1. Realizar pesquisa de campo com aplicagdo dos instrumentos de coleta de dados (formuléarios,
questionarios e/ou instrumentos congéneres) nas unidades prisionais constantes no Apéndice I - Relagdo
Unidades da Amostra Sistema Prisional.

1.5.8.3.1.8.2. Deverao ser analisados prontuarios e demais documentos cabiveis, bem como bases de dados
disponibilizadas pela CONTRATANTE, para atender os objetivos da pesquisa.

1.5.8.3.1.8.3. Devera ser elaborado plano operativo e treinamento dos profissionais responsaveis pela coleta e
pesquisa de campo pela CONTRATADA, além de supervisionar este trabalho, verificando e sanando
inconsisténcias e desvios porventura existentes.

1.5.8.3.1.8.4. Devera ser observado os principios e normas relativos a ética em pesquisas envolvendo pessoas.

1.5.8.3.1.8.5. A CONTRATANTE se compromete a disponibilizar as informacdes de contato necessarias para
viabilizar a coleta de dados, incluindo o endereco de e-mail e niimero telefonico, separados por unidades
prisionais, devendo a CONTRATADA observar as prescrigoes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
quanto ao tratamento de dados pessoais.

1.5.8.3.1.9.  Quanto ao Diagnéstico Completo e Sumario Executivo a CONTRATADA devera:

1.5.8.3.1.9.1. Realizar pesquisa de campo com aplicagdo dos instrumentos de coleta de dados (formularios,
questionarios e/ou instrumentos congéneres) nas unidades prisionais constantes no Apéndice I - Relagdo
Unidades da Amostra Sistema Prisional.

1.5.8.3.1.9.2. Entregar as bases de dados anonimizados, referente ao Sistema Prisional, a pesquisa de campo e
respectivo dicionario de dados, isto ¢, dados coletados a partir de campos parametrizados do instrumento de
coleta, de modo a ndo comprometer ou fragilizar o sigilo quanto a identidade dos servidores, profissionais,
pessoas privadas de liberdade e seus familiares entrevistados. Os dados devem ser disponibilizados em formato
aberto e ndo proprietario,processaveis por maquina, referenciados na rede mundial de computadores e
disponibilizados sob licenca aberta que permita sua livre reutilizagdo, consumo ou cruzamento em aplicagdes
digitais, preferencialmente em CSV.

1.5.8.3.1.9.3. Elaborar e entregar 02 (dois) documentos analiticos, sendo 01 (um) relatério completo e 01 (um)



sumario executivo, a partir dos dados coletados, da matriz conceitual desenvolvida e do indicador de
reincidéncia elaborado, de modo a descrever e comentar os principais achados.

1.5.8.3.1.9.4. O relatorio devera conter, no minimo: (I) a descricdo de todos os procedimentos realizados; (II) a
descri¢ao metodologica da pesquisa; (III) indicadores, graficos e tabelas das varidveis do estudo (quando
existentes); (IV) andlise das informacdes e questiondrios; (V) andlise de cada tdpico elencado no item
1.5.2.2;(VI) indicador de reincidéncia elaborado, incluindo a metodologia aplicada e detalhada para replicacao
futura; (VII) consideragdes finais e recomendagdes para politicas publicas.

1.5.8.3.1.9.5. Entregar relatorios em meio digital e em meio fisico com 20 (vinte) copias impressas.

1.5.8.3.1.9.6. Todos os relatorios deverdo ser devidamente diagramados, com aten¢do a organizagdo visual,
clareza e legibilidade, observando preferencialmente as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) aplicaveis a apresentacdo de trabalhos técnico-cientificos, especialmente no que se refere a estrutura
textual, formatacdo de referéncias, titulos e subtitulos.

1.5.8.3.1.9.7. Os relatorios deverdo conter infograficos, quadros, tabelas e graficos explicativos, sempre que
pertinente, com o objetivo de facilitar a visualizagdo e interpretagdo dos dados e resultados apresentados.

1.5.9. Produtos esperados oriundos do Diagnostico do Sistema Socioeducativo:
1.5.9.1. Quanto ao plano de trabalho, a CONTRATADA devera:
1.59.1.1. Desenvolver e consolidar plano de trabalho da pesquisa, contendo: (l) as perguntas

que conduzirao as analises; (ll) os objetivos de pesquisa; (lll) os processos e metodologias de
trabalho — incluindo plano amostral, método de coleta, processamento e analise dos dados — e os
prazos para execucao de cada etapa do plano de trabalho que devera ser aprovado pela
CONTRATANTE.

1.5.9.2. Quanto ao Matriz Conceitual, a CONTRATADA devera:

1.5.9.2.1. Desenvolver matriz conceitual a partir do levantamento do estado da arte da
bibliografia nacional e internacional, além de normas e legislagées - como o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase), Resolug¢des do
Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda), entre outras - reunindo as
evidéncias tedricas disponiveis sobre o tema, bem como as diretrizes metodoldgicas, de modo a
delinear e nortear as etapas seguintes.

1.5.9.3. Quanto ao Mapa de Variaveis a CONTRATADA devera:

1.5.9.3.1. Desenvolver documento de mapa de variaveis, identificando todas as variaveis que
nortearao a analise dos resultados encontrados na pesquisa, que devera observar, no minimo:

1.5.9.3.1.1.  Perfil Geral: idade; escolaridade (formag¢ao); sexo; renda familiar; local de moradia e de origem;
profissao; cor da pele autodeclarada; saude fisica e mental.

1.5.9.3.1.2.  Perfil do Gestor: Tempo de exercicio no Sistema; tempo de exercicio na unidade; tipo
de vinculo; tempo de dedicagao ao trabalho; qualificagdes adicionais relacionadas as funcoes
(promovidas pela instituicdo ou externas); percep¢des sobre o grau de conhecimento e de adesao as
regras normativas; boas praticas de gestdo que foram implementadas; percepgdes sobre a politica
socioeducativa; afastamentos das atividades e os motivos; efetivo disponivel e absenteismo; busca
de parcerias para realizacao de oficinas, cursos de profissionalizagao e trabalho; percep¢ao quanto a
rotina da unidade (duragao, composicao, aderéncia, flexibilizagdo, cumprimento). Percepgao da
relevancia de cada eixo (saude, educacgao, lazer, esporte, formacao profissional, familia, pedagdgico,
seguranca) na efetividade da medida.

1.5.9.3.1.3. Perfil da Equipe Técnica e de Seguranga: Tempo de exercicio no Sistema; tempo de
exercicio na unidade; tipo de vinculo; qualificagdes adicionais relacionadas as fungdes (promovidas
pela instituicdo ou externas); percepgdes quanto ao grau de conhecimento e de adesao as regras
normativas; boas praticas de gestao que foram implementadas; percepg¢des sobre a politica
socioeducativa; afastamentos e os motivos; sensacao de seguranga no desempenho das atividades;
percepgao da relevancia de cada eixo (saude, educagéo, lazer, esporte, formagéo profissional,
familia, pedagdgico, seguranca) na efetividade da medida; percepgéo quanto a rotina da unidade
(duragéo, composigao, aderéncia, flexibilizagdo, cumprimento), percepgéo em relagéo as condicdes de



trabalho, considerando fatores estruturais, organizacionais e psicossociais, incluindo disponibilidade e qualidade
dos equipamentos de protecao individual (EPIs) e demais materiais necessarios para o exercicio das fungoes;
percepgao acerca da carga horaria, regime de trabalho e demandas, clima organizacional e relagbes
interpessoais.

1.5.9.3.1.4.  Perfil do Publico Atendido (adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa):
percepcoes de saude; analise documental de prontuarios; percepc¢ao do ato infracional cometido e
da medida aplicada; acesso a pré-qualificacao profissional; acesso a educacéao; acesso a
atendimento médico; acesso a atendimento odontoldgico; acesso a atendimento de enfermagem;
acesso a atividades de lazer; acesso a atividades culturais; acesso a atividades esportivas; acesso a
atividades de circulagao; acesso a visitas sociais; histérico de abuso de alcool e drogas;
envolvimento com organizag¢des criminosas; histérico de ameacas e/ou agressdes dentro da unidade
(por funcionarios ou seus pares); qualidade da relagao com o diretor, equipe técnica, equipe de
seguranca e familia; trajetoria infracional; grau de escolaridade e profissdo dos pais; percepgao
sobre a qualidade da alimentacao; acesso e assisténcia religiosa; acesso ao kit basico; listagem de
equipamentos publicos utilizados pelos adolescentes antes e pés cumprimento de medida;
percepcgao da relevancia de cada eixo (saude, educagéo, lazer, esporte, formagéao profissional,
familia, pedagdgico, segurancga) na efetividade da medida; percepgéo quanto a rotina da unidade
(duragao, composigao, aderéncia, flexibilizagdo, cumprimento); perspectivas de vida apds
desligamento da medida socioeducativa.

1.5.9.3.1.5. Perfil da Rede Familiar: Percepgdes sobre os atendimentos de saude; percepgdes
sobre 0 acesso a pré-qualificagcao profissional; envolvimento no Plano Individual de Atendimento
(PIA); percepcao de atendimento médico; percepgao de atendimento odontoldgico; percepgao de
atendimento de enfermagem; percepcgéo de atividades de lazer; percepgao de atividades culturais;
percepgéao de atividades esportivas; percepgéo de visitas sociais; percepg¢ao sobre a qualidade da
relagdo com o diretor, equipe técnica e equipe de seguranga; percepgao sobre a qualidade da
alimentacgéo; acesso e assisténcia religiosa; acesso ao kit basico; acesso aos beneficios garantidos
por lei; percepgao sobre envolvimento do adolescente em organizagdes criminosas; historico criminal
das referéncias familiares proximas dos adolescentes; percepc¢ao sobre a infraestrutura da unidade;
perspectivas de vida do adolescente apds desligamento da medida socioeducativa.

1.59.3.1.6. Perfil da Unidade:

1.5.9.3.1.6.1. Infraestrutura (nimero ¢ caracteristicas dos alojamentos); unidade construida ou adaptada e
adequacdo desses espagos conforme as normas; espacos fisicos destinados a visitas sociais, refeitorio, atividades
fisicas, sala para guarda de material de limpeza e almoxarifado, sala de atendimento de satde, sala de assisténcia
social, salas destinadas ao eixo educagdo, salas para oficinas, espago destinado aos servidores e tecnologias
existentes.

1.5.9.3.1.6.2. Tipo de gestao da unidade (cogestio, hibrida, direta); tipo de medida atendida (semiliberdade,
internacao, internagdo san¢ao, internacao provisoria); parceiros e prestadores de servigos ¢ atendimentos; tipos
de escalas de servico disponibilizadas aos funcionarios; propor¢do do quadro de trabalhadores frente ao Sinase;
distancia média da unidade em relagdo ao local de moradia dos pais dos adolescentes; rotina da unidade
(duracdo, composicao, adequagdo normativa); garantia de implementacdo do eixo esporte; garantia de
implementacdo do eixo lazer; garantia de implementacdo do eixo cultura; servigos realizados pela unidade e
adequagdo desses servicos conforme as normas; tipo de ato infracional predominante por unidade.

1.5.9.4. Quanto aos Instrumentos de Coleta de Dados a CONTRATADA devera:

1.5.9.4.1. Apresentar instrumentos de coleta de dados (formularios, questionarios e/ou
instrumentos congéneres) a serem submetidos, seguindo critérios nacionais e internacionais, que
deverao ser aprovados pela CONTRATANTE.

1.5.9.4.2. Elaborar 01 (um) questionario para mapear a percep¢ao da infraestrutura, a partir da visita in loco
da CONTRATADA, em todas as 41 unidades do Sistema Socioeducativo (Apéndice III — Unidades
Socioeducativas) e Se Liga!

1.5.9.4.3. Elaborar 01 (um) questionario para mapear as politicas e os programas ja desenvolvidos pela
politica socioeducativa, a partir dos gestores do sistema entrevistados, incluidos todos os diretores gerais das 41
unidades do Sistema Socioeducativo(Apéndice III — Unidades Socioeducativas) e Se Liga!



1.5.9.4.4. Elaborar 01 (um) questionario para mapear as demandas, necessidades e propostas dos servidores
do sistema entrevistados, incluindo, no minimo, um servidor da areca administrativa, um servidor da area de
seguranca, um servidor da area de atendimento e um servidor da area de satide das unidades constantes no
Apéndice Il - Unidades Socioeducativas.

1.5.9.4.5. Deverao ser realizados grupos focais presenciais para mapear a perspectiva dos adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa.

1.5.9.5. Quanto a Pesquisa de Campo a CONTRATADA devera:

1.5.9.5.1. Realizar pesquisa de campo com aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados (formularios,

questionarios e/ou instrumentos congéneres) nas 41 unidades do Sistema Socioeducativo (Apéndice III —
Unidades Socioeducativas) e Se Liga!.

1.5.9.5.2. Deverdo ser analisados prontuarios ¢ demais documentos cabiveis, bem como bases de dados
disponibilizadas pela CONTRATANTE, para atender os objetivos da pesquisa.

1.5.9.5.3. Devera ser elaborado plano operativo e treinamento dos profissionais responsaveis pela coleta e
pesquisa de campo pela CONTRATADA, além de supervisionar este trabalho, verificando e sanando
inconsisténcias e desvios porventura existentes.

1.5.9.54. Devera ser observado os principios e normas relativos a ética em pesquisas envolvendo pessoas.

1.5.9.5.5. A CONTRATANTE se compromete a disponibilizar as informagdes de contato necessarias para
viabilizar a coleta de dados, incluindo o endereco de e-mail e niimero telefonico, separados por unidades
socioeducativas, devendo a CONTRATADA observar as prescricdes da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) quanto ao tratamento de dados pessoais.

1.5.9.6. Quanto ao Diagnéstico Completo e Sumario Executivo a CONTRATADA devera:

1.5.9.6.1. Entregar as bases de dados anonimizados referente a pesquisa de campo e
respectivo dicionario de dados, isto é, dados coletados a partir de campos parametrizados do
instrumento de coleta, de modo a ndo comprometer ou fragilizar o sigilo quanto a identidade dos
servidores, profissionais, adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa e seus familiares
entrevistados. Os dados devem ser disponibilizados em formato aberto e nao proprietario,
processaveis por maquina, referenciados na rede mundial de computadores e disponibilizados sob
licenga aberta que permita sua livre reutilizagdo, consumo ou cruzamento em aplicagdes digitais,
preferencialmente em CSV.

1.5.9.6.2. Elaborar e entregar 02 (dois) documentos analiticos, sendo 01 (um) relatério completo e 01 (um)
sumario executivo, a partir dos dados coletados ¢ da matriz conceitual desenvolvida, de modo a descrever os
principais achados.

1.5.9.6.3. O relatdrio devera conter, no minimo: (I) a descri¢do de todos os procedimentos realizados; (II) a
descri¢do metodologica da pesquisa; (III) indicadores, graficos e tabelas das varidveis do estudo (quando
existentes); (IV) andlise das informagdes e questionarios; (V) analise de cada topico elencado no item; (VI)
consideragoes finais e recomendagdes para politicas publicas.

1.5.9.6.4. Entregar relatorios em meio digital e em meio fisico com 20 (vinte) copias impressas.

1.5.9.6.5. Todos os relatorios deverdo ser devidamente diagramados, com atencdo a organizagdo visual,
clareza e legibilidade, observando preferencialmente as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) aplicaveis a apresentacdo de trabalhos técnico-cientificos, especialmente no que se refere a estrutura
textual, formatacao de referéncias, titulos e subtitulos.

1.5.9.6.6. Os relatorios deverdo conter infograficos, quadros, tabelas e graficos explicativos, sempre que
pertinente, com o objetivo de facilitar a visualizacdo e interpretacdo dos dados e resultados apresentados.

1.5.10. Quanto ao seminario a CONTRATADA devera:

1.5.10.1. Entregar, a partir dos relatérios produzidos, 01 (um) Diagnéstico completo e 01 (um)

Sumario Executivo do Sistema Prisional e 01 (um) Diagnéstico completo e 01 (um) Sumario
Executivo do sistema socioeducativo, os quais deverao ser apresentados, revisados e validados
na Comissao de Fiscalizagado do Contrato e no Gabinete da Sejusp.

1.5.10.2. Os Diagnosticos deverao conter o cruzamento das informagdes coletadas, inter-
relacionando-as e alcangando dados em diversos niveis.



1.5.10.3. O Diagndstico do Sistema Prisional deve conter um segmento capaz de proporcionar
uma visdo dos dados com as relagdes entre custodiados, familiares e representantes do sistema,
pautado na garantia de visitas sociais, assisténcia as familias, percepgéo do custodiado, dos
servidores e da familia sobre a pena/condenacéo e os efeitos do seu cumprimento, tipos de trabalho
ofertado, tipo de cursos ofertados, acesso as unidades de saude e assistenciais, qualidade das
intervengdes ofertadas e indicador de reincidéncia criminal, seja nas unidades de administragcao
direta ou indireta.

1.5.10.4. O Diagndstico do Sistema Socioeducativo deve conter um segmento capaz de
proporcionar uma visao dos dados com as relagdes entre os adolescentes em cumprimento de
medida socioeducativa, a comunidade socioeducativa e os familiares a partir da garantia de visitas,
convivéncia familiar e social, atendimento as familias, garantia do direito a saude, educacéao,
profissionalizagao, esporte, cultura e lazer além da percepgao desses atores em relagdo ao
cumprimento da medida e o estabelecimento de fatores de prote¢cdo que visam interromper a
trajetéria infracional do adolescentes apos seu desligamento, seja nas unidades de administracéo
direta ou indireta.

1.5.10.5. Os Diagnosticos deverao trazer a medi¢ao da eficacia dessas agdes, apontando os
seus pontos fortes e suas fragilidades.

1.5.10.6. Os Diagnosticos deverao trazer sugestdes de ajustes e aprimoramento das politicas a
meédio e longo prazo, garantindo que os recursos sejam direcionados de maneira eficiente.

1.5.10.7. Entregar 01 (um) Documento com Propostas Aplicaveis e 01 (um) Sumario
Executivo - conforme os resultados das pesquisas — tais como sugestdes de novas politicas
publicas, informatizagcao (desenho de novas plataformas), ferramentas de gestao e/ou boas praticas.

1.5.10.8. O documento devera conter metodologia para calculo/indicador de reincidéncia no Sistema
Prisional.
1.5.10.9. Entregar Plano de Trabalho com planejamento fisico de 01 (um) evento, a ser

realizado ao longo de 01 (um) dia, no auditério JK na Cidade Administrativa, ocupando os turnos da
manha (08h00-12h00) e tarde (13h00-17h00), para, pelo menos, 400 (quatrocentas) pessoas,
contendo proposta de data e lista de convidados - que devera incluir os pesquisadores da
CONTRATADA e os representantes estratégicos da politica penitenciaria e politica socioeducativa
(gestores do Departamento Penitenciario e da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo -
Subsecretarios, Superintendentes, Diretores Administrativos, Diretores Regionais e de Unidades —,
Presidentes das Apacs, bem como os demais gestores da Sejusp e Forgas de Seguranga) -
conteudo programatico, detalhamento da estrutura disponibilizada, alimentacao a ser ofertada,
material de campanha de divulgacao de evento e outras informagdes cabiveis, que deverao ser
aprovados pela CONTRATANTE.

1.5.10.10. O conteudo programatico do Seminario devera incluir as conclusdes das 02 (duas)
pesquisas, com apresentacado dos respectivos diagndsticos e das propostas para as politicas, a partir
de todo o desenvolvimento do trabalho, desde a revisao bibliografica, de literatura e de normas a
coleta e analise de dados, cruzamento de informacgdes, entre outros pontos que se fizerem
relevantes.

1.5.10.11. O conteudo programatico do Seminario podera ser apresentado por meio de painéis,
mesas redondas ou outro formato a ser informado no Plano de Trabalho.

1.5.10.12. A campanha de divulgacéo do evento, a ser executada pela CONTRATADA, devera
incluir a elaboragao de material de divulgacéo, que devera ser aprovado pela Assessoria de
Comunicacdo da CONTRATANTE.

1.5.10.13. A alimentacao ofertada (coffee break) devera ser fornecida para todos os participantes
no dia de realizagao do evento, em dois periodos de intervalo (manha e tarde) .

1.5.10.14. As bebidas ofertadas no coffee break deverao incluir no minimo café (150 ml por
pessoa e 2 sachés de agucar por pessoa), suco do tipo néctar de frutas em caixa (distribuidos, no
minimo, em 03 sabores diferentes e 200 ml por pessoa), refrigerante (distribuidos em sabor cola e



guarana, 200 ml por pessoa).

1.5.10.15. A comida devera incluir, no minimo, bolos simples (distribuidos, no minimo, em 03
sabores diferentes, com 02 fatias de 60g cada por pessoa), salgados de aproximadamente 25g
(distribuidos, no minimo, em 04 variedades diferentes, sendo, no minimo, 7 unidades por pessoa).

1.5.10.16. A CONTRATADA ficara responsavel por servir o coffee break no local de realizagdo do
evento, bem como pela ornamentacdo da mesa, incluindo vasilhames, xicaras, copos, talheres e
guardanapos suficientes para o bom fornecimento do servigo.

1.5.10.17. Coordenar o evento em conformidade ao Plano de Trabalho elaborado e aprovado.

1.5.10.18. Entregar 01 (um) documento consolidando os debates, propostas e
encaminhamentos ocorridos durante a realizagao do Seminario, incluindo revisdo e melhorias no
documento com propostas aplicaveis e no respectivo sumario executivo, gerando a versao final que
devera ser aprovada pela CONTRATANTE.

1.5.11. Ressalta-se que serd realizada, a cada entrega de produto, andlise e validacdo na instancia
responsavel (Gabinete da Sejusp, Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo e Departamento Penitenciario
de Minas Gerias, juntamente com a Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato) de modo a proporcionar o
desenvolvimento das etapas posteriores. Cabe, ainda, destacar que todas as informagdes coletadas e produzidas
pela pesquisa serdo de inteira propriedade da Sejusp, ndo podendo ser utilizadas pela contratada para outros fins,
salvo quando houver autorizagao formal da Sejusp.

1.5.12. Por todo o exposto, a demanda puiblica objeto da contratagdo pretendida exige um conjunto de
conhecimentos tedricos, técnicos e metodoldgicos especificos, bem como altissimo nivel de especializa¢ao para
execucdo de pesquisas da mesma natureza, dada a complexidade e o ineditismo. Além disso, o processo de
coleta, analise e checagem de dados envolvera questdes de responsabilidade, ética e conformidade com
regulamentacdes, especialmente no ambito da seguranga publica, o que inclui, ainda, a preocupagdo do
tratamento adequado ao publico atendido (pessoas privadas de liberdade, recuperandos e adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa) e de dados sensiveis e sigilosos, de forma a garantir que esses dados
sejam coletados de acordo com padrdes éticos e legais.

' Cochran, 1977, Sampling Techniques, 3.* ed.
2 Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv94403.pdf . Acessado em 23/06/2025.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. As questdes relacionadas a seguranga publica constituem um campo multifacetado,
influenciado por diversos fatores, direta e indiretamente, bem como provocam impacto significativo
na participagao e na atuagao da sociedade civil, organizagdes criminosas, associagdes profissionais,
mercado, bancos, seguranga privada, midia, redes sociais, igreja e diversos atores nao estatais.

2.2. Institucionalmente, a gestdo da seguranga, planejada e executada por diversas
organizagoes, tem buscado solu¢des para problemas relacionados a manutengao da ordem publica,
controle da criminalidade, trafico de drogas, custédia e prevengéo de violéncias e da criminalidade.
Contudo, é preciso buscar novos desenhos e novas estratégias de gestao das politicas publicas,
implementar um conjunto de agbes e decisdes com a finalidade de resolver um problema que afeta a
sociedade.

2.3. No arranjo institucional do Governo do Estado de Minas Gerais, a Sejusp, conforme art.
2° do Decreto n° 48.659, de 28 de julho de 2023, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar,
coordenar, gerir e supervisionar as agdes setoriais a cargo do Estado relativas:

[...]
— a politica prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade sejam

tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promovendo sua
reabilitag¢do e reintegracdo social e garantindo a efetiva execu¢do das decisdes judiciais;

— a politica socioeducativa, visando a interromper a trajetoria infracional de adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo e semiliberdade;



2.4. Para o efetivo cumprimento do que preconiza a Lei de Execugdo Penal (LEP) de “proporcionar
condigdes para a harmonica integracao social do condenado e do internado” a Sejusp tem envidado esforgos na
busca por solugdes baseadas em evidéncias, pautadas no principio da melhoria das condi¢des das suas estruturas
fisicas, mas também na garantia de um atendimento humanizado das pessoas privadas de liberdade, as quais
retornardo ao convivio social. No que diz respeito a implementacdo do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Sinase) e a execucao das medidas socioeducativas de privacao e restricao de liberdade, se faz
necessario observar as condigdes de atendimento dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa,
a disponibilizagdo de vagas, as condigdes de infraestrutura das Unidades Socioeducativas, além da interlocucao
e intersetorialidade com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD).

2.5. Assim sendo, necessario se faz entender como os componentes de cada politica se
articulam, através de suas rotinas e seus recursos disponiveis, para atender as mais diversas
demandas e entregar Seguranca Publica a populacao. E é nesse contexto que surge a necessidade
de diagnosticar macro e microprocessos de gestdo dessas politicas publicas, as condigdes, as
dindmicas e os desafios enfrentados tanto pela politica penitenciaria quanto socioeducativa do
Estado, aferindo sua efetividade organizacional. Assim, a proposta de analisar a execugédo de uma
politica publica tdo especifica requer um arcabougo tedrico e metodoldgico robusto e enfrenta o
grande desafio de compreenséo de um universo de fatores dependentes e independentes exercendo
influéncias nos resultados. Somente um estudo minucioso, seja do ponto de vista quantitativo, como
também do qualitativo, sera capaz de trazer as evidéncias imprescindiveis para uma compreensao
profunda e detalhada sobre os problemas enfrentados, bem como potencializara a capacidade da
Sejusp de formulagao de politicas publicas mais eficazes e de proposi¢cao de solugdes assertivas,
além de apontar melhorias nas condi¢des de trabalho dos seus servidores. A politica baseada em
evidéncias produz elementos fundamentais para a compreensao transversal dos desafios
enfrentados e aponta para intervengdes pontuais, com efetividade e eficiéncia.

2.6. E nesse contexto que a contratagdo de uma pesquisa qualitativa e quantitativa sobre os
sistemas penitenciario e socioeducativo de Minas Gerais se justifica, por ser o ferramental
necessario para trazer as evidéncias que podem fornecer importantes respostas para os
formuladores de politicas de segurancga publica. Tais evidéncias sdo essenciais para identificar e
superar pontos que necessitam de melhorias ou reformulacao e que afetam o processo de
cumprimento de medida socioeducativa dos adolescentes atendidos e a reintegragao social das
PPLs custodiadas.

2.7. Um aspecto de fundamental importancia, a que se propde o desenho de pesquisa
qualitativa, sera analisar, no caso do Sistema Socioeducativo, as relagdes entre os adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa, a comunidade socioeducativa e os familiares a partir da
garantia de visitas, convivéncia familiar e social, atendimento as familias, garantia do direito a saude,
educacao, profissionalizagao, esporte, cultura e lazer além da percepc¢ao desses atores em relacéo
ao cumprimento da medida e o estabelecimento de fatores de protecdo que visam interromper a
trajetdria infracional do adolescentes apds seu desligamento, seja nas unidades de administragéo
direta ou indireta. Em relacdo ao Sistema Prisional, analisar a qualidade das relacdes entre
custodiados, familiares e representantes dos sistemas, pautado na garantia de visitas sociais,
assisténcia as familias, percepcao do custodiado, dos servidores e da familia sobre a
pena/condenacgao e os efeitos do seu cumprimento, tipos de trabalho ofertado, tipo de cursos
ofertados, acesso as unidades de saude e assistenciais, qualidade das intervengdes ofertadas e
indicador de reincidéncia criminal, seja nas unidades de administragao direta ou indireta. Todos
esses aspectos sdo apontados na literatura especializada, que tem se dedicado a pesquisar fatores
de dissuasao no cometimento de novas infragdes, bem como fatores associados ao risco de
reiteracdo. Tais estudos apontam que o processo de reintegracao social € mais eficiente quanto
melhor for a qualidade dessas relagdes com a rede de apoio dentro e fora do sistema.

2.7.1. Ja a proposta de um desenho de pesquisa quantitativa, do tipo survey, também sera
capaz de proporcionar uma visao sistémica da estrutura fisica e das reformas realizadas para melhor
adequagao, além de investigar as condigdes atuais dos estabelecimentos penitenciarios e
socioeducativos, abrangendo aspectos como estrutura dos espacos fisicos (tamanho, condigbes de
higiene, iluminagéao, ventilacdo, equipamentos de seguranca etc), capacidade prevista de vagas,



ocupacao total, numero de servidores (estratificado por fungdes previstas), divisdo por cumprimento
de pena/medida socioeducativa, custos ordinarios, alimentagao, kit higiene e diversos outros
aspectos que garantam a qualidade de vida do publico atendido e a garantia de direitos. No que
tange aos fatores associados ao risco de reiteragao/reincidéncia, a construgdo de um indicador, de
uma medida mais precisa levando-se em consideragao o periodo de permanéncia minimo no sistema,
quantificacao de tempo médio que o preso ou o0 adolescente recebeu atendimento da assisténcia
social (por exemplo, tempo médio que o preso teve o seu Plano Individual de Readaptagao concluido
e 0 adolescente teve seu PIA concluido e liberado para estudo ou trabalho), dentre outros.

2.8. Outro ponto importante é a necessidade de avaliar as politicas publicas ja
implementadas no Sistema Prisional e socioeducativo. A pesquisa permitira medir a eficacia dessas
acdes, apontando os seus pontos fortes e suas fragilidades. Com base nesses dados e informagdes,
sera possivel realizar ajustes e um aprimoramento das politicas a médio e longo prazo, garantindo
gue os recursos sejam direcionados de maneira eficiente.

2.9. E relevante destacar, ainda, que a contratacdo de uma pesquisa com essa natureza
fortalece a transparéncia e o comprometimento das agdes governamentais, demonstrando o
compromisso da Sejusp com a melhoria continua do Sistema Prisional e socioeducativo e da
seguranga publica do Estado como um todo. A coleta de dados quantitativos e qualitativos, de forma
soélida e confiavel, embasa a tomada de decisdes da administracdo publica, aumentando a
credibilidade das politicas e o engajamento da propria sociedade.

2.10. Portanto, a contratacdo da pesquisa proposta € uma necessidade premente para uma
compreensao aprofundada do Sistema Prisional e socioeducativo de Minas Gerais, que
proporcionara subsidios fundamentais para a construgdo de um sistema de justica mais seguro,
eficiente e humano.

2.11. Da instituigcao a ser contratada:

2.11.1. A demanda objeto da contratagao pretendida exige um conjunto de conhecimentos de
politicas publicas especificas. Logo, é altamente recomendavel que a potencial contratada tenha
reconhecida experiéncia, denotando, pelo exposto, que o servico pretendido se enquadra no conceito
de técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, previsto Art. 6° da Lei Federal
14.133, de 2021, pois se trata de um estudo técnico, nos termos do inciso XVIII do referido
dispositivo.

2.11.2. A elaboracédo de um estudo técnico baseado em pesquisa aplicada, segundo o que se
apresenta neste Termo de Referéncia, exige, naturalmente, que a potencial contratada possua
notoria especializagdo em pesquisa.

2.11.3. Nesses termos, para a prospecg¢ao de mercado, utilizou-se o critério de que a
instituicao tenha por finalidade, ainda que nao de forma exclusiva, a realizagao de pesquisa cientifica
no campo da seguranga publica, com base em métodos quantitativos e qualitativos, visto que o
objeto de contratag&o possui forte conteudo de pesquisa, ainda que aplicada.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. Da Participacio de Consorcios:
3.1.1. Sera vedada a participagado de empresas reunidas em consoércio, considerando que a

contratacao se dara por dispensa de licitacdo, conforme o inciso XV do art.75 da Lei n.° 14.133/2021.

3.1.2. Além disso, como a pesquisa precisa ser conduzida com a maxima coesao técnica e
uniformidade de critérios em todas as suas etapas, a formag¢ao do consorcio poderia diluir essa
coesao, uma vez que diferentes entidades podem apresentar divergéncias em suas abordagens e
metodologias.

3.2 Da Participacdo de Cooperativa:

3.2.1. Sera vedada a participagcdo de sociedades cooperativas, considerando que a contratacdo se dara
por dispensa de licitagdo, conforme o inciso XV do art.75 da Lei n.° 14.133/2021.



3.3. Da Subcontratacao:

3.3.1. Nao sera admitida a subcontratagdo parcial ou total do objeto contratual.
3.4. Da Sustentabilidade:
34.1. Conforme os termos do Estudo Técnico Preliminar, ndo serdo exigidos critérios de

sustentabilidade, considerando que a presente contratagao, por se tratar de um servico, tende a ter
um impacto ambiental minimo, uma vez que a maior parte do trabalho de pesquisa envolve coleta de
dados, analise e elaboragao de relatorios, que podem ser conduzidas através de recursos digitais.

3.5. Da Indicacido de Marcas ou Modelos:

3.5.1. Nao serdo exigidas marcas ou modelos especificos para a contratacao.

3.6. Da Vedacio de Utilizacdo de Marca ou Modelo:

3.6.1. Nao havera vedagao de marca/modelo na presente contratacao.

3.7. Da Exigéncia de Carta de Solidariedade:

3.7.1. Nao sera exigida a apresentacdo de carta de solidariedade na presente contratacao.

3.8. Da Garantia da Contratacio:

3.8.1. Seré exigida a garantia da contratagdo, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor inicial do

contrato nos termos do art. 96 e seguintes da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

3.8.1.1. A garantia podera ser apresentada nas modalidades: seguro-garantia, fianga bancéria, caugdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, titulo de capitalizagdo.

3.8.1.2. A garantia sera prestada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, a
critério do contratante, contados da assinatura do contrato.

3.8.1.3. No caso de optar pela modalidade seguro-garantia, conforme disposto no § 3° do art. 96 da Lei
Federal n° 14.133, de 2021, o prazo sera de 30 (trinta) dias, contado da data de homologa¢do do procedimento e
anterior a assinatura do contrato.

3.8.2. Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter validade durante a vigéncia
do contrato, permanecendo em vigor mesmo que o contratado ndo pague o prémio nas datas convencionadas

3.8.2.1. A garantia em dinheiro deverd ser efetuada em favor do contratante, em conta especifica, com
corre¢do monetaria

3.8.2.2. Caso a opg¢ao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custodia autorizado pelo Banco Central
do Brasil, e avaliados pelos seus valores economicos, conforme definido pelo Ministério da Economia ou por
aquele que o substituir em suas competéncias.

3.8.2.3. No caso de garantia na modalidade de fianca bancaria, devera ser emitida por banco ou
institui¢do financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil, ¢ devera constar
expressa rentincia do fiador aos beneficios do artigo 827 do Codigo Civil.

3.9. Condicoes e Especificacoes da Garantia do Servico:
3.9.1. Sera aplicada ao servigo somente a garantia legal estabelecida pelo art. 26, da Lei Federal n°
8.078, de 11 de setembro de 1990 (Coédigo de Defesa do Consumidor — CDC).
3.10. Da Vistoria:
3.10.1. Nao ha necessidade de realizagdo de vistoria prévia ao local de execugao dos servigos.
4. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
4.1. Do Prazo e das Condicdes da Prestacao do Servico:
4.1.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica:
4.1.1.1. Inicio da execugdo do objeto: 5 (cinco) dias da data da emissdo da ordem de servico ou

documento equivalente.

4.1.1.2. Cronograma Fisico-Financeiro:



Etapas

Entregas/Marcos

Més da execugao

4

5

6

7

10

Etapa

Planejamento

Produto 1.1: Plano de
trabalho Sistema
Prisional;

Produto 1.2: Plano de
trabalho Sistema
Socioeducativo

MARCO: Planos de
Trabalho (1.1, 1.2)
apresentados e
validados no Gabinete
da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca
Publica - Sejusp e
Comisséao de
Fiscalizacado do
Contrato

10%

Etapa

Conceitos

Produto 2.1: Matriz
conceitual Sistema
Prisional;

Produto 2.2. Matriz
conceitual Sistema
Socioeducativo.

MARCO: Matrizes
conceituais (2.1, 2.2)
\validadas na Comissao
de Fiscalizacao do
Contrato

5%

Etapa

Instrumentos e
metodologia

Produto 3.1: Mapa de
\variaveis Sistema
Prisional;

Produto 3.2: Mapa de
variaveis Sistema
Socioeducativo.

MARCO: Mapas de
variaveis (3.1, 3.2)
apresentados e
validados na Comissao
de Fiscalizagao do
Contrato

5%

Produto 3.3:
Instrumentos de coleta
de dados Sistema
Prisional;

Produto 3.4:
Instrumentos de coleta
de dados Sistema
Socioeducativo.

MARCO: Instrumentos
de coleta de dados (3.3,
3.4) apresentados e
validados na Comissao
de Fiscalizagao do
Contrato.

10%




Etapa

Aplicagao e
coleta
de dados

Produto 4.1: Pesquisa
de campo Sistema
Prisional;

Produto 4.2: Pesquisa
de campo Sistema
Socioeducativo.

MARCO: Pesquisas de
campo concluidas, isto
&, formularios/
questionarios aplicados
e entrevistas realizadas
(4.1, 4.2) e reportadas a
Comisséao de
Fiscalizagao do
Contrato quando do
término pela
CONTRATADA, através
de um relatério de
campo

30%

Produto 4.5: Banco de
dados anonimizado e
dicionario de dados
Sistema Prisional;
Produto 4.6: Banco de
dados anonimizado e
dicionario de dados
Sistema Socioeducativo

MARCO: Bancos de
dados e os respectivos
dicionarios de dados
(4.5, 4.6) validados pela
Comisséao de
Fiscalizagcao do
Contrato

Etapa

Relatérios

Produto 5.1: Relatério
analitico completo e
Sumario Executivo
Sistema Prisional;
Produto 5.2: Relatério
analitico completo e
Sumario Executivo
Sistema
Socioeducativo.
Produto 5.3:
Diagnostico completo
(Sistema Prisional e
Sistema
Socioeducativo) e
Sumario executivo;
Produto 5.4:
Documento com
Propostas Aplicaveis
(incluindo metodologia
para calculo do
indicador de
reincidéncia) e Sumario
Executivo

5%




MARCO: Relatorios
analitico completo e
Sumarios Executivo
(5.1, 5.2) apresentados
e validados no Gabinete
da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca
Publica - Sejusp

e Diagndstico completo
(Sistema Prisional e
Sistema
Socioeducativo),
Documento com
Propostas Aplicaveis e
Sumarios Executivo
(5.3, 5.4) apresentados
e validados no Gabinete
da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga
Publica - Sejusp

22,5%

Etapa

Planejamento do
Seminario

Produto 6.1: Plano de
trabalho (Seminario)

MARCO: Plano de
Trabalho (6.1)
apresentado e validado
no Gabinete da
Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga
Publica — Sejusp

5%

Etapa

Seminario

Produto 7.1:
Realizagéo do
Seminario.

MARCO: Seminario
realizado.

Etapa

Encaminhamentos
do Seminario

Produto 8.1:
Documento
consolidando debates,
propostas e
encaminhamentos
apresentado e validado;
Produto 8.2:
Documento com
Propostas Aplicaveis e
Sumario Executivo
revisado apresentados
e validados.




MARCO: Documento
consolidando debates,
propostas e
encaminhamentos e
Documento com
Propostas Aplicaveis e
Sumario

Executivo revisados
(8.1 e 8.2)
apresentados e
validados no Gabinete
da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga
Publica - Sejusp

2,5%

4.1.1.3. A CONTRATADA devera elaborar cronograma, o qual seguira as diretrizes e
prazos estabelecidos neste Termo de Referéncia, notadamente no cronograma fisico-financeiro
constante no item 4.1.1.2, a ser entregue ao Gabinete da Sejusp e a Comisséo de Fiscalizagao
do Contrato, contendo detalhamento do servigo e dos produtos a serem utilizados, indicando os
respectivos locais para a execugao.

4.1.1.4. O desembolso financeiro sera realizado a cada entrega de produto, apés validagéo
na instancia responsavel, conforme expressamente previsto nos marcos do cronograma fisico-
financeiro.

4.2. Do Local e Horario da Prestacao do Servico:

4.2.1. Os servigos serao prestados tanto nas dependéncias ou instalagbes da CONTRATADA,
com sede ou preposto indicado no estado de Minas Gerais, no horario de 9h as 17h, de segunda a
sexta-feira, quanto nas unidades prisionais e socioeducativas relacionadas nos Apéndices |
(116705873) , 11 (116705871) e Ill (116705872), localizadas em diferentes municipios do Estado de
Minas Gerais, conforme a execucao das atividades previstas. O deslocamento até as unidades
indicadas é parte integrante das obrigagdes contratuais, ndo ensejando custos adicionais a
CONTRATANTE.

43. Dos Materiais a Serem Disponibilizados:

4.3.1. Nao sera necessario disponibilizar materiais de consumo ¢ de uso duradouro.

4.4. Do Regime de Execucio:

44.1. O regime de execugdo do contrato sera 0 de empreitada por prego global.

5. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

5.1. Do Recebimento:

5.1.1. Os servicos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo(a) responsavel pelo

acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento
das exigéncias de carater técnico e administrativo.

5.1.1.1. Salvo disposi¢do em contrario no contrato, em ato normativo ou neste Termo de Referéncia,
os ensaios, os custos dos pré-testes ¢ das demais provas para afericdo da boa execugdo do objeto do
contrato exigidos por normas técnicas oficiais correrdo por conta da Contratada.

5.1.2. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato ira apurar o resultado das avaliagdes da execugdo do objeto e,
se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em consonancia com os
indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado,
registrando em relatdrio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

5.1.3. A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas




expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da
execu¢do ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou Unica medigdo de servigos
até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisoério.

5.14. A fiscalizagcdo ndo efetuard o ateste da ultima e/ou Unica medi¢do de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisoério.

5.1.5. Os servigos prestados serdo recebidos definitivamente, por servidor ou comissao designada pela
autoridade competente, mediante termo(s) detalhado(s) que comprove(m) o atendimento das exigéncias
contratuais, no prazo de até 07 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento provisorio.

5.1.6. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a aferi¢do do atendimento das
exigéncias contratuais.

5.1.7. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

5.1.8. No caso de controvérsia sobre a execu¢do do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, notificando o Contratado para
emissdo de nota fiscal no que diz respeito a parcela incontroversa da execuc¢do do objeto, para efeito de
liquidagao e pagamento.

5.1.9. O prazo para a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela Administracdo durante a
analise prévia a liquidagdo de despesa, ndo serd computado para os fins do recebimento definitivo.

5.1.10. O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil do Contratado pela
solidez e pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do
contrato.

5.2. Da Avaliacio da Execucio do Objeto:

5.2.1. A avaliagdo da execucdo do objeto sera realizada com base na andlise técnica dos produtos
entregues, conforme os prazos e especificagdes estabelecidos neste Termo de Referéncia. A aceitacdo dos
produtos ficara condicionada a verificacdo de sua conformidade com os objetivos da pesquisa, a consisténcia
metodoldgica empregada, a clareza e qualidade das analises apresentadas, bem como ao atendimento integral
das exigéncias previstas no escopo da contratagao.

5.2.2. A avaliacdo sera conduzida pela equipe técnica designada para o acompanhamento da execugdo
contratual, que podera solicitar ajustes ou complementacdes, caso necessario, antes da aceitacdo definitiva de
cada entrega. O pagamento dos valores contratados estara vinculado a aprovagdo formal dos produtos, ndo
sendo autorizado em caso de entrega parcial, em desconformidade ou insatisfatoria.

5.2.3. Nao sera utilizado Instrumento de Medicao de Resultado (IMR), tendo em vista que o objeto ndo
se caracteriza como servi¢o continuado ou passivel de mensuragao por parametros de desempenho periodicos,
mas sim por entregas técnicas especificas a serem avaliadas qualitativamente.

5.3. Da Liquidacio:
5.3.1. A Liquidagdo sera efetuada no prazo de até 07 (sete) dias corridos contados da data do
recebimento definitivo do servico e respectivo aceite da Contratante.
5.3.2. Para fins de liquidacdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de
cobrancga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:
5.3.2.1. O vencimento;
5.3.2.2. A data da emissdo;
5.3.2.3. Os dados do contrato e do 6rgdo Contratante;
5.3.2.4. O periodo respectivo de execugdo do objeto;
5.3.2.5. O valor a pagar; e

5.3.2.6. Eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.



5.3.3. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou
circunstancia que impega a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que a Contratada providencie as
medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagdo da regularizacdo da situacdo, sem 6nus ao
Contratante.

5.3.4. A nota fiscal, ou o instrumento de cobranca equivalente, devera ser acompanhada da
comprovagao da regularidade fiscal disposta no art. 68 da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

54. Do Pagamento:

5.4.1. O pagamento sera efetuado através do Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI/MG, por meio de ordem bancaria emitida por processamento eletronico, a crédito do beneficiario em um
dos bancos que a Contratada indicar, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da data final da
liquidagdo a que se referir, com base nos documentos fiscais devidamente conferidos e aprovados pela
Contratante.

54.1.1. A Administracao deve observar a ordem cronologica nos pagamentos, conforme disposto no
art. 141 da Lei Federal n°® 14.133, de 2021.
5.4.2. Cabera a contratada, o recolhimento do imposto ISS e sua respectiva comprovacao de quitagao,

através do encaminhamento da Guia de Recolhimento de ISS, devidamente quitada, constando o n® das Notas
Fiscais a que se refere seu valor e comprovante de operagao bancaria.

5.4.3. No caso de atraso pela Contratante, por culpa exclusiva da Administragdo, os valores devidos ao
Contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua
efetiva realizagdo, de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

5.4.4. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributaria prevista na legislagcdo aplicavel.

54.4.1. Independentemente do percentual de tributo inserido pela Contratada na planilha de custo,
quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realiza¢do do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislacao vigente.

5.4.5. O Contratado deve garantir a manutencdo dos requisitos de habilitagdo previstos neste
documento durante toda a contratacdo.

54.5.1. Eventuais situagdes de irregularidades fiscal ou trabalhista da Contratada ndo impedem o
pagamento, se o objeto tiver sido executado e atestado. Tal hipotese ensejard, entretanto, a adogdo das
providéncias tendentes ao sancionamento da Contratada e rescisdao contratual.

5.4.6. A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°
123, de 2006, ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento
oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

5.4.7. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

54.7.1. Nao produziu os resultados acordados;

5.4.7.2. Deixou de executar, ou ndo executou com a qualidade minima exigida, as atividades

contratadas; ou

5.4.7.3. Deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucao do servigo, ou
utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

6. PROCEDIMENTO DE TRANSICAO E FINALIZACAO DO CONTRATO
6.1. Os procedimentos de transic¢ao e finalizagdo do contrato constituem-se das seguintes etapas:
6.1.1. Entrega formal de todos os produtos contratados, conforme cronograma e especificagdes técnicas

estabelecidas neste Termo de Referéncia, incluindo arquivos editaveis, bases de dados, instrumentos de coleta
utilizados e demais materiais técnicos produzidos;

6.1.2. Elaboragdo de relatorio final de execugdo, contendo a descricdo das atividades realizadas,
metodologias empregadas, principais achados e consideracdes finais, para fins de encerramento técnico do



objeto;

6.1.3. Transferéncia de todo o conhecimento gerado durante a execug¢do da pesquisa, incluindo
orientagdes sobre uso e interpretagdo dos dados entregues, garantindo a Administragdo o pleno dominio do
contetido produzido;

6.1.4. Reunido de encerramento com a equipe técnica da Administracdo, para apresentacdo dos
principais resultados, esclarecimento de duvidas e alinhamento final quanto ao uso dos produtos entregues;

6.1.5. Devolucdo, quando aplicavel, de eventuais materiais, equipamentos ou documentos cedidos pela
Administragdo durante a execugdo contratual.

7. MODELO DE GESTAO DA CONTRATACAO
7.1. Regras Gerais:
7.1.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e

as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecugao total ou parcial, conforme art. 115 da referida Lei, e artigos 15 e 16 do Decreto n® 48.587, de 17 de
margo de 2023.

7.1.2. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e o Contratado devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

7.1.3. O orgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

7.1.4. Apos a assinatura do contrato ou retirada/aceitabilidade de instrumento equivalente, o 6rgao ou
entidade podera convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do plano
de fiscalizagdo, que contera informacgdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execugdo do Contratado, quando houver, do
método de aferi¢do dos resultados e das sangdes aplicéveis, dentre outros.

7.1.5. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais gestores e
fiscais do contrato, representantes da Administracdo especialmente designados conforme requisitos
estabelecidos no art. 7° da Lei Federal n® 14.133, de 2021, ou pelos respectivos substitutos, conforme art. 117 da
Lei Federal n® 14.133, de 2021, e art. 14 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

7.1.6. Constatada a ocorréncia de descumprimento total ou parcial do contrato, deverdo ser observadas
as disposicoes dos art. 155 a 163 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, a fim de apurar a responsabilidade do
Contratado e eventualmente aplicar sangdes.

7.2. Da Fiscalizacao do Contrato:

7.2.1. O fiscal do contrato prestara apoio técnico e operacional ao gestor do contrato com informagdes
pertinentes as suas competéncias, nos termos do inciso I do art. 16 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

7.2.2. O fiscal do contrato anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a execugao do
contrato, determinando o que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados, de
acordo com o § 1°, art. 117 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, e nos termos do inciso II do art. 16 do Decreto n°
48.587, de 2023.

7.2.3. O fiscal do contrato emitira notificagdes para a corre¢do de rotinas ou de qualquer inexatiddao ou
irregularidade constatada, com a definicdo de prazo para a corre¢do, nos termos do inciso III do art. 16 do
Decreto n® 48.587, de 2023.

7.2.4. O fiscal do contrato informaré a seus superiores e ao gestor do contrato, em tempo habil para a
adocdo das medidas convenientes, a situacdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua
competéncia, conforme § 2°, art. 117 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, e inciso IV do art. 16 do Decreto n°
48.587, de 2023.

7.2.5. O fiscal do contrato comunicara imediatamente ao gestor do contrato quaisquer ocorréncias que
possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas estabelecidas, nos termos do inciso V, do art. 16 do
Decreto n° 48.587, de 2023.

7.2.6. O fiscal do contrato fiscalizara a execugdo do contrato para que sejam cumpridas as condigdes



estabelecidas, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administra¢dao, com a conferéncia das notas
fiscais e das documentacdes exigidas para o pagamento e, ap0s o ateste, que certifica o recebimento provisorio,
encaminhar ao gestor de contrato, nos termos do inciso VI, do art. 16 do Decreto n® 48.587, de 2023.

7.2.7. O fiscal do contrato comunicaré ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob
sua responsabilidade, com vistas a renovagdo tempestiva ou a prorrogacao contratual, nos termos do inciso VII,
do art. 16 do Decreto n° 48.587, de 2023.

7.2.8. O fiscal do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato, mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias contratuais, nos termos do inciso VIII, do art. 16 do
Decreto n° 48.587, de 2023.

7.2.9. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade do Contratado
por quaisquer irregularidades, inexecugdes ou desconformidades havidas na execucdo do objeto, ai incluidas
imperfei¢oes de natureza técnica ou aquelas provenientes de vicio redibitério, como tal definido pela lei civil.

7.3. Da Gestao do Contrato:

7.3.1. O gestor do contrato orientard os fiscais de contrato no desempenho de suas atribui¢des, nos
termos do inciso I, do art. 15 do Decreto n® 48.587, de 2023.

7.3.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato ou terceiros
contratados, das ocorréncias relacionadas a execu¢do do contrato ¢ as medidas adotadas, e informara a

autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia, nos termos do inciso II, do art. 15 do Decreto
n°® 48.587, de 2023.

7.3.3. O gestor do contrato acompanhara a manuten¢do das condi¢cdes de habilitacio do Contratado,
para fins de empenho de despesa e de pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da
liquidacdo e do pagamento da despesa no relatdrio de riscos eventuais, nos termos do inciso III, do art. 15 do
Decreto n® 48.587, de 2023.

7.3.4. O gestor do contrato coordenara a autuagdo da rotina de acompanhamento e de fiscaliza¢do do
contrato, cujo historico de gerenciamento devera conter todos os registros formais da execugdo, a exemplo da
ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteragdes e das prorrogagdes contratuais, nos termos do inciso
IV, do art. 15 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

7.3.5. O gestor do contrato coordenara os atos preparatdrios relativos a instru¢do processual e ao envio
da documentagdo pertinente ao setor de contratos para formalizacdo da celebracdo de aditivos, prorrogacoes,
reajustes ou rescisoes contratuais, nos termos do inciso V, do art. 15 do Decreto n°® 48.587, de 2023.

7.3.6. O gestor do contrato realizard o recebimento definitivo do objeto do contrato, mediante termo
detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, nos termos do inciso VI, do art. 15 do
Decreto n° 48.587, de 2023.

7.3.7. O gestor do contrato elaborard o relatorio final com informagdes sobre a consecugdo dos
objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administrag@o, de que trata a alinea "d" do inciso VI do § 3° do art. 174 da Lei Federal n® 14.133,
de 2021, nos termos do inciso VII, do art. 15 do Decreto n® 48.587, de 2023.

7.3.8. O gestor do contrato tomara as providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicacdo de san¢des, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei
Federal n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor competente para tal, conforme o caso, nos termos do
inciso VIII, do art. 15 do Decreto n® 48.587, de 2023.

7.4. Do Preposto

7.4.1. O Contratado designard formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos
servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto contratado.

7.4.2. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutencdo do
preposto da empresa, hipotese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagao do procedimento de dispensa de



licitacao, conforme Art. 75 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, com adogé&o do critério de julgamento
pelo menor prego por lote e, posteriormente, segundo critérios de habilitagdo, conforme Art. 33, da
referida Lei Federal.

8.1.1. Considerando a importancia do objeto da contratacdo, entendeu-se por necessaria a contratagao
de entidade especializada em atividades voltadas para pesquisa. No que tange ao processo de contratagdo, a Lei
n°® 14.133/2021 indica as possibilidades possiveis, sendo que a aquisi¢do aqui proposta sera formalizada nos
termos do inciso XV do artigo 75 da Lei n® 14.133/2021:

8.1.2. Observa-se que o Art. 75 da Lei n°® 14.133/2021 traz a possibilidade de a administragdo dispensar
a licitacdo em alguns casos, o que tornaria o processo licitatorio mais célere. Assim, considerando o disposto no
inciso XV; considerando a contratagdo de objeto similar realizada na Sejusp com entidade aderente aos critérios
do referido inciso; e, considerando que o escopo do inciso XV remonta diretamente ao objeto que se pretende
contratar, vislumbra-se, dentro da discricionariedade atribuida a Comissdo Especial instituida, a dispensa de
licitagdo como a melhor solugdo para atender ao interesse publico na presente contratagao.

8.2. Dos Critérios da Aceitabilidade da Proposta:

8.2.1. A proposta tera validade de 90 (noventa) dias corridos contados da data de sua apresentacao.

8.3. Da Prova de Conceito (PoC):

8.3.1. Nao sera exigida a apresentagao de prova de conceito nesta contratacao.

9. HABILITACAO

9.1. Como condi¢@o prévia ao exame da documentacdo de habilitagdo da instituicdo detentora da

proposta classificada em primeiro lugar, sera verificado o eventual descumprimento das condigdes de
participagdo, especialmente quanto a existencia de san¢do que impega a futura contratagdo. A verificagdo sera
realizada pelo CNPJ e CPF do representante pelos seguintes cadastros:

CONSULTA AOS CADASTROS

CADIN - Cadastro Informativo de Inadimpléncia em relagdo a Administragao Publica do Estado de
Minas Gerais acessivel pelo site

http://consultapublica.fazenda.mg.gov.br/ConsultaPublicaCADIN/consultaSituacaoPublica.do;

CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos acessivel pelo site

https://www.cagef.mg.gov.br/fornecedor-
web/br/gov/prodemge/seplag/fornecedor/publico/index.zul

Certldao de Licitantes Inldoneos TCU, acesswel pelo site https://contas.tcu.gov.br/ords/f?

Consulta ao Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e ao Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (CNEP) mantidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), acessivel pelo

site https://certidoes.cgu.gov.br/

Consulta ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), acessivel pelo site
https://www.cnj.jus.br/improbidade adm/consultar_requerido.php?validar=form.

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU (Integra 4 certiddes: (1) Licitantes Inidoneos, (2)
CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, (3) CEIS - Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas e (4) CNEP -
Cadastro Nacional de Empresas Punidas . Acesso disponivel no site

https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/

9.2. Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
9.2.1. Habilitacao Juridica:

9.2.1.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei,


http://consultapublica.fazenda.mg.gov.br/ConsultaPublicaCADIN/consultaSituacaoPublica.do;
https://www.cagef.mg.gov.br/fornecedor-web/br/gov/prodemge/seplag/fornecedor/publico/index.zul
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?%20p=1660:3:111970551082228::::P3_TIPO:CPF
https://certidoes.cgu.gov.br/
https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php?validar=form.
https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/

tenha validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional, com foto, do responsavel pelas
assinaturas da Proposta Comercial de Servigo(111333746) e das declaracdes constantes no Anexo I
- DECLARACAO DE MENORES(118796277), Anexo II - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DO
PARAGRAFO UNICO DO ART. 13 DO DECRETO ESTADUAL N° 47.437, de 2018( 118796718),
Anexo III - DECLARACAO DE AUSENCIA DE TRABALHO DEGRADANTE OU
FORCADO(118797774) e Anexo IV - DECLARACAO DE CIENCIA DAS CONDICOES DO TERMO
DE REFERENCIA(118798010);

9.2.1.2. Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

9.2.1.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio

https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

9.2.14. Sociedade empresaria, Sociedade Limitada Unipessoal — SLU ou sociedade identificada
como Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI: inscri¢do do ato constitutivo, estatuto
ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

9.2.1.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Didrio Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme
Instru¢do Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020;

9.2.1.6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

9.2.1.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢do do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro
onde tem sede a matriz;

9.2.1.8. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro 1971;

9.2.1.9. Agricultor familiar: Declaracdo de Aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento a
Agricultura Familiar — PRONAF-DAP, nos termos do art. 16 do Decreto n® 46.712, de 29 de janeiro de
2015;

9.2.1.10. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEI, que comprove a
qualificacdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instru¢do Normativa RFB n° 971, de 13 de
novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e 165);

9.2.1.11. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagao respectiva.

9.2.2. Habilitacao Fiscal, Social e Trabalhista:
9.2.2.1. Inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ).
9.2.2.2. Inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao

domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual.

9.2.2.3. Regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do
fornecedor, ou outra equivalente, na forma da lei.

I- A prova de regularidade fiscal e seguridade social perante a Fazenda Nacional sera efetuada
mediante apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, referente a todos os tributos
federais e a Divida Ativa da Unido — DAU por elas administrados, bem como das contribuigdes
previdencidrias e de terceiros.

II - Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais e/ou municipais referentes


https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor

ao objeto contratual, deverd comprovar tal condicio mediante a apresentacdo de declaracdo da
Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

9.2.2.4. Certificado de Regularidade relativa a seguridade social e perante o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo — FGTS.
9.2.2.5. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perantea Justica do Trabalho, mediante a

apresentacdo de certiddao negativa, ou positiva com efeito de negativa, nos termos da Lei Federal n° 12.440,
de 7 de julho de 2011, nos termos do Titulo VII-A da Consolidag¢do das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943.

9.2.2.6. Comprovagao da regularidade fiscal e/ou trabalhista devera ser efetuada mediante a
apresentacdo das competentes certiddes negativas de débitos, ou positivas com efeitos de negativas.

9.2.3. Qualificacao Econémico-Financeira:

9.2.3.1. Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor,
emitida nos ultimos 06 (seis) meses.

9.2.3.2. Balango Patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais:

I- Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores
a 1 (um), comprovados mediante a apresentagdo pelo fornecedor de Balango Patrimonial,
demonstragdo de resultado de exercicio ¢ demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) tltimos
exercicios sociais e obtidos pela aplica¢do das seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LS = m e m e e e e e

Passivo Circulante + Passivo Mao Circulante

Ativo Total
L S
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Circulante
LC = mmmmmmmm e
Passivo Circulante

II - Caso a empresa fornecedora apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos

indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para
fins de habilitacao patrimoénio liquido minimo de até 10% (dez por cento) do valor total estimado da
contratacdo.

III - As empresas criadas no exercicio financeiro da contratacdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura,
conforme disposto no art. 65, § 1° da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

IV - O Balango Patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio ¢ demais demonstragoes
contabeis limitar-se-ao ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos
de 2 (dois) anos.

V - O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante
declaracdo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

VI - Os licitantes sujeitos ao regime estabelecido na Lei Complementar Federal n® 123, de 2006
(Lei das Microempresas ¢ das Empresas de Pequeno Porte) poderdo apresentar em substituicdo ao
Balango Patrimonial, a Declaragdo Simplificada Anual ou a Declaracdo de Imposto de Renda de
Pessoa Juridica, a seu critério, conforme art. 27, da Lei Complementar 123, de 2006.



9.2.4.

Qualificacao técnico-operacional e técnico-profissional:

9.2.4.1. 01 (um) atestado ou certidao de experiéncia da contratada, expedido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, em nome da contratada, que comprove prestacao de servico similar ao objeto
desta contratacdo, ou seja, pesquisa de avaliacdo de politicas publicas, apontando neste documento ou em
arquivos anexos (contratos, entregas etc.) que possui os seguintes dominios:

9.2.4.1.1. Capacidade para formular, com qualidade adequada, pesquisa de natureza quantitativa-
qualitativa, mediante a utilizacdo de métodos e técnicas reconhecidas pelo meio académico-cientifico,
especialmente nas areas de Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas.

9.2.4.1.2. Capacidade de organizar e coordenar plano operativo de campo para a coleta de dados de
pesquisa.
9.2.4.1.3. Capacidade de armazenar, processar, analisar e consolidar os dados coletados de modo a

gerar informagdes, constatagdo sélida e comprovada sobre um fato, hipdtese ou padrao de comportamento
provenientes dos dados.

9.2.4.14. Para atendimento do quantitativo indicado acima ¢ admitido o somatorio de atestados, desde
que compativeis com as caracteristicas do objeto da contratagao.

9.2.4.2. 01 (um) atestado ou declaracdo, expedida pela contratada, que explicite neste documento ou
em arquivos anexos, que possui:

9.2.4.2.1. Experiéncia dos profissionais da contratada na realizacdo ou coordenacdo de pesquisas
amostrais qualitativas e quantitativas que contemplem tematica relacionada a seguranca publica e/ou
sistema de justica criminal, relativos a servigos finalizados.

9.24.2.2. Experiéncia dos profissionais da contratada na condugdo de pesquisas com o publico
atendido (pessoas privadas de liberdade e adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa),
relativos a servicos finalizados OU que possui capacidade de treinar os profissionais da contratada, até a
realizacdo da pesquisa de campo, para conducgdo de pesquisas com o publico atendido (pessoas privadas de
liberdade e adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa), sem custos adicionais para a
contratante.

9.2.4.2.3. Para atendimento do quantitativo indicado acima, ¢ admitido o somatorio de atestados,
desde que compativeis com as caracteristicas do objeto da contratagao.

9.2.4.3. 01 (um) atestado ou declaragdo, expedida pela contratada, que explicite neste documento ou
em arquivos anexos, que possui:

9.2.4.3.1. Existéncia na equipe técnica responsavel pela execug¢do do contrato de profissionais
formados, no minimo, nas areas de Ciéncias Sociais e Estatistica.

9.2.43.2. Capacidade de desenvolver e operacionalizar solugdo tecnoldgica para a realizagdo da coleta
de dados quantitativos de forma remota, via internet, de forma a ndo onerar os respondentes em termos de
tempo, recursos ou esforco adicional.

9.2.4.4. Serdo aceitos atestados ou outros documentos habeis emitidos por entidades estrangeiras
quando acompanhados de tradug¢do para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade
emissora. Art. 67 §4° da lei 14.133/2021; in verbis

Q¢ 4% Serdo aceitos atestados ou outros documentos habeis emitidos por entidades
estrangeiras quando acompanhados de tradugdo para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da
entidade emissora.

9.2.4.5. Em caso de apresentacdo de atestado de desempenho anterior emitido em favor de consorcio
do qual o fornecedor tenha feito parte, se o atestado ou o contrato de constitui¢do do consorcio nao
identificar a atividade desempenhada por cada consorciado individualmente, serdo adotados os seguintes
critérios na avaliagdo de sua qualificagdo técnica:

9.2.4.5.1. Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consércio homogéneo, cujas empresas
possuem objeto social similar, as experiéncias atestadas deverdo ser reconhecidas para cada empresa
consorciada na propor¢do quantitativa de sua participagdo no consorcio;

9.2.45.2. Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consorcio heterogéneo, cujas empresas
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possuem objeto social diverso, as experiéncias atestadas deverdo ser reconhecidas para cada consorciado
de acordo com os respectivos campos de atuagao;

9.2.4.6. Na hipoétese do item 9.2.4.5, para fins de comprovagdo do percentual de participacdo do
consorciado, caso este ndo conste expressamente do atestado ou da certiddo, devera ser juntada ao atestado
ou a certiddo copia do instrumento de constituicdo do consorcio.

9.2.5. Declaracio:

9.2.5.1. Declaragdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e
para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei nos termos do art. 93 da Lei Federal n°® 8.213, de
1991 e em outras normas especificas, conforme previsto no inciso IV do art. 63 da Lei Federal n°. 14.133,
de 2021.

9.2.5.2. Caso o licitante ndo cumpra os requisitos exigidos em sede de declaracdo, devera apresentar
justificativa e documentos comprobatdrios dos fatos alegados, para fins de analise da Administragao.

9.2.5.3. Também deverdo ser encaminhadas declaragdes conforme os anexos: Anexo I (118796277),
Anexo II (118796718), Anexo 111 (118797774) e Anexo IV (118798010).

10. OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES

10.1. Do Contratante:

10.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o
presente Termo de Referéncia, o contrato ou documento que o substitua e seus anexos.

10.1.2. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

10.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorre¢des verificadas no objeto

prestado, para que seja por ele reparado, corrigido, removido, reconstruido ou substituido, no total ou em parte,
as suas expensas.

10.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, atestar nas notas fiscais/faturas da efetiva
prestacao do servigo, objeto deste Termo de Referéncia.

10.1.5. Rejeitar, no todo ou em parte os servigos prestados, quando em desacordo com as especificagdes
constantes na nota de empenho, no Termo de Referéncia e/ou na proposta comercial do Contratado.

10.1.6. Comunicar o Contratado para emissao de nota fiscal pertinente a parcela incontroversa da
execugdo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver controvérsia parcial sobre a
execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei Federal n® 14.133,
de 2021.

10.1.7. Solicitar o reparo, a corre¢do, a remog¢do ou a substituicdo do objeto em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecoes.

10.1.8. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a parcela do servigo prestado, no
prazo, forma e condig¢des estabelecidos no presente Termo de Referéncia.

10.1.9. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo Contratado
durante a execug@o do contrato ou documento que o substitua.

10.1.10. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execugao,
ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios ou de nenhum interesse
para a boa execug¢ado do ajuste.

10.1.11. A Administragdo tera o prazo de até 30 (trinta) dias corridos a contar da data do protocolo do
requerimento, tratado no item 10.1.10, para decidir e admitir a prorroga¢do motivada por igual periodo,
conforme art. 123, Lei Federal n° 14.133, de 2021.

10.1.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio economico-financeiro feitos pelo
Contratado no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos.

10.1.13. Aplicar ao Contratado as sang¢des legais e regulamentares.



10.1.14. Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e previdenciarios por meio dos
documentos pertinentes.

10.1.15. A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com
terceiros, ainda que vinculados a execu¢do do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em
decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

10.1.16. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuracao de
descumprimento de clausulas contratuais.

10.1.17. Adotar as providéncias necessarias, junto as unidades prisionais e socioeducativas envolvidas,
para viabilizar o acesso da equipe de pesquisadores as pessoas privadas de liberdade bem como aos adolecentes
em cumprimento de medida socioeducativa, selecionadas para participagdo na pesquisa, inclusive mediante
organizagdo prévia de local apropriado fora da carceragem/alojamento, garantindo condigdes minimas de
privacidade e seguranca para a realizagdo das entrevistas presenciais;

10.1.18. Disponibilizar, sempre que necessdrio, os meios eletronicos institucionais adequados para a
aplicagdo de instrumentos de pesquisa aos servidores e gestores publicos, observando os principios da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018), de forma a resguardar os dados pessoais e a
identidade dos participantes dos grupos focais e respondentes dos formularios;

10.1.19. Solicitar formalmente as dire¢cdes das unidades prisionais e socioeducativas a ampla colaboragao
com a pesquisa, inclusive no que diz respeito ao preenchimento e envio dos formularios aplicados.

10.1.20. Designar equipe técnica responsavel por acompanhar a execugdo do contrato, intermediar a
comunicacdo entre o contratado e as unidades envolvidas e zelar pela integridade dos procedimentos acordados.

10.2. Do Contratado:

10.2.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigacdes constantes deste instrumento e seus anexos, nas
quantidades, prazos e condi¢des pactuadas, assumindo exclusivamente seus os riscos € as despesas decorrentes
da boa e perfeita execucao do objeto.

10.2.2. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Codigo de
Defesa do Consumidor, Lei Federal n® 8.078, de 1990.
10.2.3. Comunicar ao Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da

entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovacao.

10.2.4. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade
superior, conforme Inciso II, art. 137 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, e inciso III, art. 16 do Decreto n°
48.587, de 2023, e prestar todo esclarecimento ou informagao por eles solicitados.

10.2.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes
resultantes de sua execucdo ou dos materiais nela empregados.

10.2.6. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execug@o do objeto, bem como por todo e
qualquer dano causado a Administragdo ou terceiros, nao reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento da execucdo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos
devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos sofridos.

10.2.7. Arcar com os descontos nos pagamentos ou garantia, se for o caso, do valor correspondente aos
danos sofridos, devidamente comprovados.

10.2.8. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante ou do fiscal ou gestor do contrato, nos
termos do artigo 48, paragrafo unico, da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

10.2.9. Emitir faturas no valor pactuado, apresentando-as ao Contratante para ateste e pagamento;

10.2.10. Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados nos servigos prestados, dentro dos
padroes adequados de qualidade, seguranca, durabilidade ¢ desempenho, conforme previsto na legislacdo em
vigor e na forma exigida neste Termo de Referéncia.

10.2.11. Manter, durante toda a execu¢do do objeto, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas,



todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas na contratagao.

10.2.12. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais,
comerciais ¢ as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade
ao Contratante e ndo onerard o objeto do contrato.

10.2.13. Comunicar ao fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia
anormal ou acidente que se verifique no local da execucao do objeto contratual.

10.2.14. Paralisar, por determinacdo do Contratante, qualquer atividade que nao esteja sendo executada de
acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

10.2.15. Promover a guarda, manuten¢do e vigilancia de materiais, ferramentas, ¢ tudo o que for
necessario a execucao do objeto, durante a vigéncia do contrato.

10.2.16. Cumprir, durante todo o periodo de execuc¢ao do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de
cargos previstas em outras normas especificas, conforme art. 116 da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

10.2.16.1. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, quando solicitado pelo
fiscal do contrato, com a indicacdo dos empregados que preencheram as referidas vagas, conforme
paragrafo unico, art. 116 da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

10.2.17. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

10.2.18. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-
los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento do objeto da
contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no inciso II, alinea “d”, art. 124 da Lei Federal
n° 14.133, de 2021.

10.2.19. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de dmbito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranca do Contratante.

10.2.20. Alocar os empregados necessarios, com habilitacio e conhecimento adequados, ao perfeito
cumprimento das clausulas deste documento, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagdes de boa técnica e a
legislacdo de regéncia.

10.2.21. Orientar e treinar seus empregados sobre os deveres previstos na Lei Federal n® 13.709, de 2018,
adotando medidas eficazes para protecao de dados pessoais a que tenha acesso por for¢a da execucao do objeto
contratado.

10.2.22. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as
determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local de execucdo do objeto e nas melhores
condi¢des de seguranga, higiene e disciplina.

10.2.23. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovacao, quaisquer mudancas
nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou instrumento congénere.

10.2.24. Assegurar a0 CONTRATANTE o direito de sustar, recusar, mandar desfazer ou refazer qualquer
servigo/produto que ndo esteja de acordo com as normas e especificagdes técnicas recomendadas neste
documento.

10.2.25. Assumir inteira responsabilidade pela prestacdo dos servicos, responsabilizando-se por eventual
transporte, acondicionamento e descarregamento dos materiais necessarios a prestacdo, se houver.

10.2.26. Executar os servicos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia e de sua proposta, com
a alocacdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das cldusulas contratuais, além de fornecer e
utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade minimas
especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta.

10.2.27. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, bem como por todo e
qualquer dano causado ao Estado ou a entidade estadual, devendo ressarcir imediatamente a Administragdo em
sua integralidade, ficando a Contratante autorizada a descontar da garantia, ou dos pagamentos devidos a
CONTRATADA, o valor correspondente aos danos softridos.

10.2.28. Relatar a Sejusp toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestacdo dos servicos,
no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas do ocorrido.



10.2.29. Nado permitir a utilizagdo de qualquer trabalhador menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condi¢do de aprendiz, para os maiores de 14 (quatorze) anos; tampouco permitir a utilizacdo do trabalho do
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

10.2.30. Assumir as responsabilidades técnicas e civis pela execugdo dos servigos perante a Sejusp e
terceiros, por danos resultantes de procedimentos inadequados efetuados de forma dolosa ou culposa por
empregados ou representantes da CONTRATADA e, ainda, pelo fiel cumprimento das leis e normas vigentes.

10.2.31. Manter a CONTRATANTE informada de todas as fases do servigo contratado e de todas as a¢des
relativas a ele.

10.2.32. Substituir imediatamente os profissionais ausentes em decorréncia de atrasos, faltas, férias ou
licengas, por outros profissionais igualmente qualificados.

10.2.33. Efetuar, de imediato, sempre que exigido pela Sejusp, o afastamento de qualquer profissional
cuja atuacdo, permanéncia ou comportamento sejam julgados inconvenientes ou insatisfatorios ao andamento
dos servigos.

10.2.34. Fornecer niimeros telefonicos ou de outros meios igualmente eficazes para contato do Gestor com
o preposto a ser indicado pela CONTRATADA.

10.2.35. Executar o contrato, responsabilizando-se pela perfei¢do técnica dos servigos prestados e dos
produtos entregues.

10.2.36. Utilizar, na execugao dos servigos, somente profissionais qualificados, treinados e capacitados.
10.2.37. Assegurar e facilitar o acompanhamento, bem como a fiscalizacdo dos servigos objeto do

contrato por parte da SEJUSP durante a sua execugao.

11. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei Federal n® 14.133, de 2021, o Contratado ou o
licitante que:

11.1.1. Der causa a inexecucao parcial da contratacao;

11.1.2. Der causa a inexecugdo parcial da contratacdo que cause grave dano a Administracdo ou ao
funcionamento dos servi¢os publicos ou ao interesse coletivo;

11.1.3. Der causa a inexecucdo total da contratacéo;

11.1.4. Deixar de entregar a documentagao exigida para o certame;

11.1.5. Nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
11.1.6. Nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagdo exigida para a contratagdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

11.1.7. Ensejar o retardamento da execuc¢do ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

11.1.8. Apresentar declaracdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa
durante a contratacdo e a execuc¢do do contrato;

11.1.9. Fraudar a licitagcdo ou praticar ato fraudulento na execu¢do da contratagao;

11.1.10. Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

11.1.11. Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;

11.1.12. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n® 12.846, de 2013.

11.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangoes:
11.2.1. Adverténcia - quando o Contratado der causa a inexecucdo parcial do contrato, sempre que nao

se justificar a imposic¢ao de penalidade mais grave, conforme disposto no § 2°, art. 156 da Lei Federal n° 14.133,
de 2021;

11.2.2. Impedimento de licitar e contratar - quando praticadas as condutas descritas nos subitens
11.1.2 a 11.1.7, sempre que ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave, conforme disposto no § 4°,
art. 156, da Lei Federal n® 14.133, de 2021;



11.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar - quando praticadas as condutas descritas
nos subitens 11.1.8 a 11.1.12, bem como nos subitens 11.1.2 a 11.1.7, que justifiquem a imposicdo de
penalidade mais grave, conforme disposto no § 5°, art. 156, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

11.2.4. Multa:

11.2.4.1. Moratoria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
total do contrato, at¢ o maximo de 30% (trinta por cento),pela inobservincia do prazo fixado para
apresentacdo, suplementacao ou reposicao da garantia.

I- O atraso superior a de 30 (trinta) dias autoriza a Administracdo a promover a extingdo do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso
I do art. 137 da Lei Federal n°® 14.133, de 2021.

11.3. As sangdes previstas nos subitens 11.2.1, 11.2.2 e 11.2.3 poderdo ser aplicadas cumulativamente
com a multa, conforme disposto no § 7°, art. 156, da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

11.4. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da
garantia prestada ou sera cobrada judicialmente, conforme § 8°, art. 156, da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

11.5. A aplicagdo das sancdes previstas neste documento nao exclui, em hipotese alguma, a obrigagao

de reparacao integral do dano causado ao Contratante, conforme disposto no § 9°, art. 156, da Lei Federal n°
14.133, de 2021.

11.6. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
uteis, contado da data de sua intimacao, conforme disposto no art. 157, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021.

11.7. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao
enviada pela autoridade competente.

11.8. A aplicacdo das sangoes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditorio € a
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei
Federal n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar ¢ de declaragcdo de
inidoneidade para licitar ou contratar.

11.9. Em observancia ao disposto no § 1°, art. 156, da Lei Federal n° 14.133, de 2021, na aplicacdo das
sancoes serdo considerados:

11.9.1. A natureza e a gravidade da infracdo cometida;

11.9.2. As peculiaridades do caso concreto;

11.9.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes;

11.94. Os danos que dela provierem para a Administracao Publica;

11.9.5. A implanta¢do ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes

dos orgdos de controle.

11.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei Federal n° 14.133, de 2021, ou em outras
leis de licitagdes e contratos da Administragcdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei
Federal n° 12.846, de 2013, serdo apurados ¢ julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos no art. 159 da referida Lei de Licitagdes.

11.11. A personalidade juridica do Fornecedor podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste documento ou
para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica serdo
estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relacdo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado,
observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia,
conforme disposto no art. 160, da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

11.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagao
da sangdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no dmbito do Poder Executivo Federal, conforme art. 161, da Lei Federal



n° 14.133, de 2021.

11.13. As san¢des de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

11.14. Os débitos do Contratado para com a Administragdo contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente,
com os créditos devidos pelo referido orgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos
administrativos que o Contratado possua com o mesmo 0rgao ora contratante.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

12.1. O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil
reais), conforme custos unitarios apostos no quadro constante do subitem 1.1 deste Termo de Referéncia.

13. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

13.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo por conta da dotacdo orgamentaria do

or¢amento em vigor, aprovado pela Lei Orcamentaria Anual, Lei n® 25.124/24.

13.1.1. A contratacao sera atendida pelas seguintes dotacdes:
1451.06.183.134.1054.0001.3.3.903956.0.10.1.

13.2. A dotacao relativa ao exercicio financeiro subsequente sera indicada apos aprovagao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Responsaveis pela Elaboracio :
Claudia Aparecida Pereira Brigido
Masp 1239260-1
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto de Justi¢a e Seguranca Publica
Patricia de Freitas Andrade Rocha

Masp 1249984-4
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto de Justi¢a e Seguranca Publica

Pedro de Araujo Maia

Masp 11067329
Departamento Penitencidrio de Minas Gerais

Victor Antunes Leocadio
Masp 753-063-7
Departamento Penitenciario de Minas Gerais
Nubia Vieira de Souza
Masp 1277734-8
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo
Nathalia Berta Moura

Masp 753267-4
Subsecretaria de Integragao da Seguranga Publica

Raquel Lucia Mascarenhas Gomes da Silva

Masp 755326-6
Subsecretaria de Integracdo da Seguranga Publica

Documento assinado eletronicamente por Victor Antunes Leocadio, Servidor(a) Publico(a), em
10/10/2025, as 11:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°
47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Raquel Luiicia Mascarenhas Gomes da Silva, Servidora Publica,
em 10/10/2025, as 11:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Patricia de Freitas Andrade, Servidor(a) Publico(a), em
10/10/2025, as 11:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Aparecida Brigido, Secretaria Executiva, em
10/10/2025, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nathalia Berti Moura, Especialista em Politicas Publicas e
Gestio Governamental em Minas Gerais, em 10/10/2025, as 12:22, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Pedro de Araujo Maia, Superintendente, em 10/10/2025, as
13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nubia Vieira de Souza, Assessor(a) Chefe, em 10/10/2025, as
13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

julho de 2017.

Decreto n® 47.222, de 26 de
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