POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
TERCEIRA REGIAO DE POLICIA MILITAR
TRIGESIMO SEXTO BATALHAO DE POLICIA MILITAR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INFORMAGOES GERAIS
1.1. Numero do processo SEI: 1250.01.0010487/2026-23.

1.2.Equipe de planejamento da contratagao:

1. N° 130.562-2 — Cap PM Saulo da Silva Gomes - area solicitante;

2. N°175.247-6 - 3° Sgt PM Rafael Simé&o da Silva - area solicitante;

3. N°135.071-9 - 3° Sgt PM Wender Augusto de Souza - area técnica: CREA MG 187401/D;
4. N° 140.802-0 - 3° Sgt PM Flavia Monique Martins Vitor - area de contratagéo;

2. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL
2.1. Descrigao da necessidade da Administragao

A presente demanda decorre de graves problemas observados na estrutura fisica da 682 AISP,
especialmente na cobertura do prédio e em outros elementos construtivos da edificacao,
comprometendo as condi¢des adequadas de uso, seguranga, salubridade, estanqueidade e
conservagdo do imovel. As falhas na cobertura tém provocado infiltragbes recorrentes, com
reflexos em salas administrativas, auditério, banheiros, alojamentos e demais ambientes da
unidade.

Além da cobertura, foram identificadas necessidades complementares de intervencéo, com vistas
a assegurar melhores condigdes de atendimento ao publico interno e externo, bem como maior
seguranca, conforto, funcionalidade e preservacao patrimonial. Entre os principais problemas
constatados estdo:

e telhado com inumeros vazamentos;

¢ desplacamento do forro de gesso;

¢ infiltracoes;

e patologias nas portas de entrada;

e pinturas de teto e parede comprometidas;

¢ sistema de drenagem ineficiente;

e auséncia de cobertura adequada para viaturas;

¢ sistema de climatizacao insuficiente ou inoperante;
e necessidade de ampliagdo do circuito interno de TV.

2.1.1. Necessidade da Administragao e contexto institucional

A partir de inspecéao técnica realizada no prédio da 682 AISP, foram identificados, entre outros, os
seguintes servicos necessarios ao restabelecimento das condi¢des adequadas de funcionamento
da unidade:

e substituicdo do telhado e eventual alteamento de sua estrutura;



reforma e substituicdo de instalagbes hidraulicas e sanitarias;

reparo de forros e elementos internos danificados por infiltracao;

adequacbes em banheiros e esquadrias;

revisdo preventiva de instalagdes elétricas correlatas;

substituicao de portas e ferragens;

melhoria da climatizagdo de ambientes estratégicos;

reforco da seguranga patrimonial, com ampliagao do sistema de monitoramento;
implantagdo de coberturas para protecao de viaturas e equipamentos;
revitalizacdo de pintura e de elementos acessorios do imovel.

A necessidade € agravada pela urgéncia da substituicdo da estrutura do telhado e da correcao
das instalagdes hidraulicas e sanitarias, tendo em vista que as infiltragdes vém produzindo danos
sucessivos e, em alguns casos, inviabilizando o uso regular de setores da unidade.



Figura 1 - Forro de gesso - Hall do 22 pavimento



Figura 2 - Forro de gesso - Hall do 29 pavimento




Figura 3 - Parede do corredor - Pavimento térreo




Figura 4 - Parede do hall - Pavimento térreo




Figura 5 - Elementos da cobertura metdlica
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Figura 7 - Paredes comprometidas

Figura 8 - Paredes comprometidas

2.1.2. Atuagao da Administragao para resolver o problema



A Administracdo promoveu intervengdes pontuais e paliativas com o objetivo de mitigar os
problemas da cobertura e seus efeitos, sem, contudo, obter solugéo definitiva.

No ano de 2023, foi realizada contratagdo destinada a reforma do telhado, no valor de R$
362.068,80. Apesar da intervencdo executada, persistiram infiltracbes e demais patologias
correlatas, o que demonstra que a medida adotada nao foi suficiente para resolver integralmente a
necessidade ora apresentada.

2.1.3. Consequéncias do nao atendimento da necessidade identificada

A auséncia de contratacido da solugao pretendida podera acarretar:

a) agravamento das infiltracdes e das patologias construtivas existentes;

b) aumento dos custos futuros de manutengao corretiva;

¢) comprometimento da seguranga de servidores, usuarios e do patrimdnio publico;

d) perda de funcionalidade de ambientes da unidade; e

€) prejuizo a continuidade e a qualidade da prestagéo do servigo publico de seguranca.

2.2. Alinhamento entre a demanda e o planejamento da Administragcao

A presente demanda nao foi planejada por esta unidade solicitante durante a elaboracéo e as
revisdes do plano de contratagdes anual (PCA) para o exercicio corrente, em razao de se tratar de
uma demanda emergencial, agravada com as fortes chuvas observadas nos primeiros meses do
ano de 2026.

Entretanto, a demanda apresentada encontra respaldo no Plano Estratégico da PMMG para os
anos de 2024/2027, em especial em suas Diretrizes 02 (“Proporcionar acesso a servigos de
seguranga publica de qualidade”), em seu Objetivo “Melhorar a agilidade e a qualidade do
atendimento a populagao”, e 03 (“Valorizar o publico interno”), em seu Objetivo “Melhorar o bem
estar e a qualidade de vida dos militares e servidores civis”.

No PMDI 2019/2030, respalda-se no Objetivo 2 “Aumentar a seguranga e a sensagdo de
seguranca” em sua diretriz de “buscar otimizagdo em localizagdo, infraestrutura e recursos”.
Encontra respaldo ainda no Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), em seu Programa
129 (“Prevencao a criminalidade”) e acao 4344 “Prevencao social as violéncias e criminalidades”).

Por fim, encontra alinhamento com as diretrizes previstas na Lei de Diretrizes Orgamentarias do
Estado (Lei n°® 25.440/2025), em especial no seu art. 2°, paragrafo unico, incisos XXVII e XXXII.

A reforma das estruturas da AISP 68 contribuira diretamente para o alcance das metas
estipuladas nos documentos de planejamento estadual e organizacional, por ser essencial a
prestagao regular dos servigos de seguranga publica no municipio de Vespasiano.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contrataciao necessarios e suficientes a escolha
da solugcao

A solucao a ser contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

a) execugdo integral por empresa especializada em servicos de engenharia;
b) observancia das normas técnicas aplicaveis, inclusive das normas da ABNT pertinentes ao
objeto;

c) atendimento as normas de seguranca do trabalho e de prevengcdao de acidentes;
d) fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e insumos necessarios a
€execucgao;



e) compatibilidade com os projetos, memoriais, planilhas, especificagdes e demais documentos
técnicos do processo;
f) adocgdo de praticas de sustentabilidade e destinacdo adequada dos residuos da construgao civil,
g) execugao por escopo, com prazo estimado de até 90 (noventa) dias apds a assinatura do
contrato; e
h) entrega da solugao em condi¢des plenas de funcionamento, seguranga e durabilidade.

Registra-se que eventuais exigéncias de qualificagdo técnica e econémico-financeira do futuro
certame deverao constar do Termo de Referéncia e do edital, ndo integrando, neste momento, os
requisitos materiais da solugao.

3. PROSPEC(;AO DE SOLU(;()ES
3.1. Levantamento de mercado

Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes alternativas:

Alternativa 1 — Execugao com méao de obra prépria da Administragao:

Mostra-se inviavel, em razdo da inexisténcia de equipe técnica especializada, equipamentos
adequados e estrutura operacional compativel com a execug¢ao segura e eficiente de servigos de
engenharia dessa natureza, inclusive trabalhos em altura. Ademais, a atividade-fim da Corporagéo
nao se confunde com a execugao direta de obras civis.

Alternativa 2 — Manutencgao parcial ou reparos localizados:

Mostra-se insuficiente, pois ndo elimina de forma definitiva as causas das infiltragbes nem
recompde adequadamente os sistemas e elementos construtivos afetados. Tal alternativa
preservaria parte das causas do problema e tenderia a gerar recorréncia de danos e novos
dispéndios.

Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada para execucgao integral da solugdo de
engenharia:

Mostra-se a alternativa mais adequada, por permitir execucdo com responsabilidade técnica,
observancia de normas de seguranga, emprego de mao de obra qualificada, fornecimento de
materiais compativeis e melhor controle da execucdo, com apoio de documentagdo técnica,
planilha orgamentaria e cronograma fisico-financeiro.

A analise das alternativas considerou os seguintes critérios comparativos: capacidade de solugao
definitiva da causa do problema, disponibilidade de meios de execugéo, seguranga operacional,
responsabilizagao técnica, prazo estimado de implementagao, impacto sobre a rotina da unidade e
racionalidade econdémica da solugéo

Nesse sentido, a contratacdo de empresa especializada para execugao integral dos servigos de
engenharia € a que melhor atende ao interesse publico, por reunir maior adequagao técnica,
seguranga, economicidade, efetividade e compatibilidade com a necessidade identificada.

3.2. Estimativa dos custos das solugoes

Considerando a necessidade apresentada, foi realizada, através do corpo técnico, a elaboragao
de planilha orgamentaria e de cronograma fisico-financeiro. O custo estimado para execucéo da
solugdo é de R$ 765.610,47 (setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e dez reais e
quarenta e sete centavos).



Os documentos elaborados contém a descrigdo dos servigos, cédigos de referéncia e custo
unitario das intervencdes obtidos através das bases de referéncia oficiais, como SINAPI/MG,
SICOR-MG, SEINFRA/MG e SUDECAP, e encargos sociais aplicados ao tipo de contratacao.

3.3. Andlise comparativa das alternativas e escolha da solugao (consequéncia dos incisos
V e Vl do art. 6° da Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

A alternativa de contratacdo de empresa especializada apresenta a melhor relagdo entre
adequacdo técnica, seguranca de execucdo, responsabilizacdo técnica, economicidade e
aderéncia a rotina da unidade. Além disso, viabiliza maior controle dos gastos publicos por meio
de medicao, cronograma fisico-financeiro e fiscalizagdo contratual.

3.4 Contratagoes Correlatas/Interdependentes (Art. 6°, Xl, Resolugao 115 SEPLAG)

Até o momento, ndo ha noticia de contratagdo correlata em andamento no ambito do 36° BPM
especificamente voltada ao objeto deste ETP.

4. DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA
4.1. Descrigdo da solugao como um todo (art. 6°, VI, da Resolug¢ao Seplag n° 115, de 2021)

A solucao consiste na contratagcdo de empresa especializada para execugdo de servicos de
engenharia destinados a recuperacao e revitalizagdo da edificagdo da 682 AISP, com foco principal
na substituicdo integral da cobertura e nas intervengdes correlatas necessarias ao
restabelecimento da funcionalidade, estanqueidade, seguranga, conforto e conservagdo do
imovel.

A solugao abrangera, conforme detalhamento técnico a ser consolidado nos documentos da
contratacio:

e substituicdo da cobertura em telhas metalicas de ago galvanizado;

e execucgao ou adequacgao de elementos de drenagem e impermeabilizagao;
e alteamento de estrutura do telhado, se tecnicamente necessario;

e reparos em forros, pintura e esquadrias;

e intervencgdes hidrossanitarias correlatas;

e adequacdes de climatizagao;

e instalacdo ou complementacéo de coberturas de vagas;

e reforgo do circuito interno de seguranga;

e demais servigos indispensaveis a entrega da solucao integral e funcional.

Os servigos deverao ser executados com base em planilha orgcamentaria, memorial descritivo,
cronograma fisico-financeiro, Termo de Referéncia e demais documentos técnicos do processo.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Nao se recomenda o parcelamento da contratacgao.

A solugcdo possui natureza predominantemente integrada e interdependente, envolvendo
cobertura, drenagem, impermeabilizacdo, reparos internos correlatos e demais ajustes acessorios
cuja execugao fragmentada pode comprometer o resultado final, dificultar a compatibilizagéo
técnica, ampliar riscos de conflito entre executores e dificultar a apuracéo de responsabilidades.



Além disso, a contratagao unificada favorece:

e melhor coordenacéo técnica da execucao;

e compatibilidade entre etapas e materiais;

e simplificagdo da gestao e fiscalizagdo do contrato;

e reducgdo do risco de descontinuidade da obra;

e melhor definicdo de responsabilidade técnica pela solugdo entregue.

A opgao pelo ndo parcelamento, contudo, ndo impede a ampla competicdo, pois o objeto,
contratado por escopo e devidamente descrito, permanece acessivel a empresas especializadas
do ramo.

4.3. Resultados pretendidos (art. 6° IX, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Com a contratagao, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

¢ eliminacgao das infiltragdes e falhas de estanqueidade da cobertura;

¢ restabelecimento das condigbes adequadas de uso, seguranga e salubridade dos
ambientes afetados;

e melhoria da infraestrutura fisica da unidade;

e aumento da durabilidade da cobertura e dos elementos construtivos correlatos;

¢ ampliacao da protecao patrimonial de viaturas, equipamentos e areas funcionais;

¢ melhoria do conforto térmico e das condicdes de trabalho e atendimento;

¢ reducao da necessidade de intervencdes corretivas recorrentes;

¢ melhor aproveitamento do patrimdnio publico existente, com preservacgao da
funcionalidade institucional da unidade.

Em termos de gestédo da contratacdo, busca-se ainda:

e selecionar proposta vantajosa para a Administrago;

e assegurar execug¢ao com qualidade, seguranga e conformidade técnica;
e evitar sobrepreco, superfaturamento e inexecucao parcial do objeto;

e promover execugdo compativel com boas praticas de sustentabilidade.

4.4. Estimativa do valor da contratagao

A estimativa preliminar do valor da contratacdo é de R$ 765.610,47 (setecentos e sessenta e
cinco mil, seiscentos e dez reais e quarenta e sete centavos), conforme memoéria de calculo,
planilha orcamentaria e cronograma fisico-financeiro anexos ao processo.

4.5. Providéncias a serem adotadas

Para viabilizar a contratacdo e assegurar a boa execug¢ao do objeto, deverdo ser adotadas, no
minimo, as seguintes providéncias:
¢ consolidagao e revisao final dos documentos técnicos da contratacao, especialmente
planilha orcamentaria, memorial descritivo, cronograma fisico-financeiro e Termo de
Referéncia;
¢ definicao clara do regime de execucéo, critérios de medi¢ao, recebimento e pagamento;
¢ designacao formal de gestor e fiscal do contrato, com atribuicbes compativeis;



e adocao de instrumentos de acompanhamento da obra, inclusive registros de medicéo,
controle de prazo, registro de ocorréncias e diario de obra;

¢ definicao de indicadores minimos de desempenho e conformidade da execucgéo;

e planejamento da execugédo de forma a minimizar impactos sobre a rotina operacional da
unidade;

¢ estabelecimento de canais adequados de comunicagao entre Administragao, fiscalizagao e
contratada para solugao célere de intercorréncias.

e compatibilizagdo entre planilha orcamentaria, memorial descritivo, cronograma fisico-
financeiro, especificacbes técnicas e Termo de Referéncia, de forma a evitar divergéncias
entre os documentos da fase preparatéria.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 6° Xll, da Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

A contratagdo podera gerar impactos ambientais tipicos de servicos de engenharia e reforma,
notadamente producgdo de residuos da construgao civil, emissao de ruidos, geragao de poeira e
necessidade de transporte e destinacdo adequada de materiais descartados.

Para mitigagdo desses impactos, a futura contratagdo devera prever, entre outras medidas:

e observancia da legislagdo ambiental aplicavel,

e gestdo e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da construgao civil;

¢ adocao de materiais e equipamentos com critérios de durabilidade, eficiéncia e reducao de
desperdicio;

e controle de ruido, poeira e riscos de acidentes;

e uso de EPIs e cumprimento das normas de seguranca do trabalho;

e preservacao da integridade fisica de servidores, usuarios, transeuntes e trabalhadores
durante a execugao.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das analises realizadas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para
execugao da solucdo de engenharia destinada a recuperacao da cobertura e das areas correlatas
da 682 AISP ¢é tecnicamente adequada, administrativamente necessaria e economicamente
viavel, revelando-se a alternativa mais apta a atender o interesse publico.

A solugdo escolhida permite restabelecer condigdes adequadas de funcionalidade, segurancga,
conservagao e uso do imével publico, além de contribuir para a continuidade da prestacdo do
servico de seguranga publica em ambiente mais apropriado e seguro.

Assim, recomenda-se o prosseguimento da contratacdo, com a elaboragao e finalizagdo dos
artefatos subsequentes, especialmente Termo de Referéncia e demais documentos técnicos
necessarios ao certame.
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