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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS                                                                                                                                                                     

Processo Administrativo SEI IPJ.0000851/2025 

Fase de análise 

( x ) Planejamento da contratação 
( x ) Gestão do contrato 

Objeto da contratação 

Processo de aquisição de produtos de expediente, consumo, gênero alimentício e 
manutenção do prédio do Instituto de Previdência do Município de Jundiaí. 
 

Risco 1 

Descrição do risco: Solicitar produto que não atenda às necessidades do Iprejun. 
 

Probabilidade de ocorrência do risco:       ( X ) Baixa 
                                                                  (    ) Média 
                                                                  (    ) Alta 
 

Impacto da eventual ocorrência do risco: (    ) Baixo 
                                                                  ( X ) Médio 
                                                                  (    ) Alto 
                                                                         

Ações preventivas que podem ser adotadas: Verificar a necessidade e melhor opção 
de utilização do produto a ser adquirido. Descrever de forma clara, a descrição e 
especificações do produto, objeto do contrato. 
 

Responsável pela adoção das ações preventivas: Compras/Almoxarifado 
 

Ações de contingência que devem ser adotadas quando concretizado o risco: Solicitar 
e realizar a substituição por produto que atenda a necessidade do Iprejun. Adequar o 
produto para atender às especificações originais. Utilizar o produto como opção 
alternativa. 
  

Risco 2 

Descrição do risco: Receber produto que não atenda às necessidades do Iprejun. 
 

Probabilidade de ocorrência do risco:      (    ) Baixa 
                                                                  ( X  ) Média 
                                                                  (    ) Alta 
 

Impacto da eventual ocorrência do risco: (    ) Baixo 
                                                                  ( X ) Médio 
                                                                  (    ) Alto 
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Ações preventivas que podem ser adotadas: Descrever de forma clara, a descrição, 
especificações, prazos de validade e garantia de qualidade do produto, objeto do 
contrato, para evitar o recebimento de produto que não atenda as especificações do 
termo de referência da aquisição, possibilitando a não aceitação na entrega do mesmo. 
 

Responsável pela adoção das ações preventivas: Compras/Almoxarifado 
 

Ações de contingência que devem ser adotadas quando concretizado o risco: Notificar 
o fornecedor sobre a inconformidade do produto recebido, para a substituição do 
mesmo. 
 

Risco 3 

Descrição do risco: Atraso na entrega do produto. 
 

Probabilidade de ocorrência do risco:      (    ) Baixa 
                                                                  ( x ) Média 
                                                                  (    ) Alta 
 

Impacto da eventual ocorrência do risco: (    ) Baixo 
                                                                  (  X ) Médio 
                                                                  (    ) Alto 
 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Descrever de forma clara, o prazo de 
entrega previsto no Termo de referencia e nota de empenho. 
 

Responsável pela adoção das ações preventivas: Compras 
 

Ações de contingência que devem ser adotadas quando concretizado o risco: Cobrar 
a Contratada quanto ao atraso, notificá-la e se persistir o atraso, encaminhar ao 
departamento jurídico para devida punição. Fazer uma previsão de quantidade de 
produto com uma reserva no abastecimento, para evitar a falta do mesmo. 
 

Risco 4 

Descrição do risco: Falha no planeamento de compras/ gerenciamento de estoque. 
 

Probabilidade de ocorrência do risco:      (  x ) Baixa 
                                                                  (    ) Média 
                                                                  (    ) Alta 
 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixo 
                                                                  (    ) Médio 
                                                                  (    ) Alto 
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Ações preventivas que podem ser adotadas: Realizar um eficiente gerenciamento de 
estoque, determinar estoque mínimo de cada item, verificar mensalmente a posição 
do saldo de estoque, antecipar o início do processo de compras anual para reposição 
do estoque. 
 

Responsável pela adoção das ações preventivas: Almoxarifado 
 

Ações de contingência que devem ser adotadas quando concretizado o risco: Realizar 
processo de compras em caráter de urgência. 
 

Responsável pela elaboração 

 
         
 
 

_________________________________________ 
Jefferson Luis Rodrigues – Assessor Autárquico 

 

 


