@i  ESTADO DO PIAUI
Prefeitura Municipal de Teresina
FMS - Fundagao Municipal de Satude

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - GERCAA-DRCAA-FMS

FASE DE ANALISE
X | Planejamento da Contratacao

Selecao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Contratacao sem o adequado planejamento tendo em vista a necessidade do
levantamento de demanda reprimida dos exames/consulta/procedimentos,
bem como da oferta e realizacao dos mesmos, adequacao dos quantitativos
e da descricao dos servigos de atendimento ambulatorial Realizagdo do
exame CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total), para atendimento da deciséo

judicial Processo SEI n: 00045.015829/2026-14, necessarios ao
atendimento da demanda da Rede Municipal de Satde.

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Fragilidade no levantamento das necessidades (quantidades,

demanda reprimida).

Fragilidade na descrigcdao dos tipos dos servicos necessarios para
atender os usuarios do SUS.

Risco quando ao atendimento completo da demanda.

Prejuizos na oferta dos servicos em Realizacdo do exame
CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total)

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar o levantamento do quantitativo e [DRCAA
1. do descritivo de forma fiel as demandas |DCP
da unidade, com envolvimento de equipe
multiprofissional, se for o caso.

Revisar os itens para credenciamento.
Anexar ao processo a Tabela SIGTAP.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Refazer os artefatos processuais, caso | DRCAA
necessario, conforme as sugestdoes da | DCP
GEPCP/DCP, seguindo as orientacao

legais e da SEMA.

RISCO 02

Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia e dos artefatos
processuais, consoante os modelos disponibilizados pela SEMA

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Atraso na contratacao do objeto.

Contratacao Ineficiente.

Risco de criticas e/ou sancOes a FMS em relagdo a andlise
feita pelos 6rgaos de controle (Tribunal de Contas), dentre
outros.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia e | DRCAA
demais artefatos de acordo com os | DCP



modelos disponibilizados pela SEMA e
FMS e com as referéncias técnicas
pesquisadas

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Readequar os artefatos processuais
com inclusdo das instrugoes ausentes,
pareceres técnico e juridico.

conforme

DCP
DRCAA

RISCO 03

Atraso ou demora na conclusao dos processos

administrativos de

credenciamento dos servigos de atendimento ambulatorial Realizacdo do
exame CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total), necessarios ao atendimento
da demanda da Rede Municipal de Saude.

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Atraso no atendimento a necessidade que motivou o credenciamento.

Aumento da demanda reprimida.
Aumento do tempo de permanéncia dos pacientes internados nas

unidades hospitalares.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a tramitacdo do processo, | DRCAA
para que se fagca cumprir os prazos; DCP
Apoiar as 4areas por onde houver a
tramitagao do processo, no que couber.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Mitigar  as causas que estejam | DRCAA
contribuindo com a morosidade do | DCP
Processo;

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo

X

Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01

Descricao: Auséncia de empresas/clinicas interessadas em

participar do credenciamento

Probabilidade: | X

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média X

Alta

Id

Dano

1.

Atraso na resolucdo da demanda.
Riscos assistenciais.
Prejuizos administrativos.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Descrever adequadamente 0s
objetos do credenciamento, quanto
a especificidade e quantidades
necessarias.

Descrever adequadamente 0s
requisitos técnicos e forma de
pagamento dos prestadores.

Dar a publicidade devida ao
processo de credenciamento,
conforme as exigéncias legais e
administrativas

DCP

DRCAA

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel




Manter o credenciamento vigente, | DCP
Comissao

enquanto permitido pela Lei,

visando possibilitar o ingresso de | Credenciamento

novos prestadores conforme
critérios definidos no Termo de
Referéncia

do

RISCO 02

Descricao: Apresentacdao de impugnacao do credenciamento/

Recursos administrativos pelo direito de peticao

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Atraso no curso do credenciamento pela interposicdo de

impugnacoes e recursos na esfera administrativa

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Responder prontamente os recursos | DCP
administrativos e impugnacdes que | DRCAA
forem protocolados

Id Acgao de Contingéncia Responséavel

1. Reabrir o certame, se for o caso, | DCP

com aproveitamento de todos os
atos nao comprometidos.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao

Selecao do Fornecedor

X | Gestado do Contrato

RISCO 01

Atraso injustificado da oferta dos servigcos credenciados pelos prestadores
habilitados

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Demora na resolugdao da demanda em Realizacdo do exame

CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total).
Aumento de demanda reprimida.

servicos pelo SUS.

Aumento da permanéncia dos pacientes internados.
Riscos legais e administrativos pela demora na prestacao do

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Checagem de toda a documentacao | DRCAA
(habilitagdo) das Contratadas DCP
Clausulas claras e objetivas quanto as
penalidades em caso de descumprimento
contratual
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. SancoOes Contratuais Gestor/Fiscal do
Contrato
DAF/AJU
2. Rompimento DAF/AJU
Contratual/Descredenciamento da

Contratada




RISCO 02

Descricao: Gestdo ou Fiscalizacao inadequada do
contrato/credenciamento

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Fragilidade na gestdao e fiscalizacdo contratual/credenciamento,

gerando riscos na prestacdo do servico em Realizagdo do exame
CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total) aos usuarios do SUS
Riscos na prestacao de contas e nas cobrancas feitas por parte dos

prestadores
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Indicacao de gestores e fiscais que | DRCAA
possuam conhecimento da prestacao dos
servicos, a fim de mitigar possiveis
equivocos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Nomear novos fiscais ou gestores para | DRCAA
assuncao do contrato DAF
RISCO 03

Descrigao: Inadimpléncia de habilitagdo fiscal pela contratada durante a
execucao contratual

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na resolucdao da demanda.
Comprometimento da seguranca administrativa e juridica.
Reducdo da oferta do servico em Realizagdo do exame
CINTILOGRAFIA OSSEA (corpo total)
Id Acédo Preventiva Responsavel
1. Deixar claro no contrato as sancoes por | Gestor e Fiscal do
descumprimento contratual ou atraso na | Contrato
prestacao dos servigos. DRCAA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar o fiscal/gestor do contrato para | Fiscal/ Gestor do
providenciar aplicacao das sancgbes | contrato
legais. DRCAA
DAF
AJU
2. |Providenciar o descredenciamento | Fiscal/ Gestor do
conforme contrato, caso a inadimpléncia | contrato
persista. DRCAA
DAF
AJU
|| | ||
RISCO 04

Descricao: Falta de dotacdo orgamentaria para execugdo do contrato apods

realizacao do credenciamento

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. A falta de recursos financeiros pode resultar em atrasos significativos na

execucdo do contrato uma vez que os empenhos e pagamentos aos

fornecedores e prestadores de servicos podem ser

prejudicados

interrompidos ou




Id | Acgao Preventiva Responsavel
1. Verificar junto ao setor competente sobre a (Gestor do Contrato

existéncia de dotagdo para a demanda DRCAA

DAF

Id | Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar dotagdo suplementar caso necessario | NUOREM

junto aos érgdos competentes DAF

FMS
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