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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - GAH-DAE-FMS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao
() Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01
Descricao: Falta de clareza quanto ao levantamento do quantitativos dos
instrumentais/insumos e da descri¢do dos itens a serem adquiridos tendo em vista sua
especificidade técnica
Probabilidade: x  |Baixa |Média Alta
Impacto: Baixa X |Média Alta
Id IDano
1. Atraso da abertura do processo de aquisi¢do e solu¢ao que ndo atende aos
objetivos desejados.
E)erda de recursos internos (tempo).
escritivo incorreto
Quantitativo insuficiente para atender a demanda
Id Acao Preventiva Responsavel
1. [Realizar ETP eficiente, garantindo a participagdo |(GAH/DAE
dos integrantes requisitantes do processo de
contratacdo visando a melhor adequacgao de
quantidades e de descri¢do dos itens
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir quantidades e descritivos caso seja GAH/DAE
necessario
FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contrata¢dao

(X) Selegao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01

Descricao: Auséncia de fornecedor interessado no fornecimento dos itens
(instrumentais/insumos médico hospitalares para realizagdo de cirurgias) no hospital do Dirceu

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1354511...

Probabilidade: X  |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Atraso na resoluc¢ao da demanda.

Aumento da demanda reprimida.
Id A¢do Preventiva Responsavel
1. Confeccionar um TR claro e objetivo

Atender todas as regras de publicidade do certame ~ |GAH/DAE
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Exigéncia adequada de qualificacao técnica da DCP
empresa

Id Acao de Contingéncia Responsavel

I. Reabrir o certame licitatorio DCP

RISCO 02

Descriciao: Apresentacdo de impugnagdo do edital / Recursos administrativos

Probabilidade: Baixa X  [Média Alta

Impacto: Baixa X  |Média Alta

Id Dano

1. Atraso no curso da licitagdo e na aquisi¢ao dos itens tendo em vista a
necessidade de manifestagao sobre os recursos ou impugnagdes

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

l. Confeccionar os artefatos processuais conforme |GAH/DAE
padrio DCP
Responder prontamente os recursos/impugnagdes

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

l. Correcdo dos itens impugnados ou advindos dos |GAH/DAE
recursos com reaproveitamento do atos DCP

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contrata¢ao
() Selecao do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

RISCO 01

Descricao: Alto grau de complexidade da demanda em relacdo a quantidade dos
instrumentais/insumos e seus descritivos

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1354511...

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. A entrega equivocada em relagdo ao quantitativo e a descri¢ao dos itens pode
comprometer a assisténcia prestada especialmente no tocante as boas praticas
assistenciais ¢ a realizag¢do das cirurgias por video
Id A¢do Preventiva Responsavel
l. Contratagcdo de empresa especializada e documentos |GAH/DAE
que comprovem a experiéncia da empresas contratada [DCP
no ramo.
2. Garantir que o processo de recebimento e validagao do|GAH/DAE
material ndo seja falho. Gestor e fiscal do contrato
Id A¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar o fornecedor para reposi¢cdo emergencial com |Gestor e Fiscal do contrato
correcao de quantidades e descritivos GAH/DAE
2. Aplicar as sanc¢des cabiveis Gestor e Fiscal do contrato

DAF
AJU
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| | |GAH/DAE
RISCO 02

Descricio: Gestao ou Fiscalizagdo inadequada do contrato

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id IDano

1. [Fragilidade na gestdo e fiscalizagio contratual, gerando recebimento de produto
adverso ao contrato ou ndo aplicabilidade de san¢des a contratada.

Id |Acdo Preventiva Responsavel
1. |Indicacdo de gestores e fiscais com condigdes GAH/DAE
técnicas para a agao
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Nomear novos fiscais e gestores GAH/DAE
DAF

RISCO 03
Descricio: Atraso na entrega de bens / servigos ou descumprimento de clausulas
contratuais.
Probabilidade: Baixa X  |Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id IDano
1. Atraso na resolucao da demanda; prejuizos na prestagdo do atendimento dos
pacientes nas unidades de satde.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. [Deixar claro no contrato as sanc¢des por conta de |Gestor e Fiscal do Contrato
atraso de entrega; entrar em contato com a GAH/DAE
contratada para reforcar e confirmar o prazo de
entrega, sempre instruindo o processo com as
ocorréncias.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Acionar o fiscal/gestor do contrato para
providenciar aplicacdo das sancdes legais.

Fiscal/ Gestor do contrato.

RISCO 04

Descricao: Falta de dotagdo orcamentaria para execugdo do contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. A falta de recursos financeiros pode resultar em atrasos significativos na execu¢ao do

contrato uma vez que os pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos podem
ser interrompidos.

Id A¢ao Preventiva Responsavel

1. Acompanhar os pedidos e emissdes dos empenhos Gestor do contrato
solicitados GAH/DAE

Id A¢ao de Contingéncia Responsavel

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1354511...
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1. Solicitar dotagdo or¢gamentaria suplementar DAF
FMS

il
Sel ¢
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Roberta Berté, Enfermeira, em 11/06/2025, as 13:44, com
fundamento no Decreto n° 24.514/2023 - PMT.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
T https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o coédigo verificador 12385589

Referéncia: Processo n2 00045.034460/2025-22 SEI n2 12385589
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