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ESTADO DO PIAUT
Prefeitura Municipal de Teresina
FMS - Funda¢ao Municipal de Satde

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - DAF-HOSPITAL-HUT

FASE DE ANALISE

X

Planejamento da Contratacao

Selecao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Contratagdo sem o adequado planejamento tendo em vista a necessidade do levantamento de
quantitativos e adequada descri¢do das Placas para Cirurgia Buco-Maxilo-Facial para
atender a demanda do Centro Cirtrgico do HUT.

quantitativos para atender as necessidades do HUT.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano

1.

Fragilidade na descricdo dos itens e nas especificagdes técnicas, bem como nos

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...

Id Acio Preventiva Responsavel
Realizar o levantamento de descritivo e de BIAF_IH[ET N ?gré;%ﬁrBuco-
1 quantidades junto a Geréncia Buco-Maxilo-Facial axtlo-racial do
) do HUT, que conhecem os itens solicitados
Equipe multiprofissional para mitigar eventuais
riscos na elaboracao dos artefatos processuais
(equipe de planejamento)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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1. Refazer os artefatos processuais
DAF-HUT
RISCO 02
Falha na elabora¢do do Termo de Referéncia e dos artefatos processuais (mapa de riscos e
DFD)
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano
1. Atraso na contratacdo do objeto.
2. Contratacao Ineficiente.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. ) ~ |DAF-HUT
Elaborar Termo de Referéncia e demais
artefatos de acordo com os modelos
disponibilizados pela SEMA e FMS ¢ com as
referéncias técnicas pesquisadas
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. . DAF-HUT
Readequar os artefatos processuais com
inclusdo das instrugdes ausentes, conforme
pareceres técnico e juridico.
RISCO 03

Atraso ou demora na conclusao dos processos administrativos da contratacao

Probabilidade: X Baixa

Média

Alta

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...

Impacto: Baixa

Média X

Alto
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Id Dano
1. Atraso no atendimento a necessidade que motivou a contratacao de Placas para
Cirurgia Buco-Maxilo-Facial.
Risco de prejuizo assistencial aos pacientes atendidos no HUT e que necessitam de
cirurgias bucos.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. Encaminhar autos para analise respeitando os prazos |DAF-HUT
programados para a devida manifestacio e
contratacao;
Acompanhar a tramitagdo do processo, para que se
faga cumprir os prazos;
Apoiar as areas por onde houver a tramitagdo do
processo, no que couber.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Mitigar as causas que estejam contribuindo com a
morosidade do processo; DAF-HUT
RISCO 04

Erros de célculo nos quantitativos e valores estimados para a contratacao.

Probabilidade: Baixa * Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alto
Id Dano
1. ) )
Contratacao ineficiente.
Contratagcdo que ndo atende as demandas em satde do HUT para cirurgias buco.
Valores estimados equivocados.
Id Acio Preventiva Responsavel

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...
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. , DAF-HUT
Realizar o levantamento do numero de U
atendimentos nos anos de 2025, para embasar a
1. P ,
solicitagdo da contratagdo € com isso estimar de
forma mais precisa a estimativa de quantidades.
Manter contato com a equipe do HUT para
adequacdes que se fizerem necessarias
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Redimensionar as quantidades e os valores caso
sejam identificados equivocos ao longo do | pAF.HUT
processo.
RISCO 05

Defini¢ao de vigéncia contratual em desconformidade com as Leis Or¢camentarias vigentes.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alto

Id Dano

1. Ilegalidade ou desconformidade na defini¢do do prazer de vigéncia contratual, com
prejuizo administrativos e juridico para a administragdo publica.

Id Acao Preventiva Responsavel
Utilizar os prazos de vigéncia contratual definidos

1 nos dispositivos legais e/ou nos relatérios dos | DAF-HUT

| 6rgdos de controle.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Modificar o prazo de vigéncia contratual, caso
necessario. DAF-HUT

FASE DE ANALISE

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...
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Planejamento da Contratacao

X Selecao do Fornecedor
Gestao do Contrato
RISCO 01

Descri¢ao: Auséncia ou nimero insuficiente de fornecedor interessada em fornecimento do
objeto da contratagdo, tendo em vista a especificidade dos mesmos;

Atraso na resolucao da demanda.
Prejuizo assistencial.

Baixa competitividade.

Numero insuficiente de fornecedores habilitados.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
1d Dano

1.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel
L. Descrever adequadamente os objetos da DAF-HUT
contratacdo, quanto a especificidade
quantidades.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
DAF-HUT
1. Diagnostico e Revisao do Planejamento.
DCP/FMS

RISCO 02

Descri¢ao: Apresentacao de impugnagao do Aviso de Contratagdo Direta de Contratagao/
Recursos administrativos pelo direito de peti¢ao;

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...
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Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. N . - . N
Atraso no curso contratagdo pela interposicdo de impugnagdes e recursos na esfera
administrativa, protelando o andamento processual
Id Acao Preventiva Responsavel
1. DAF/HUT
Responder  prontamente  os  recursos
administrativos e impugnagdes que forem | DCP/FMS
protocolados
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. . . DCP-FMS
Reabrir o certame, com aproveitamento de
todos os atos ndo comprometidos.
RISCO 03
Subjetividade na escolha do Fornecedor
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano
1. Incompatibilidade Técnica
Falta de Suporte Técnico
Mistura de Estoque
Id Acéo Preventiva Responsavel
Proposta de Menor Prego DAF-HUT e Geréncia Buco
Entrega Imediata
1 . do HUT
. Padronizagao Técnica
Protocolo de Qualifica¢dao de Fornecedor Gestor e fiscal do contrato
Gestao de Contratos
DCP

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Transferéncia de Pacientes
_ o Geréncia Buco do HUT
Empréstimo entre Instituigdes
Gestor do Contrato

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo

Selecao do Fornecedor
X Gestao do Contrato
RISCO 01

Qualidade dos itens para adequada prestagdo em saude da aquisicao das Placas para
Reconstrugdo de Cirurgia Buco-Maxilo-Facial.

Placas para Reconstru¢ao de Cirurgia Buco-Maxilo-Facial. sem a devida qualidade

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
1d Dano

1.

comprometendo a satide do paciente, a seguranga e os resultados esperados.

Id Agao Preventiva Responsavel
1.
Checagem de toda a documenta¢do da Contratada DAF/HUT
visando assegurar a qualificagao técnica DCP/FMS
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Sancoes Contratuais

Gestor/Fiscal do Contrato

DAF/AJU/FMS

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...
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2. Rompimento Contratual DAF/AJU/FMS

RISCO 02

Descri¢ao: Gestao ou Fiscalizagdo inadequada do contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
1d Dano

1.

Fragilidade na gestdo e fiscalizagdo contratual, gerando recebimento de produto
adverso ao contrato ou ndo aplicabilidade de sancdes a contratada.

Id Acgao Preventiva Responsavel

1. D ) DAF/HUT
Indicacdo de gestores e fiscais que possuam

conhecimento dos objetos a fim de mitigar
possiveis equivocos/erros

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Nomear novos fiscais ou gestores para assungao

do contrato DAF/HUT
RISCO 03

Descricao: Atraso na entrega dos itens (Placas de Reconstru¢do de Buco) gerando
descumprimento de cldusulas contratuais.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

l. Atraso na resolucdo da demanda;

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...  8/12
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Riscos assistenciais;
Comprometimento da seguranga assistencial;

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. ‘ Gestor e Fiscal do Contrato
Deixar claro no contrato as sangdes por conta de
atraso de entrega; entrar em contato com a |DAF-HUT
contratada para reforgar e confirmar o prazo de
entrega, sempre instruindo o processo com as
ocorréncias.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. . Fiscal/ Gestor do contrato.
Acionar o fiscal/gestor do contrato para
providenciar aplicagao das sangdes legais.

RISCO 04

Descri¢ao: Falta de dotagdo orcamentaria para execugdo do contrato (empenho e

pagamentos)

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

1.

A falta de recursos financeiros pode resultar em atrasos significativos na execugao
do contrato uma vez que os pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos

podem ser interrompidos.

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=179037...

junto aos 6rgaos competentes

Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. Verificar junto ao setor competente sobre a
existéncia de dotagdo para a demanda DAF-HUT
Gestor do Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
l. Solicitar dotacdo suplementar caso necessario | NUOREM
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DAF
FMS

RISCO 05

Execucdo do objeto acima do limite homologado, excedendo a previsao de contratacdo da

Contratacao.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano
L. Prejuizos financeiros e orgamentarios.
Comprometimento do planejamento da contratagao.
Risco de insuficiéncia no atendimento da demanda.
Id Acao Preventiva Responsavel
Acpmpailhar a execucao contratqal € 8 | §AEHUT e Geréncia Buco
solicitagdes para assegurar que o quantitativo sera do HUT
1. suficiente para atender a demanda.
Gestor e fiscal do contrato
DCP
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar, via aditivo, visando a adequagdo do DAF-HUT e Geréncia B
quantitativo de Placas para Cirurgia Buco para d HEJTU ¢ Lyerencia buco
atender a demanda. 0
Gestor do Contrato
DCP/FMS
RISCO 06

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=17903...

Incompatibilidade na entrega entre Placas e Motores para a Cirrugia Buco-Maxilo-Facial
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Probabilidade: Baixa * Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano
1. Prejuizos financeiros e or¢amentarios.
Falha na Sutura
Travamento do Aparelho
Desperdicio de Material
Id Acio Preventiva Responsavel
Conferéncia com codigo de Referéncia DAF-HUT e Geréncia
Segregacao Fisica Buco do HUT
1. Tabela de Compatibilidade G fiscal d
Exigéncia de Etiquetas de Rastreabilidade estor ¢ fiscal do
contrato
DCP
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. t de Lot
Quarentena de Lote DAF-HUT e Geréncia
Notifica¢do Técnica Buco do HUT
Rastreabilidade Reversa Gestor do Contrato
DCP/FMS
RISCO 07

Contratagdo de fornecedor sem condigdes estruturais ou de logistica, para atender a
demanda da contratagao.

Reconsttrugdo para cirurgias Buco-Maxilo-Facial.

Aumento da demanda reprimida.

Insatisfagdo na prestagdo em satide aos usuarios do SUS.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alto
Id Dano

1. Comprometimento da prestagao em saude da aquisi¢cao das Placas de

Id

Acio Preventiva

Responsavel

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=17903...
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Solicitar habilitacdo técnica da empresa, de forma a DAF-HUT
1 contemplar as condi¢des de execugdo da prestagdo em
’ saude.

Realizar vistorias sempre que necessario.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Cancelarr}epto de contr~ato fia empresa prestadora, | 4 p_HUT
caso os vicios na prestagdo, nao sejam sanados.
DCP/FMS
~ eil Documento assinado eletronicamente por Erika Barbosa dos Santos Brito, Gerente de Apoio
gimm‘: E Administrativo - HUT, em 08/09/2026, as 12:15, com fundamento no Decreto n° 24.514/2023 -

eletrénica PMT.

i+ A autenticidade do documento pode ser conferida no site

" https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e o codigo CRC BA82C4BF.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 16539531
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