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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS - GERCAA-DRCAA-FMS

Objeto: Descricao do objeto previsto para contratagao.
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Risco
especificos

Em relagdo a selecdo do
fornecedor

Auséncia de
empresas
interessadas na
execucao do
objeto, auséncia
ou insuficiéncia
de habilitagcao
no processo de
selecdo,
impugnagdes ou
recursos que por
ventura possam
impactar no
andamento do
certame.

Revisao
minuciosa do
fluxo processual
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Contrato
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Gestao
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capacidade
instalada
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Gestao do
Contr ato

Nao cumprimento do
prazo estabelecido para
pagamento

Nao
cumprimento
das datas de
apresentagdo da
produgdo junto
ao setor
responsavel pelo
processamento

Falta de tempo
habil para
conferéncia e
analise das
faturas.

Falta de
recursos
humanos
suficientes para
dar venci mento
nas rotinas

Necessidade de
cautela durante a
analise técnica.

Tramites
burocraticos
necessarios
durante o
processo.

4

4

16

Postergar o
processamento
para a
competéncia
seguinte.

e/ou

Necessidade de
prorrogacao do
prazo
estabelecido;

Contratante

1. Definicao do risco nas fases de Planejamento da Contratacao, Sele¢ao de Fornecedores e Gestao de Contratos.

2. O evento de risco € incerto, que, se ocorrer, afeta a realizacao dos objetivos da contratagao.

. Condigdes que viabilizam a concretizacdo de um evento de risco.

4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliag@o da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme definida nas tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Descritor
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Muito . . A
Baixa Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de )
X .
sua ocorréncia.
Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de 3
édia N . .
ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente
Alta . 4
conhecido.
Muito Alta | Evento repetitivo e constante. 5

Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor Descricao Nivel

Muito S .

Bai Impacto insignificante nos objetivos. 1
aixo

Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2

Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de

Médio ~ 3
recuperagao.
Alt Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
0 recuperacao.
. Impacto méximo nos objetivos, sem possibilidade de
Muito Alto P J ’ P 5

recuperagao.

6. Apos o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:
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Nivel de Risco
la2 Baixo
3aé6 Médio

8al2 Elevado

15a25 | Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acdo/resposta mais adequada para
tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsavel/ responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.

Auditoria prospectiva

Também chamada de auditoria prévia ou preventiva

Avalia os procedimentos antes de serem realizados

Identifica situacdes de alarme para evitar problemas

Analisa a necessidade e a adequacao do tratamento ou procedimento

Identifica tratamentos desnecessarios ou inadequados

Auditoria concorrente

Acompanha as rotinas assistenciais durante o atendimento do paciente

Avalia a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados

Permite identificar divergéncias nas anotagdes

Sanar duvidas dos profissionais

Visitar o paciente quando necessario

Minimizar a ocorréncia de eventos adversos

Melhorar o desfecho do internado

Auditoria retrospectiva

Analisa os processos que ja foram realizados

Identifica possiveis falhas e acertos

Avalia os servicos prestados pela operadora de saude durante o tratamento do beneficiario
E realizada ap0s a finalizagdo dos processos dos beneficiarios junto ao plano de saude
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Elaboracao do Mapa de Riscos Especificos:

Maria Carolina Carvalho de Albuquerque

=

—
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Maria Carolina Carvalho de Albuquerque, Assessor de Equipe Multiprofissional da FMS, em 14/07/2026, as
ki 12:00, com fundamento no Decreto n°® 24.514/2023 - PMT.

assinatura

| eletrénica

=

-
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Lilian Vasconcelos da Luz, Gerente de Regulacio Controle e Avaliagao Ambulatorial, em 14/07/2026, as 12:07,
)} com fundamento no Decreto n® 24.514/2023 - PMT.

assinatura

| eletrénica

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 15881825 ¢ o codigo CRC AOEEBAG6C.
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