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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - GERCAA-DRCAA-FMS

FASE DE ANALISE

X

Planejamento da Contratacdo

Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Contratagcdo sem o adequado planejamento tendo em vista a necessidade do levantamento de
demanda reprimida dos exames/consulta/procedimentos, bem como da oferta e realizacdo dos
mesmos, adequagdo dos quantitativos e da descrigdo dos servicos de atendimento
ambulatorial Realizacdo do exame BCR — ABL P210 QUANTITATIVO, necessarios ao

atendimento da demanda da Rede Municipal de Saude.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Fragilidade no levantamento das necessidades (quantidades, demanda reprimida).

Fragilidade na descri¢do dos tipos dos servigos necessarios para atender os usudrios

do SUS.

Risco quando ao atendimento completo da demanda.
Prejuizos na oferta dos servigos em Realizagdo
QUANTITATIVO.

do exame BCR — ABL P210

orientacdo legais e da SEMA.

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar o levantamento do quantitativo e do [DRCAA
L. descritivo de forma fiel as demandas da unidade, [DCP
com envolvimento de equipe multiprofissional, se
for o caso.
Revisar os itens para licitagao.
Anexar ao processo a Tabela SIGTAP.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Refazer os artefatos processuais, caso necessario, | DRCAA
conforme as sugestdes da GEPCP/DCP, seguindo as | DCP
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RISCO 02

Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia e dos artefatos processuais, consoante

os modelos disponibilizados pela SEMA

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Atraso na contratacdo do objeto.

Contratacao Ineficiente.
Risco de criticas e/ou san¢des a FMS em relagdo a analise feita pelos 6rgaos
de controle (Tribunal de Contas), dentre outros.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia e demais | DRCAA

artefatos de acordo com os modelos | DCP
disponibilizados pela SEMA e FMS e com as

referéncias técnicas pesquisadas

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Readequar os artefatos processuais com | DCP
inclusdo das instru¢des ausentes, conforme | DRCAA

pareceres técnico e juridico.

RISCO 03

Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos de licitacdo dos servigos de
atendimento ambulatorial Realizacdo do exame BCR — ABL P210 QUANTITATIVO,
necessarios ao atendimento da demanda da Rede Municipal de Satude.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso no atendimento a necessidade judicial que motivou o licitagdo.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a tramitagdo do processo, para que se | DRCAA

faca cumprir os prazos; DCP

Apoiar as areas por onde houver a tramitacdo do

processo, no que couber.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Mitigar as causas que estejam contribuindo com a | DRCAA
morosidade do processo; DCP

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao
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X Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01
Descricao: Auséncia de empresas/clinicas interessadas em participar da licitagdo
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na resolu¢do da demanda.
Riscos assistenciais.
Prejuizos administrativos.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. Descrever adequadamente os objetos da | DRCAA
licitagdo, quanto a especificidade e | DCP
quantidades necessarias.
Descrever adequadamente os  requisitos
técnicos e forma de pagamento dos
prestadores.
Dar a publicidade devida ao processo de
licitagdo, conforme as exigéncias legais e
administrativas
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Manter a licitagdo vigente, enquanto | DCP
permitido pela Lei, visando possibilitar o | Comissdo da licitacao
ingresso de novos prestadores conforme
critérios definidos no Termo de Referéncia
RISCO 02

pelo direito de peti¢ao

Descricao: Apresentacdo de impugnacao da licitagdo/ Recursos administrativos

https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1576115...

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
l. Atraso no curso da licitagdo pela interposicdo de impugnagdes e recursos
na esfera administrativa
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Responder  prontamente  os  recursos | DCP
administrativos e impugnag¢des que forem | DRCAA
protocolados
Id Acao de Contingéncia Responsavel

3/6



12/05/2026, 09:16

SEI/PMT - 14937837 - Mapa de Gerenciamento de Riscos

1. Reabrir o certame, se for o caso, com | DCP
aproveitamento de todos os atos ndo
comprometidos.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo

Selegao do Fornecedor

X Gestao do Contrato

RISCO 01

Atraso injustificado da oferta dos servicos credenciados pelos prestadores habilitados

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Demora na resolugdo da demanda em Realizacdo do exame BCR — ABL P210
QUANTITATIVO.
Riscos legais e administrativos pela demora na demanda judicial na prestagdo do
servigos pelo SUS.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. Checagem de toda a documentagao (habilitacdo) das | DRCAA
Contratadas DCP
Clausulas claras e objetivas quanto as penalidades
em caso de descumprimento contratual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Sangdes Contratuais Gestor/Fiscal do Contrato

DAF/AJU

2. Rompimento Contratual da Contratada DAF/AJU

RISCO 02

Descri¢cao: Gestao ou Fiscalizacdo inadequada do contrato/licitagcao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

I. Fragilidade na gestdo e fiscalizacdo contratual/licitacdo, gerando riscos na prestacao
do servico em Realizacdo do exame BCR — ABL P210 QUANTITATIVO aos
usuarios do SUS
Riscos na prestagdo de contas e nas cobrangas feitas por parte dos prestadores
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Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. Indicacdo de gestores e fiscais que possuam | DRCAA
conhecimento da prestagdo dos servigos, a fim de
mitigar possiveis equivocos
Id Ag¢ao de Contingéncia Responsavel
I. Nomear novos fiscais ou gestores para assun¢do do | DRCAA
contrato DAF
RISCO 03
Descricdo: Inadimpléncia de habilitagdo fiscal pela contratada durante a execug@o contratual
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Atraso na resolu¢dao da demanda.
Comprometimento da seguranca administrativa e juridica.
Reducdao da oferta do servigo em Realizacdo do exame BCR — ABL P210
QUANTITATIVO
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Deixar claro no contrato as sangdes por | Gestor e Fiscal do Contrato
descumprimento contratual ou atraso na prestagdo | DRCAA
dos servigos.
Id Ag¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar o fiscal/gestor do contrato para | Fiscal/ Gestor do contrato
providenciar aplicacdo das sangdes legais. DRCAA
DAF
AJU
2. Providenciar o desconformidade conforme contrato, | Fiscal/ Gestor do contrato
caso a inadimpléncia persista. DRCAA
DAF
AJU
RISCO 04

da licitagao

Descricao: Falta de dotacdo orgamentaria para execu¢do do contrato apds realizagdo

servigos podem ser interrompidos ou prejudicados

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Meédia X | Alta

Id Dano

1. A falta de recursos financeiros pode resultar em atrasos significativos na execugao do

contrato uma vez que os empenhos e pagamentos aos fornecedores e prestadores de
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Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. Verificar junto ao setor competente sobre a |Gestor do Contrato

existéncia de dotagdo para a demanda DRCAA

DAF

Id Ag¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar dotagdo suplementar caso necessario junto | NUOREM

aos Orgdos competentes DAF

FMS

Responsavel pela elaboragao do Mapa de Gerenciamento de Risco:

LILIAN VASCONCELOS DA LUZ

5eil Documento assinado eletronicamente por Lilian Vasconcelos da Luz, Gerente de Regulacio
™
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