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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
LUCAS CALDEIRA CAETANO 25/11/2024 16:00

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

6/2024

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA REVITALIZACAO DE ESPACO PUBLICO MUNICIPAL

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

INCIDENCIA  DE
PERIODOS
CHUVOSOS
Impactos
1 Atraso na execucao dos servigos.

Acdes Preventivas
P-01 Programar os servigos para serem realizados em periodos de menos incidéncia de Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO

Elevados indices pluylometrlcos entre os Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
meses de dezembro e junho.

chuva.
Acdes de Contingéncia

C-01 Refazer o cronograma de execug&@o da obra, considerando o periodo chuvoso. Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
Respeitando o prazo limite a definir pela Administracéo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

DIFICULDADE DE
CONTATO ou
RELACIONAMENTO Contratos desatualizados. Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
COM A
CONTRATADA
Impactos
1 N&o atendimento do telefone/e-mail fornecido pela Contratada para contato e registro de ocorréncias.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar varias opgdes de contato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar & contratada acerca das dificuldades de comunicacéo para resolucéo de Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
possiveis ocorréncias.

Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

COBRANCA POR
SERVICOS NAO
PRESTADOS E/OU
R-03 COBRANCA
VALORES EM
DESACORDO COM
O CONTRATO
Impactos
1 Atraso na medigao dos servigos e pagamento de servigos indevidos.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia dos valores cobrados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Emitir Parecer Técnico fundamentando com a descri¢cdo das cobrancas indevidas a Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO

serem encaminhadas a Contratada para corregao.

Ma |nterpret§gao da Contrfa\t-ada acerca dos Gestdo de Contrato Contratada Extremo
itens da planilha orcamentaria.

Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

NOTA FISCAL DE
SERVICOS Preenchimento incorreto dos dados da ~
EMITIDA Nota Fiscal por parte da Contratada. Gestdo de Contrato  Contratada Alto

INCORRETAMENTE
Impactos




N&o apresentar corretamente a Nota Fiscal dos servicos prestados no més, tanto em papel quanto em arquivo eletrdnico, incluindo

detalhamento das chamadas e valor total do servigo, que deverdo conter todos os tributos, encargos e descontos, conforme valores

contratados no processo licitatorio. Atraso no pagamento dos servigos e aumento do trabalho administrativo.

Acdes Preventivas

P-01 Conferir as informacgdes pertinentes a Nota. Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO
Acdes de Contingéncia

c-01 Emitir Parecer Técnico fundamentado evidenciando a ocorréncia a serem Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
encaminhadas a Contratada para corregao.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NO
CRONOGRAMA
Fisico-
FINANCEIRO DOS
SERVICOS SEM
JUSTIFICATIVAS
Impactos
Atraso na execugdo dos servigos e/ou relatérios técnicos de baixa qualidade técnica. Rescisdo do contrato ou Solicitagdo de aditivo de
Prazo Contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides peridédicas com representante técnico da empresa. Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO
P-02 Solicitagéo de aditivo de prazo contratual. Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificagdo a empresa contratada, sob pena de aplicagdo de multas Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
contratuais e agendar reunido com a empresa para definir estratégia que sera
adotada para minimizar o atraso.

Falta de planejamento, por parte da
Contratada, no cumprimento das etapas Gestdo de Contrato  Contratada Alto
propostas no cronograma.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
OCORRENCIA DE
BAIXA QUALIDADE
NA EXECUGAO
DOS SERVICOS
Impactos
1 Objeto incompativel com o projetado/contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas Responsavel: LUCAS CALDEIRA CAETANO
as boas praticas de mercado e avaliar os procedimentos e praticas da empresa
através de visitas técnicas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo & empresa contratada, evidenciando a ocorréncia para corre¢éo, Responsavel: LEONARDO HECK DE MELO
sob pena de aplicacao de multas contratuais.

Aplicag8o de materiais inadequados e néo
execucdo correta dos servicos objeto do Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contrato.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

LEONARDO HECK DE MELO
CPO
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