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MAPA DE RISCO

1. DADOS DO PROCESSO:

1.1 OBJETO:
2. aquisi¢do de hidrémetros % com conexdes para SAAE — Servico Auténomo de Agua

e Esgoto de Icé - CE.
3. Fase de Anilise: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

4. Riscos referentes a fase de anilise escolhida:

RISCO 01:Atraso na entrega dos medidores

PROBABILIDADE | BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

IMPACTO BAIXO() MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s):Erros no dimensionamento das especificagdes técnicas dos materiais, como
pressdo suportada, didmetro ou resisténcia, podendo gerar aquisi¢des inadequadas,
paralisagdo dos servigos operacionais e elevagdo dos custos publicos.

Acéo (des) Preventiva (s): Elaboracdo criteriosa das necessidades, com levantamento
detalhado das caracteristicas operacionais dos equipamentos, acompanhamento do setor
técnico e verificagdo de parametros normativos aplicaveis.

Agidlo (des) de Contingéncia: Revisar de imediato os pardmetros técnicos, ajustar
quantitativos e, se necessario, reabrir o procedimento de contratagio com as corre¢des
adequadas.

Responsavel: Setor Demandante

RISCO02: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

PROBABILIDADE | BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

IMPACTO BAIXO( ) MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): A formulagdo inadequada do Termo de Referéncia pode resultar na aquisi¢io
de materiais fora dos padrdes necessérios, comprometendo a eficiéncia operacional e a
continuidade dos servigos essenciais prestados a coletividade.

Agiio (Des) Preventiva (s):Desenvolver o Termo de Referéncia de maneira robusta, com
rigor técnico, descrig¢do precisa dos itens, pardmetros de qualidade, critérios de
sustentabilidade e prazos claros de fornecimento.
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Agio (6es) de Contingéncia: Reformulagdo completa do Termo de Referéncia, anulagéo
ou retificagdo do procedimento, e readequagio do planejamento, se necessario.

8

Responsivel: Setor Demandante

RISCO03: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE [ BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()

IMPACTO BAIXO( ) MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): A auséncia de disponibilidade orgamentaria pode impedir a concretizagio da
aquisi¢do, comprometendo a presta¢do dos servigos operacionais, com impactos diretos
sobre a populagdo atendida.

Aciéo (des) Preventiva (s):A auséncia de disponibilidade or¢amentéria pode impedir a
concretizagdo da aquisi¢do, comprometendo a prestagdo dos servigos operacionais, com
impactos diretos sobre a populagdo atendida.

Acéo (des) de Contingéncia: Reprogramacao financeira, realocagio de recursos internos,
ajustes no planejamento or¢amentario ou busca de fontes alternativas de financiamento
publico.

Responsavel: Setor Demandante e Contabilidade

RISCO 04: CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO.

PROBABILIDADE | BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

IMPACTO BAIXO() MEDIO () ALTO (X)

Dano (s):Fornecedores sem capacidade técnica ou logistica podem néo atender as
exigéncias contratuais, resultando em fornecimento de materiais fora das especificagdes,
atrasos, ou até inexecugdo contratual, afetando diretamente os servigos publicos
essenciais.

Acio (des) Preventiva (s): Avaliagdo rigorosa da qualificagdo técnica, analise de
atestados de capacidade, verificagdo de fornecimentos anteriores e validagdo da estrutura
operacional do fornecedor.

Ac¢io (Oes) de Contingéncia: Aplicacdo das penalidades previstas em contrato, abertura

de processo de responsabilizagdo administrativa, rescisdo contratual e realizagio de nova
contratacgao.

Responsavel: Secretaria/Setor Demandante e Setor de Licitagdo
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5. Fase de Analise: Gestido/execugiio do objeto

6. Riscos referentes a fase de analise escolhida

RISCO 05: ATRASO NA CONTRATACAO

PROBABILIDADE | BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

IMPACTO BAIXO( ) MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): A ndo entrega dos materiais no prazo compromete diretamente a continuidade
dos servigos de desobstrugdo de redes de esgoto, gerando impactos operacionais,
financeiros e sociais.

Acio (des) Preventiva (s):Definir clausulas contratuais objetivas sobre prazos de
entrega, prever penalidades proporcionais e acompanhamento permanente por parte do
fiscal contratual,

Acéo (des) de Contingéncia: Aplica¢do imediata das san¢des administrativas, cobranga
de multas, adverténcias e, se necessario, instauragdo de processo de rescisdo contratual.

Responsavel: Gestor e Fiscal de Contratos

RISCO06: AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()

IMPACTO BAIXO() MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): Contratagdes com valores acima dos parametros praticados no mercado,
gerando prejuizos ao erdrio, além de possiveis questionamentos dos 6rgdos de controle
interno e externo.

Acdo (0es) Preventiva(s):Realizar pesquisa de precos abrangente e atualizada, consultar
bases publicas de pregos (PNCP, Painel de Pregos, Catalogos Oficiais) e fomentar a
competitividade no mercado local e regional.

Agiio (des) de Contingéncia: Revisdo do procedimento, suspensido da contratagio,
reabertura do processo com novos parimetros e encaminhamento para analise do controle
interno.

Responsavel: Setor de Compras.

RISCO07: ESPECIFICACAO INADEQUADA OU INCOMPLETA

PROBABILIDADE | BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

IMPACTO BAIXO( ) MEDIO () ALTO (X)
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Dano (s): Pode resultar em incompatibilidade na instalagéo, dificuldades na medig¢ao do
consumo, necessidade de substitui¢do dos materiais e prejuizos a continuidade e
eficiéncia do abastecimento de agua.

Agio (des) Preventiva(s):Elaborar especificagdes técnicas claras, compativeis com as
necessidades do saae.

Acio (des) de Contingéncia: Corrigir ou complementar as especificacdes antes da
formalizag¢do da contratagdo.

Responsavel: Equipe de planejamento.

Ic6-CE, 12 de Agosto de 2026
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