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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Camara Municipal de Sumé, 05.562.774/0001-20
Equipe de Planejamento
O O . . . . .
"2@ Gabriela Tamara Costa Maciel, Josianeide Velez de Sousa, Maria Paula da Costa, John Bryan da

Silva Aratjo

Objeto Detalhado
Contratacdo dos servicos continuados de limpeza, conservacdo e higienizacdo predial nas
D dependéncias da Camara Municipal de Sumé - PB, abrangendo a disponibilizacdo de mao de obra
@ qualificada e o fornecimento integral de materiais de consumo, saneantes domissanitarios e
equipamentos de protecao individual (EPIs), em estrita observancia a Lei Nacional n® 14.133/2021
e as diretrizes da Resolucao Normativa RN-TC 04/2024 do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacio e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN iy 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
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circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias

Muito Alta indicam claramente essa possibilidade 10
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto ngs ol:ijeh\{os (estfateglcos, operaC|9na|s, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacéo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTVITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Fornecimento insuficiente ou inadequado de materiais saneantes e EPIs
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

Comprometimento da seguranca dos trabalhadores e da eficacia do servico, podendo ocasionar acidentes e insalubridade no
ambiente.

Acoes Preventivas Responsavel
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Especificar detalhadamente, no termo de referéncia, quantidades, marcas e padroes Josianeide Velez de Sousa
minimos de materiais e EPIs.

Estabelecer cronograma de entrega, com exigéncia de apresentacao de notas fiscais e Maria Paula da Costa
amostragem para conferéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificacdo formal a contratada para regularizacdo imediata. Gabriela Tamara Costa Maciel
Aplicacdo de penalidades contratuais e possivel substituicio do fornecedor em caso de  Jeffeson Figueiredo Menezes
reincidéncia.

Risco Alto - Utilizacao de mao de obra nao qualificada ou em quantidade insuficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Queda na qualidade dos servicos prestados, risco de danos ao patriménio e insatisfacdo de usuérios e servidores.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir, em contrato, comprovacao prévia de qualificacdo dos trabalhadores designados.  Vanklin Mikael Carneiro de Souza Silva
Estabelecer quantitativos minimos para cada area e posto de trabalho, e fiscalizagcdo Gabriela Tamara Costa Maciel
continua da presenca dos funcionarios.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Substituicdo imediata dos profissionais nao qualificados ou contratacdo emergencial Gabriela Tamara Costa Maciel

de substitutos.
Aplicacdo de adverténcias e multas contratuais conforme previsao. John Bryan da Silva Araujo

Risco Médio - Descumprimento da legislacao trabalhista, previdencidria e normas de seguranca
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Responsabilizacao subsidiaria do 6rgao, paralisacao dos servicos, acoes judiciais trabalhistas e danos a imagem institucional.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir certidoes negativas trabalhistas e previdenciarias regularmente. Vanklin Mikael Carneiro de Souza Silva
Fiscalizar o pagamento de salarios, encargos e fornecimento de EPIs. John Bryan da Silva Araujo

Acoes de Contingéncia Responsavel

Intervencdo imediata na contratacao, incluindo bloqueio de pagamentos até Jeffeson Figueiredo Menezes

regularizagao.
Comunicacao aos 6rgaos de controle e aplicacao de sanc¢oes previstas em contrato. Jeffeson Figueiredo Menezes

Risco Médio - Falta de adequaciao ambiental dos saneantes utilizados
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Baixa
Dano
Risco a satide dos usuarios, poluicdo e possivel autuagdo por 6rgdos ambientais devido ao uso de produtos inadequados.
Acoes Preventivas Responsavel
Incluir critérios ambientais na especificacdo dos produtos, exigindo produtos Josianeide Velez de Sousa
biodegradaveis ou certificados.
Solicitar fichas técnicas e de seguranca (FISPQ) na habilitacio do fornecedor. Maria Paula da Costa
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Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspensao imediata do uso dos produtos nao conformes. Gabriela Tamara Costa Maciel
Solicitagdo de substituicdo e comunicagdo ao 6rgdo ambiental competente, se Gabriela Tamara Costa Maciel
necessario.

Risco Médio - Interrup¢ao na prestacao dos servicos por questoes sindicais ou greves
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Prejuizo a rotina dos trabalhos legislativos e exposicao dos servidores e visitantes a condicdes insalubres.
Acoes Preventivas Responsavel
Inserir clausulas contratuais que prevejam plano de contingéncia para paralisacoes.

Exigir da empresa contratada histérico de estabilidade nas relagdes trabalhistas.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Ativar o plano emergencial com equipe reduzida ou alternativa até a normalizacdo.

Negociar rapidamente solugdes com representantes sindicais e empresa.

ETP n°® 4224/2026 - Contratacdo de uma empresa para fornecer mao de obra terceirizada especifica para
servicos de limpeza e conservacido, sem a necessidade de gestdo direta dos funcionarios pela Camara.

Sumé - PB, 05 de Maio de 2026

Gabriela Tamara Costa Maciel
Equipe de Apoio
Portaria n® 01/2026
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