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01 - OBJETO DA CONTRATAGAO
O presente documento tem por objeto a apresentacdo das diretrizes para a
contratagao de servigos técnicos especializados para a execugao de obras de revitalizagao
de espaco publico - viela, localizada a Rua Anténio Costa Ernesto alt. N° 391 e Av.
Comendador Antunes dos Santos — Sao Paulo/SP.
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Figura 1 - Trecho de Intervengéo

02 - JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO
O presente estudo técnico preliminar visa fornecer subsidios para a contratagao de
empresa especializada em engenharia ou arquitetura para a execugado de obras de
revitalizagao de espacgo publico - viela, localizada a Rua Anténio Costa Ernesto alt. N°

391 e Av. Comendador Antunes dos Santos — Sao Paulo/SP.
A proposta de intervengdo na escadaria justifica-se, primordialmente, pela
necessidade de adequacdo do equipamento publico as normas técnicas vigentes, em
especial aquelas que regem a acessibilidade e a segurancga de circulagéo urbana. Embora

a estrutura atual apresente um estado de conservagao visual razoavel, ela encontra-se
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tecnicamente obsoleta e em desconformidade com as diretrizes da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas). A geometria atual dos degraus, a auséncia de patamares
de descanso e a falta de sinalizagao tatil e corrimdos regulamentares representam barreiras
fisicas que segregam o acesso de pessoas com mobilidade reduzida e elevam o risco
juridico e civil do municipio diante de eventuais incidentes.

Por fim, é crucial que a execucdo dessas obras seja acompanhada de um
planejamento urbano sustentavel, que integre a comunidade local e assegure que as
intervengdes atendam as necessidades e preocupagdes dos habitantes. Dessa forma, nao
apenas se promove a seguranga e a infraestrutura, mas também se favorece um

desenvolvimento harmdnico e respeitoso com o0 meio ambiente.

03 - DESCRICAO DA SOLUGAO
Para consolidar a viabilizagdo da obra em questao faz-se necessaria a realizagao de
um conjunto de medidas essenciais, a saber:
» Elaboragao de projeto basico;
» A Contratada devera colocar a placa de obra alusiva ao objeto contratual, nos
padroes da PMSP;
» A Contratada devera providenciar a sinalizagao nas vias publicas nos casos em que
a execucao dos servicos intervir no transito de pedestres e/ou veiculos;
» Execucao da revitalizacido da viela, considerando:
o Demoligdo do concreto existente;
o Remogéao do entulho com cagamba metalica;
o Escavacdes manuais;
o Execucao de piso de concreto;
o Reforma de passeios;
o Reforma de guias e sarjetas;
o Execucao da escadaria seguindo as Normas NBR;
o Pintura;

o Instalagdo de corrimao.

Dessa forma, a concretizagdo destas medidas se mostra necessaria para a
restauracao e o aprimoramento da infraestrutura do equipamento municipal visando as

melhores condigdes de uso pela populagao.
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04 —-REQUISITOS DE CONTRATAGAO

41 - Os servicos a serem contratados deverdo ser elaborados seguindo as
diretrizes, recomendagdes e os procedimentos definidos nas Normas Técnicas da
ABNT correspondentes a cada caso, os planos especificos das Concessionarias de
servigos publicos e demais 6érgaos publicos, assegurando sua viabilidade técnica e a
avaliagao dos custos das obras além da definicdo dos métodos construtivos e do prazo
de execucao.

4.2 - Na auséncia de Normas Técnicas brasileiras, deverao ser usadas normas internacionais
cabiveis, bem como recomendacbes e procedimentos constantes da bibliografia
técnica considerada de referéncia. Em todos esses casos € obrigatoria a explicagao
das fontes utilizadas.

4.3 - Durante toda a execucdo da obra pela Contratada devera ter o acompanhamento de
profissional devidamente regularizado no 6rgao credenciado e com o recolhimento da
ART/CREA ou do RRT/CAU.

4.4 - A implantagdo da obra devera considerar os aspectos técnicos, funcionais e estéticos,
visando a facilidade de manutencéo, segurancga, custo e reducdo do descarte de
materiais e que atenda as condi¢gdes de mobilidade para todos os usuarios.

4.5 - Para efeito de projeto executivo, a configuragao final do terreno devera estar de acordo
com as cotas finais estabelecidas no projeto de implantagdo e seu projeto executivo,

prevendo a integragdo com entorno existente, garantindo as normas de acessibilidade.

4.6- ANALISE COMPARATIVA DE SOLUCOES

Nao se
Requisito Sim | Néo )
aplica
As solucgdes sao de dominio da PMSP? X
A solucéo é de dominio de outras entidades publicas?
A solucao é contemplada no Plano de Metas? X
A solugao possui Normatizagdo (ABNT,DIN,ASTM
X
etc.)?
A solugcao carece de manutencao constante? X
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4.7 - O CONTRATADO sera selecionado por meio da realizagao de procedimento de licitagao,
com fundamento no art. 28, art. 33, inciso | e art. 45 da Lei n° 14.133/2021, que

culminara com a selegao da proposta de menor preco.

Para a qualificacao técnica para a selecao da empresa a ser CONTRATADA, sera
exigida a apresentagao do(s) profissional(is) abaixo indicado(s), devidamente registrado(s)
no conselho profissional competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por
execucgao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes, também abaixo indicado(s):

Para o Engenheiro Civil: Execugao de servigos

a) DEMOLICOES;
b) PISO EM CONCRETO;
¢) INSTALACAO DE CORRIMAO;

O(s) profissional(is) indicado(s) na forma supra devera(éo) participar da obra ou
servico objeto do contrato, e sera admitida a sua substituicdo por profissionais de
experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pelo Gestor do Contrato.

Comprovagao de aptidao para execugao de servigco de complexidade tecnoldgica e
operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item
pertinente, por meio da apresentagao de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional
competente, quando for o caso.

As empresas deverao apresentar atestado de capacidade técnica, com a devida
Certidao de Acervo Técnico (CAT) em nome da empresa e do responsavel técnico, com a
devida comprovacgao de vinculo empregaticio, nos termos do art. 35 da Lei Municipal n°
17.273/2020, expedida pela entidade competente - Sistema CONFEA/CREA, relativo a
atestado de execucao de obras de reforma, com CAT emitido pelo CREA com servicos e

quantidades:

DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
DEMOLICAO MANUAL DE CONCRETO ARMADO
M3 25,14
CONCRETO FCK=30 MPA - USINADO V3 2379
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M 5,25

a)

b)

d)

e)

f)

g)

O julgamento das propostas sera o menor valor global proposto para a execugao dos
servicos ora licitados, desde que tenham sido observadas as condi¢des estabelecidas
neste Edital.

O valor global ofertado pela licitante sera composto pelo somatério dos custos
unitarios multiplicados pelos respectivos quantitativos de servicos, acrescidos da taxa
de BDI.

A proposta deve conter oferta firme e precisa, sem alternativa de produtos, precos ou
qualquer outra condi¢gao que induza o julgamento a ter mais de um resultado.

Os precos deverao ser cotados em moeda corrente nacional, em algarismos e devem
ser equivalentes aos praticados no mercado na data de sua apresentagcdo, sem
inclusdo de qualquer encargo financeiro ou previsdo inflacionaria e devem incluir
todos os custos diretos, indiretos e despesas, necessarios ao fornecimento do objeto,
inclusive frete. O prego ofertado sera irreajustavel e constituira a unica e completa
remuneragao pelo cumprimento do objeto deste certame, ndo sendo aceitos pleitos
de acréscimos nos precos, a qualquer titulo.

Quaisquer tributos, custos e despesas diretos ou indiretos, ndo considerados na
proposta ou incorretamente cotados, serao considerados como inclusos nos pregos,
nao sendo aceitos pleitos de acréscimo, a qualquer titulo.

No valor da proposta deverdo ser contemplados todos os custos e despesas diretas
e indiretas necessarias ao cumprimento integral das obriga¢cdes decorrentes da
contratagdo, tais como: encargos sociais e outros beneficios obrigatdrios aos
empregados, como por exemplo: vale-transporte, vale-refeicdo, alimentagao, custos
de uniformes, EPI’s, equipamentos, remunerando toda e qualquer despesa
necessaria a execugao dos servigos, devendo ainda, corresponder rigorosamente as
especificacées do objeto licitado, ndo se admitindo propostas alternativas.

Para a apuragéo do valor total proposto pelas licitantes, serdo corrigidos eventuais
erros constatados nos calculos aritméticos, bem como a transcricdo de subtotais e
precos unitarios, sempre tendo como imutaveis as quantidades de servicos indicadas
nas Planilhas Orcamentaria Referencial, integrante dos anexos deste Edital sendo
adotados para o julgamento das Propostas Comerciais os valores totais resultantes

das corregoes efetuadas.
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h) Havendo divergéncia entre os pregos unitarios e respectivas composigdes detalhadas
de custos, a licitante devera retificar suas composi¢des para o fim de adequa-las aos
valores constantes da planilha orcamentaria apresentada.

4.8 - VISTORIA

4.8.1 — A avaliagdo prévia do local de execucdo dos servicos é imprescindivel para o
conhecimento pleno das condigbes e peculiaridades do objeto a ser contratado;
assim, a apresentacao da declaragao de vistoria é obrigatoria, segundo Art. 63 § 2°
da Lei 14.133/2021.

4.8.2 — As vistorias prévias independem de anuéncia da Administragao.

4.8.3 — A declaracéao de vistoria (conforme modelo anexo) devera acompanhar relatorio
fotografico georreferenciado (ndo serao aceitas imagens extraidas do Google ou

similares) para a comprovacéao de sua ciéncia das condigdes do local.
05 — ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS

5.1 CALCULO DOS CUSTOS

Os memoriais de quantidades dos servigos estdo discriminados e disponiveis nos
Documentos Técnicos Anexos.

A planilha sintética traz os custos unitarios de referéncia e os quantitativos de cada
servigo necessario a plena execugao da obra — chegando ao custo total de referéncia do
Servigo.

Os custos totais de referéncia de todos os servigcos sdo, entdo, somados, chegando
ao custo global de referéncia da obra — sobre o qual incide o valor percentual do BDI
(Beneficios e Despesas Indiretas), a fim de obter o prego global de referéncia da obra, que

guiara a aceitagéo das propostas dos licitantes.

5.2 MAPA DESCRITIVO DOS CALCULOS TOTAIS

Os valores estimados para a execugao dos servigos estao discriminados a seguir:
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pelALOR Ol
SERVICOS PRELIMINARES R$ 44.380,36
DEMOLICOES R$ 29.376,53
CIVIL: PASSEIO EM CONCRETO R$ 73.385,94
SERVICOS COMPLEMENTARES R$ 18.909,22

BDI R$ 33.077,20
VALOR TOTAL R$ 199.129,25

Pelo exposto, foi adotada a opcdo, COM DESONERACAO.

O valor total estimado é de R$ 199.129,25 (cento e noventa e nove mil, cento e
vinte e nove reais e vinte e cinco centavos), para balizamento de precos referenciais,
observou-se também a planilha orgcamentaria, onde possui como referéncia a tabela SIURB
com data base Jan/2026.

06 — ANALISE QUANTITATIVA DE SERVIGOS

Os quantitativos discriminados no or¢camento referencial foram estimados segundo
levantamentos técnicos iniciais, especificados no projeto basico e meméria de calculo. Uma
vez que se trata de uma situacdo em que podem ocorrer imprevistos, e relacao entre a
demanda prevista e as quantidades de cada item a ser contratado advira da elaboragdo do

projeto executivo.

07 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento da solucdo nao é recomendavel, devendo optar-se pela via
alternativa, por ser o ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia técnica, haja
vista que assim o gerenciamento da obra permanecera sempre a cargo de umunico
contratado, resultando num maior nivel de controle da execug¢ao dos servigos por parte da
administragao, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa
unica pessoa juridica. Ressalte-se que em obras, o atraso em uma etapa construtiva implica
em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos
marcos intermediarios e da entrega da obra. Assim, para execug¢ao da obra de readequacéo

e melhorias do espago publico, ndo ha viabilidade técnica nadivisdo dos servigos, que em
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sua grande maioria sdo interdependentes, devendo ser executados por uma mesma
empresa para garantir a responsabilidade técnica dos servigos. Também nao ha viabilidade
econdmica, pois a tendéncia € que o custo seja reduzido para obras maiores em fungao da
diluicdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a
competitividade e ndo melhora oaproveitamento do mercado, pois 0s servicos sao
executados por empresas de mesmo ramo de atividade. Entédo, pelas razdes expostas,
recomendamos que a contratacdo nao seja parcelada, por nao ser vantajoso para a
administragao ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

Por meio da presente, expomos as razées que fundamentam a nao inclusdo de
empresas enquadradas nas modalidades de Consorcio no atual processo licitatério.
Importante salientar que a proibicdo da participacdo de consorcios empresariais nao
comprometera a competitividade do certame.

A participacdo de consorcios € recomendada em situagdes em que o objeto em
questao é considerado "de alta complexidade ou vulto". Entretanto, este ndo € o cenario
que se apresenta no objeto em analise. Nao ha elementos que justifiquem a participagao
de empresas em consorcio, uma vez que o referido objeto ndo possui caracteristicas de
alta complexidade e n&o se configura como um servigo de grande vulto econémico.

E relevante destacar que o edital em questdo ndo apresenta, em seu termo de
referéncia, atributos especificos que respaldem a admissdo de empresas em consorcio. A
auséncia de alta complexidade e o valor econémico considerado nao justificam a formagao
de consorcios, uma vez que permitir tal pratica em um objeto de baixa complexidade e de
pequeno valor econémico contraria o principio da competitividade.

Permitir a formacgao de consorcios em um contexto de baixa complexidade e valor
econdmico reduzido vai contra o principio da competitividade, pois possibilitaria a uniao de
concorrentes que poderiam, efetivamente, competir individualmente. Tal concesséo,
respaldada pela Administragdo Publica, comprometeria a busca pela vantajosidade
almejada, violando, de forma indireta, o principio da competitividade.

Diante do exposto, ratificamos a decisdo de ndo permitir a participagao de empresas
em consorcio no presente processo licitatorio, preservando assim a integridade e a

eficiéncia do certame.

08 — DECLARAC}AO DE VIABILIDADE DA CONTRATAQZ\O
Tendo como base os levantamentos e documentos técnicos elaborados, a

contratagcdo de empresa especializada para a execugao de obras de engenharia do escopo
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mencionado, € de necessidade imprescindivel, sendo adotado parecer viavel, sequindo as
orientacdes técnicas contidas neste estudo.

Devido a necessidade evidente demonstrada pelo objeto pretendido neste estudo
e,apos analisar as informagdes apresentadas pelo setor demandante, consideramos viavel
a Contratacao de servigos técnicos especializados para a execugao de obras
requalificagao de viela, localizada a Rua Anténio Costa Ernesto alt. N° 391 e Av.
Comendador Antunes dos Santos — Sao Paulo/SP, com fornecimento de material e méao

de obra, seguindo as orientagdes técnicas contidas neste estudo.

09 - DEVERES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

91 - Os servicos a serem contratados deverdo ser elaborados seguindo as
diretrizes, recomendacodes e os procedimentos definidos nas Normas Técnicas da ABNT
correspondentes a cada caso, os planos especificos das Concessionarias de servigos

9.2 - Receber o objeto nas condi¢des estabelecidas neste documento;

9.3- Comunicar falhas ou incorregcdes durante a execucao, exercendo o acompanhamento
obrigatério de fiscalizagao;

9.4 - Efetuar o processamento e pagamento no prazo e forma estabelecida.

Conforme preconiza na Lei 14.133/21, a Contratante procedera a designacgéao formal

do gestor e do fiscal do contrato.

10.0 - DEVERES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

A Contratada devera executar fielmente o que foi especificado e cumprir todas

as exigéncias e requisitos mencionados, inclusive os detalhados nesse documento.

10.1 - A Contratada sera responsavel pela boa execucao e eficiéncia dos servicos que
efetuar, bem como pelos danos decorrentes da realizacdo dos mesmos. Os danos e
prejuizos causados em equipamentos, passeios, guias, iluminagao, dutos, etc., em
consequéncia de falhas no decorrer dos servigos sdo de inteira responsabilidade da
Contratada;

10.2 - E de responsabilidade da Contratada quaisquer acidentes de trabalho na execugéo
dos servicos, bem como uso indevido de patentes e/ou direitos autorais;

10.3 - Durante o prazo de execucdo dos servicos a Contratada devera assumir, por sua
conta, todos os custos com os encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais
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e comerciais, fornecimento de uniformes e equipamentos, inclusive de seguranga,
necessarios a correta execugcao dos servigos;

10.4 - Respeitar todas as normas de seguranga pertinentes aos servigos,
responsabilizando-se pela seguranga no trabalho de seus funcionarios e pelos atos
por eles praticados, por eventuais danos materiais e pessoais que venham a ser
causados a terceiros em decorréncia da prestacado dos servigos;

10.5 - Manter, em compatibilidade com as obrigagcdes assumidas, todas as condigdes
exigidas na licitagao;

10.6 - Todos os servicos a serem executados deverdo atender obrigatoriamente as
especificacdes das normas ABNT e as recomendacdes fornecidas pelo fabricante;

10.7 - A Contratada devera disponibilizar pessoal, equipamentos, ferramentas e o que mais
se fizer necessario para a execugao integral dos servigos, devendo os equipamentos,
combustiveis, veiculos e ferramentas estarem em perfeitas condigdes de limpeza, uso
e manutengdo, obrigando a Contratada a substituir aqueles que ndo atenderem as
exigéncias;

10.8 - Os equipamentos deverao atender as normas exigidas pela legislagédo de transito;

10.9 - A Contratada devera fornecer e exigir dos seus funcionarios o uso de uniformes, bem

como de todos os equipamentos de protecdo individual e seguranga previstos na
legislacdo em vigor, além dos que forem solicitados pela fiscalizagao;

10.10 - A contratada fica responsavel pela idoneidade moral e técnica dos seus

funcionarios, sendo de sua inteira responsabilidade todo e qualquer dano de ordem
moral, fisica e/ou material provocado por seus funcionarios, ao patriménio destas
unidades e a terceiros, devendo responder civil e/ou criminalmente por eles;
A contratada devera substituir imediatamente, quando solicitado pela contratante,
qualquer empregado que, a critério desta, venha demonstrar conduta nociva,
incapacidade técnica ou mantiver atitude hostil para com os prepostos da contratante,
sendo desnecessaria qualquer declaragao por escrito dos motivos da solicitacao;

10.11 - Para fins de fiscalizagao € necessario que, independentemente da frente de trabalho
utilizada, seja informado ao fiscal do contrato dados como: nome, RG, CPF, CREA ou
outro registro de classe equivalente e indicagdo da forma do vinculo empregaticio,
seja ele socio, celetista ou contrato de prestagado de servigos de pessoa fisica — RPA.
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11- DIRETRIZES PARA EXECUGAO DA OBRA

11.1 - Instalagao do canteiro e mobilizacao:

Devera a Contratada constituir canteiro para guarda de materiais,
equipamentos, refeitorios, escritérios, etc e demais instalagdes necessarias para a
execugao da obra e em concordancia com as Normas da Seguranca do Trabalho.

Todas as instalagdes provisérias que se fizerem necessarias ao bom
andamento dos servigos deverao estar de acordo com as normas gerais estabelecidas
no Caderno de Encargos da Secretaria Municipal de Infra Estrutura e Obras — SIURB,
do seu Departamento de Edificacbes — EDIF e previamente aprovadas pela
fiscalizacdo da SUB-CL.

Todos os funcionarios (diretos e indiretos) presentes no canteiro de obras
devem estar equipados com os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)

obrigatérios, segundo as normas de seguranga do trabalho.

11.2 - Sinalizagao:

A Contratada devera implantar placa de obra alusiva ao objeto contratual, nos
padroes da PMSP.

A Contratada devera providenciar a sinalizagdo nas vias publicas nos casos em
que a execucao dos servicos intervir no transito de pedestres e/ou veiculos, mesmo
que esporadicamente.

A Contratada devera providenciar o isolamento das areas onde serao
executadas as obras com a utilizagado de tapumes, fita zebrada, cavaletes, sinalizagao
noturna e o que mais for necessario para o bom andamento dos servigos e protecao

dos funcionarios e transeuntes.

11.3 - Medigoes:

As medi¢des dos servigos executados serdo mensais e consecutivas, de acordo
com o periodo de execugao dos servicos.

A contratada devera fornecer os elementos necessarios a comprovagao dos
servigcos executados e seus quantitativos, como planilha de medi¢do, memoria de
calculo, relatoério fotografico, croquis, estudos etc, pertinentes ao periodo solicitado.

O valor da medicao sera apurado com base nas quantidades de servigcos

executados no periodo da obra e a aplicacdo dos precos contratuais, acrescido do BDI
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correspondente.

Na medigao final devem ser entregues todos os arquivos e documentos
imprescindiveis a emissao do TRP — Termo de Recebimento Provisério. O
recebimento do objeto obedece ao Artigo 140 da Lei 14.133/2021.

11.4 - Procedimentos / técnicas e fiscalizagao da obra:

Todos os servigos a serem executados deverdo atender obrigatoriamente aos
itens preliminarmente constantes da planilha de orgamento referencial e definidos
através do projeto, assim como as determinacgdes estabelecidas nos cadernos técnicos
de SIURB/EDIF, as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, e
as determinagdes da fiscalizagéo.

Os materiais ou servigos empregados nesta obra deverao ser de origem idénea,
de primeira qualidade, sem defeitos e, no que couber, em conformidade com os
parametros estabelecidos pela ABNT; caso contrario estes materiais serao rejeitados,
devendo ser retirados e substituidos, ou os respectivos servigos, demolidos e refeitos,
sem nenhum 6énus para a Prefeitura.

Todo o material proveniente de jazida (pedra e areia) ou de origem florestal
(madeiras e afins) devem ser fornecidos por empresas regulamentadas e com sua
extragao regularizada; a qualquer tempo a fiscalizag&o pode solicitar a certificacdo de
origem destes materiais através da apresentacao das notas fiscais e demais
certificagcoes.

A Contratada devera garantir a estabilidade dos solos e edificagdes vizinhas,
das redes de infraestrutura e concessionarias, aéreas e subterraneas, localizadas nas
areas adjacentes; além de garantir a integridade fisica de propriedades da Prefeitura e
de terceiros, que de alguma maneira possam ser afetados em qualquer das fases da
obra.

A destinacio de residuos oriundos da limpeza e remog¢ao de material do leito do
cérrego e troca de solos deve obedecer a Lei n° 12.305/2010, Segundo classificagdo
da ABNT NBR 10.004. Os residuos oriundos da execucao da obra devem ser
destinados segundo as diretrizes da NBR 15.112 a NBR 15.116.

Devera ser realizado e apresentado periodicamente relatorio fotografico de
todas as fases da obra, ou seja: antes, durante e apds a conclusao.

E dever da Contratada manter Livro de Ordem no local para registro diario das
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ocorréncias e anuéncia da fiscalizagao.

A fiscalizagdo dos servicos ficara a cargo da Supervisdo Técnica de Projetos e
Obras da Coordenadoria de Projetos e Obras da Subprefeitura Campo Limpo.
Eventuais duvidas quanto a interpretacao deste ETP, da planilha do orgcamento e
projeto, assim como imprevistos da obra, devem ser submetidas a avaliagdo da

fiscalizacao.

11.5 - Desmobilizagao, limpeza e entrega final:

Uma vez concluidos os servigos, devera ser feita a limpeza geral da obra,
removendo todo e qualquer entulho, residuos e/ou sobra de material. Apds a vistoria
de entrega da obra, a ser feita em conjunto com os técnicos designados pela
SUBPREFEITURA CAMPO LIMPO / CPO, a empreiteira estara autorizada a

desmobilizar o canteiro de obras.
12 - MATRIZ DE RISCO

Para a elaboracao da Matriz de Risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o empreendimento e caracterizados quanto as consequéncias de
ocorréncia do evento e formas de mitiga-las, além da respectiva alocagéo, onde se
identifica o responsavel pela assuncéo do risco apontado.

No presente caso, foram previstas trés formas de a locacio dos riscos,
conforme Matriz de Risco ao final deste Anexo, as quais sao:

o Alocagdo ao CONTRATANTE: riscos que sao assumidos e gerencia dos pelo
CONTRATANTE.

o A locagcdo a CONTRATADA: riscos que sao transferidos a CONTRATADA.
Esta transferéncia foi feita por meio de consideracdo de reserva de
contingéncia proporcional ao risco de materializagdo do evento apontado e
impacto financeiro ao orgamento estimado. De forma complementar foi
prevista a participacdo de Seguradora nestas a locagbes mediante a
contratagao dos seguros previstos em no edital e no contrato, além de outros
complementares que a CONTRATADA opte por contratar.

o A locagcdgo a CONTRATANTE E CONTRATADA: riscos que devem ser

discultidos, avaliados, assumidos e gerenciados por ambos em conjunto para
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maior eficiencia de mitigagéo.

Id. Tipo de Descrigao Materializagdo |Probabilidade| Impacto |Nivel de Mitigagao Alocacgao
Risco| Risco Risco
- Inadequacéo para - Variagdo dos - Contratagao de
provimento dos custos de|  1adi . 6 Seguro;
A Projeto [servigos na qualidade, |implantagéo,qu edio Baixo / -
e : o Adi - Fornecimento |Contratante
Basico [quantidade e prazo. antitativos e (3) Méedio |
- Projeto incompativel |inadequagao (2) dos e erpgntos
com a planilha de dos servicos. neqessgnos de
precos projeto;.
- Inadequacgéo para
provimento dos - Avaliagao para
servigos na qualidade, | - Variagdo dos ndo pagamento
Projeto | quantidade e prazo. custos de | el | Médi enquanto os niveis
Executivo. implantacéo, mpr<)2vave edio 6 de servico n&o
B - Dificuldades para quantitativos e 2) ©) sejam atingidos;
aprovagéo dos projetos | inadequagéo - Contratagao de
nos 6rgaos dos servicos. seguro; Contratada
competentes visando a - Fornecimento
obtencao dos alvaras. |- Atraso no
cronograma. dog elementos de
projeto
necessarios;
- Remuneracgéo do
risco.
- Risco de ocorrerem - Contratada
eventos relacionados | - Atraso no devera propor
ao clima durante a inicio das plano de
ponstrugao que obras. ) . o 12 | otimizacgo da
impegam o - Reexecugéo Médio Medio / obra
C |[Clima/Chujcumprimento do prazo | de servigos (3) Alto ' ~
vase [ou que aumentem os incompletos (4) - Contratagéo de
Drenagem custos. - Atraso no seguro
cronograma. - Remuneragéo do| Contratada
risco
- Variaggo dos - Deve procurar
custos. concentrar esforgos
em abrir novas
frentes de servico.
- Trabalhos em| - Atraso no - Treinamento dos
alturas que requerem cronograma. 6 qut?IIiozgagggsée
ipament i - )
D | Trabalho Zgge%ai]aligadc’; ) Agldentes "8 | Improvavel | Medio/ equipamentos Contratada
em . obra que (2) Alto adequados e
altura | 1réinamento dosi podem (4) inspecionados;
funcionarios, paral interromper os ’
trabalhos em altura Servicos.
- Aumento de custos|- Aumento de
de execugao. custos de - Deixar os
E | Roubos e|- Eventuais  atrasos| €X€cugao. g [materiais deptrq
furtos | Para a aquisicdo de|- Eventuais Médio Médio das dependéncias
novos bens. atrasos para a (3) (3) do deposito Contratada
- Eventuais danos as| 2aquisicdo de referencialmente
instalagoes do novos bens. ﬁLTmlijg?j: r.:?:oberta
canteiro de obras - Egﬁgguéa;s por cameras.
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instalagdes do

canteiro de
obras.
- Eventuais
. _| mudangas necessarias - Reequilibrio
Modifica¢d| mediante as g [econdmico-
es das | especificagdes de financeiro, aditivo
especificag servigo, ou ampliagdol - Aumento no Médio Médio contratual
es de | do escopo para melhor prazo. (3) 3) (excepcional). Contratant
SeIVICO. | adequagao técnica aos| - Variagdo de ontratante
Ou falta de| objetivos da custos.
informagd | contratagao.
es - Falta de
informagdes no Edital,
ou falta de clareza.

- Reequilibrio

econdmico-

financeiro

(excepcional).

8 |- Contratagdo de
. ) seguro
- S|tuagqes de - Deixar os
obra que configurem materiais dentro
caso fortuito ou forga das
maior - Aumento de A
- Greves que custosde | ol | Médio/ gepen_ctienmas do
Caso afetemn meios de execugao. mpr02vave Alto eposito,, Contratada
fortuito ou|  transportes coletivos| - Atraso no @ (4) preferenciaimente
forga ou transportes de cronograma emuma area
malor materiaisy que se - iluminada e
extendam por duas coberta por
semanas. cameras.

- Contratar meios
de locomogao
para 0s
funcionarios e
para transporte
de material

- Cumprir
procedimentos de
- Risco de danos| - Aumento de seguranca ©
a estrutura da custos de normas referentes
Danos faculdade durante execucao. o Médio / eastortljzjrsagee
estrutura execucgo dos - Atraso no Médio Alto 12 | seguranga, tendo |Contratada
is ~ servicos de cronograma (3) (@) em vista que parte
instalagdo do novo | _ Necessidade do escopo ja
elevadct)élﬁgdoobras do| de reparos condiz em
estruturais reformar a
estrutura
existente.
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MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA
NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE X IMPACTO)

LEGENDA DO NiVEL DE RISCO

INTOLERAVEL

SUBSTANCIAL

MODERADO

- TRIVIAL

MUITO ‘r 5

PROVAVEL

PROVAVEL 4

PROBABILIDADE MEDIO 3 E-F
IMPROVAVEL | 2 B D-G
RARA 1
1 2 3 4 5
BAIXO BAIXO/MEDIO MEDIO MEDIO/ALTO ALTO
IMPACTO
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