ANEXO VIl — MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Contratagdo de empresa de engenharia para elaboracao do Projeto Executivo e execucao das obras de constru¢do da nova Sede Administrativa da Subprefeitura do Campo Limpo e Governo Local, com fornecimento de materiais, equipamentos e méo de
Objetc obra necessarios e suficientes a entrega final do objeto.

Proce

Local Rua Jodo Bernardo Vieira — Jardim Paris — Sdo Paulo/SP — CEP 05794-310

Regim Contratagéo semi-integrada (art. 6°, XXXIII, e art. 46, VI, da Lei Federal n® 14.133/2021)
Valor R$ 99.996.678,80 — data-base julho/2026, sem desoneragio

Base | Lei Federal n° 14.133/2021, arts. 22, §§ 3° e 4°; 46, §§ 5° € 6°; 103; 124, I, “d”; 133 e 134 — TR, item 23

Categoria
A. PROJETO
Projeto
RO1
Projeto
RO2
Projeto
RO3
Projeto
R04
Projeto
RO5
Projeto
R06
Projeto
RO7
Projeto
RO08
Projeto
R09

Evento de risco

Erros, omissdes ou insuficiéncias das solugdes do
Projeto Basico, n&o identificaveis por licitante
diligente na fase de licitacdo

Inconsisténcias do Projeto Basico identificaveis por
licitante diligente e ndo questionadas durante o
certame

Erros, omissdes, incompatibilidades ou
insuficiéncias do Projeto Executivo de qualquer
disciplina, inclusive do projeto de produgéo e
montagem dos pré-fabricados

Variagéo de quantitativos decorrente do
detalhamento do Projeto Executivo, sem alteracdo
da solugao técnica do Projeto Basico

Alteragéo do Projeto Basico proposta pela
Contratada (inovagéo)

Alteragao de projeto, especificagdo ou Programa de
Necessidades solicitada pela Administracdo

Atraso na elaboragdo do Projeto Executivo

Atraso na analise e aprovagao do Projeto Executivo
pela Contratante além dos prazos pactuados no
Plano de Trabalho

Incompatibilidade entre o projeto de produgéo e
montagem dos pré-fabricados e a tecnologia ou a
capacidade do fabricante (ligagbes, secdes,
transporte e emenda de pilares, capacidade das
lajes alveolares)

B. LOCAL E CONDIGOES FiSICAS

Local e condi¢cdes |Condigbes geotécnicas ja caracterizadas nas

R10

fisicas

sondagens do Projeto Basico, inclusive variagédo de
comprimento de estacas dentro do perfil investigado

Deficiéncia de levantamentos,
dimensionamentos ou
especificacdes do Projeto
Basico

Analise insuficiente dos
documentos da licitagéo pela
licitante

Detalhamento, compatibilizagao
ou dimensionamento deficientes
da Contratada

Precisé@o do PB inferior a do PE

Proposta de redugéo de custo,
aumento de qualidade, redugao
de prazo ou facilidade de
manutengao

Mudanga de demanda das
unidades usuarias ou melhor
adequagao técnica

Equipe de projeto insuficiente ou
substituicdo de projetistas

Equipe de andlise insuficiente
ou demora em decisdes

Escolha do fabricante e
detalhamento pela Contratada

Variabilidade natural do subsolo
dentro do caracterizado

Consequéncia

Necessidade de alterar solugéo ou
acrescer servigos; atraso no
cronograma

Retrabalho; custos adicionais;
atraso

Revisdes de projeto; retrabalho em
campo; atraso

Diferenca entre quantitativos de
referéncia e executados

Riscos técnicos da nova solugéo;
efeitos em prazo e custo

Acréscimo ou supresséo de
servigos; revisao de projetos;
alteragao de prazo

Atraso no inicio das frentes de

obra; penalidades

Atraso na liberagao de frentes de
servigo

Revisado do projeto de produgéo;
atraso na fabricagcdo e montagem

Ajustes no projeto e na execugéo
das fundagbes

Alocacgao

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratante

Contratada

Contratante

Contratada

Contratada

Médio

Médio

Médio

Médio

Baixo

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

0,30

0,30

0,30

0,30

0,10

0,30

0,30

0,30

0,30

0,30

0,50

0,50

0,50

0,50

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

Exposica
o (PxI)

0,150

0,150

0,150

0,150

0,025

0,150

0,150

0,150

0,150

0,150

Medidas mitigatorias

Compatibilizagdo do PB antes da publicagao;
respostas aos esclarecimentos do certame;
verificagdo do PB na Fase 1 com registro formal das
inconsisténcias pela Contratada

Vistoria técnica obrigatéria; pedidos de
esclarecimento e impugnagéao na fase de licitagéo
(TR 10.11)

Plano de Execucéo BIM (BEP); modelos LOD/ND
300; detecgao de interferéncias; ART/RRT por
disciplina; analise de aderéncia pela fiscalizagdo

Extragao de quantitativos dos modelos BIM;
orgamento detalhado entregue com o PE (TR 9.5)

Demonstragdo de superioridade; prévia autorizagao
da Administragdo; analise técnica e de efeitos
financeiros (TR 10.12 e 10.13)

Validagéo do Programa de Necessidades pelas
unidades antes da licitagdo; congelamento do layout
ao término da Fase 1

Equipe minima do TR 8.3; Plano de Trabalho com
marcos; entregas segmentadas por frente (TR
10.15)

Designacéo de equipe de analise e de prazos de
resposta no Plano de Trabalho; apoio técnico a
fiscalizagéo (ETP item 10)

Desenvolvimento do projeto de produgdo com o
fabricante na Fase 1; adequacgé&o de ligagdes e
sec¢des sem reducéo de desempenho (ETP item 7)

Sondagens complementares, ensaios de
integridade (PIT) e provas de carga na Fase 1
(Memorial item 7)

Tratamento contratual

Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, I, limites do
art. 125), mediante demonstragéo de que o erro ndo
era identificavel na licitagao

Sem reequilibrio; corregéo as expensas da
Contratada

Revisdo as expensas da Contratada, sem
acréscimo de valor ou prazo (TR 9.9); a aprovacéo
ndo transfere a responsabilidade (TR 9.6)

N&o altera o valor global do item nem o prego
contratado (TR 11.1.5 e 12.3)

Contratada assume integralmente os riscos (art. 46,
§ 5° e art. 22, § 4°); efeitos financeiros pelo art.
133, lll; vedada redugdo de qualidade ou vida util

Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, Il), observados
os limites do art. 125

Sem o6nus para a Contratante; sangdes contratuais

Recomposigéo do prazo; reequilibrio somente com
impacto comprovado (art. 133, IV)

Sem reequilibrio; mudanga de solugdo do PB
somente pelo art. 46, § 5°

Sem reequilibrio (TR 23.2, “b”)



Categoria

Evento de risco

Consequéncia

Alocagao

Exposica
o (PxI)

Medidas mitigatorias

Tratamento contratual

Local e condi¢des
fisicas

Condigao geoldgica ou geotécnica
substancialmente diferente da caracterizada nas
sondagens do Projeto Basico, ndo identificavel por
licitante diligente (camada mole, matacdes, lengol

Insuficiéncia das investigagbes
do Projeto Basico

Alteracdo da solucéo de fundagéo
ou contengao; acréscimo de
custos; atraso

Sondagens complementares no inicio da Fase 1,
com comunicagao imediata e laudo comparativo
com as sondagens do PB

Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, 1), mediante
laudo técnico

R11 freatico ndo detectados; instabilidade de taludes Contratante Medio 0,30 | 0,50 0,150
adjacentes)
Local e condigdes |Contaminagdo do solo ou passivo ambiental ndo Uso anterior da area néao Paralisagao de frentes; Avaliagao ambiental preliminar; plano de Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, 1l ou IV)
R12 fisicas identificado no Projeto Basico investigado remediagao; destinacédo especial Contratante Médio 0.30 0.50 0.150 gere_nciar_nento de solo; comunicagéo aos 6rgaos
de solo ambientais
Local e condigbes |Interferéncias fisicas ndo cadastradas e ndo Auséncia ou imprecisdo de Remanejamento de redes; Consulta as concessionarias; cadastro de Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, II)
fisicas identificaveis na vistoria (redes enterradas, cadastros de terceiros interrupcao de frentes; atraso Y interferéncias na Fase 1; estudo da sequéncia
R13 estruturas, obstaculos) Contratante izl 030 | 0,50 0,150 construtiva
Local e condigdes |Interferéncias previsiveis, cadastradas ou Planejamento deficiente da Retrabalho; atraso Vistoria obrigatdria; levantamento cadastral e Sem reequilibrio (TR 12.3)
R14 fisicas identificaveis na vistoria Contratada Contratada Baixo 010 | 025 0.025 topografia complementar
Local e condigdes |Achado arqueolégico ou de patriménio cultural Ocorréncia fortuita no subsolo  |Paralisacdo da frente; exigéncias Paralisagéo imediata da frente; comunicagéo ao Recomposi¢ao do prazo; valor somente com
R15 fisicas durante escavagoes do érgdo competente Contratante Baixo 0.10 0.25 0,025 IPHAN; resequenciamento das atividades impacto comprovado (art. 133, | ou V)
Local e condigdes |Atraso na emissdo da Ordem de Inicio ou na Pendéncias administrativas da |Atraso no inicio da execugéo; Ordem de Inicio em até 5 dias da assinatura (TR Recomposigéo do prazo; reequilibrio somente com
fisicas liberagdo do local das obras pela Contratante Contratante reprogramagé&o do cronograma . 6.13); area disponivel sem impedimentos impacto comprovado (art. 133, 1V)
R16 Contratante Baixo 0,10 | 0,25 0,025 conhecidos (ETP item 11)
Local e condi¢cdes |Desapropriagédo, desocupagao, titularidade ou Situagdo dominial ou ocupagdo |Impossibilidade de iniciar ou Certificagdo da dominialidade e da disponibilidade |Recomposigéo do prazo e reequilibrio (art. 124, I,
R17 fisicas impedimento administrativo da area irregular prosseguir a obra Contratante Baixo 0.10 0.25 0,025 da area antes da licitagdo “d”, e art. 133, IV)
Local e condigdes |Chuvas e intempéries dentro da média histérica do |Sazonalidade climatica Perda de produtividade; atraso de Previsédo de dias improdutivos no cronograma; Sem prorrogagao nem reequilibrio
R18 fisicas periodo previsivel atividades Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 planejamento de atividades abrigadas nos periodos
chuvosos
Local e condigdes |Eventos climaticos extremos acima da média Evento natural extraordinario Danos a obra; paralisagéo Seguro de Riscos de Engenharia; plano de Danos seguraveis: Contratada (seguro). Prazo e
fisicas histérica (comprovados por dados oficiais, como . . contingéncia do canteiro danos ndo seguraveis: Contratante (art. 133, |
R19 (comp P Compartilhado | Médio | 030 | 0,50 | 0,150 9 9 ( )
INMET ou CGE)
C. LICENGAS, APROVAGOES E TERCEIROS
Licengas, Exigéncias ou indeferimentos por deficiéncia da Elaboragéo, instrugéo ou Atraso nas aprovagdes e no inicio Protocolos antecipados na Fase 1; profissionais Sem reequilibrio
aprovacgoes e documentagdo técnica preparada pela Contratada | protocolo inadequados dos servigos habilitados; prazos ordinarios de analise
R20 |terceiros (alvaras, licengas, TCA, ASV, Corpo de Bombeiros, Contratada Médio 0,30 0,50 0,150 considerados no planejamento (Memorial 3.7)
concessionarias)
Licengas, Atraso ou indeferimento no licenciamento ambiental |Demora do érgdo ambiental ou |Impedimento de inicio ou Antecipagéo do processo de TCA/ASV; Recomposigao do prazo e reequilibrio (art. 124, I,
R21 aproyag:c')es e (inclusive ASV e TCA) por circunstancias alheias a@ |condicionantes supervenientes |continuidade dos servigos Contratante Médio 0,30 0,50 0,150 acompanhamento conjunto junto ao 6rgéo “d”, e art. 133, IV)
terceiros Contratada
Licengas, Orgaos publicos e concessionarias (Enel, Sabesp, |Demora de terceiros Atraso em ligagbes definitivas, Protocolos antecipados; acompanhamento Recomposigéo do prazo; reequilibrio somente com
aprovacgoes e Comgas, CBPMESP) excedem os prazos aprovacgdes e recebimento periédico; registro das datas de protocolo e resposta|impacto comprovado (art. 133, IV). Prazos
R22 |terceiros regulamentares de analise, aprovagéo ou ligagao, Contratante Médio 0,30 0,50 0,150 ordinarios sao risco da Contratada
sem culpa da Contratada
Licencas, Exigéncias supervenientes de érgdos ou Atualizacdo normativa ou de Revisado de projetos; acréscimo de Consulta prévia de viabilidade as concessionarias; |Aditivo de valor e/ou prazo (art. 133, Il ou 1V)
aprovagoes e concessionarias (mudanga de padrédo posterior a padrdes de terceiros servigos . analise de impacto
R23 terceiros proposta) que alterem especificagdo ou escopo Contratante Ealbe 0.10 0.25 0,025
Licengas, Indisponibilidade de rede de gas natural no Auséncia de rede da Necessidade de solugéo alternativa Consulta formal de viabilidade no inicio do PE; Solugao alternativa integra o prego global, sem
aprovacgoes e logradouro ou inviabilidade de ligagao no prazo concessionaria . adogao de central de GLP com rede preparada para |alteragdo de valor
R24 terceiros contratual Contratada Lrlbe 0.10 0.25 0,025 conversdo (Memorial item 12)
Licengas, Atraso no parecer de acesso ou na homologacéo do Demora da concessionaria Atraso no comissionamento e na Solicitagdo de orgamento de conexao e parecer de |Recomposigao do prazo do item; dimensionamento
R25 aprovagoes e sistema fotovoltaico pela concessionaria, sem culpa medicao do item Contratante Baixo 0.10 0.25 0,025 acesso logo apds a aprovagao do PE e documentagao sdo risco da Contratada

terceiros

da Contratada




NO

Categoria

Evento de risco

Consequéncia

Alocagao

Exposica
o (PxI)

Medidas mitigatorias

Tratamento contratual

Licengas, N&o obtencédo do AVCB por deficiéncia do projeto  |N&o conformidades com as Impossibilidade de ocupagao; ndo Aprovagao do projeto de PCI antes da execugéo; Sem reequilibrio; medigéo do item condicionada a
aprovacgoes e ou da execugao dos sistemas de seguranga contra |Instru¢cdes Técnicas do recebimento o vistoria prévia; testes dos sistemas emissdo do AVCB (Memorial 3.10)
R26 terceiros incéndio CBPMESP Contratada Médio 0,30 | 0,50 0,150
Licencas, Deciséao judicial ou de 6rgéo de controle que Impugnacdes, agdes de Paralisagao; atraso; aumento de Instrucdo processual completa; revisédo do Suspensao do prazo; reequilibrio somente com
aprovagoes e suspenda ou impega a execugao por fatos alheios a |terceiros ou determinagdes de |custos L cronograma apés a retomada impacto comprovado (art. 133, IV)
R27 terceiros Contratada controle Contratante Médio 0,30 0,50 0,150
Licengas, Autuagdo, multa ou embargo por 6rgaos Descumprimento de normas Paralisagao; multas; atraso Gestao do contrato conforme as normas vigentes; |Sem reequilibrio; sem prorrogacéo
aprovagoes e fiscalizadores (ambiental, trabalhista, municipal) pela Contratada ou - PGRCC; plano de agao de recuperagdo de prazo
R28 terceiros decorrente de conduta da Contratada subcontratadas Contratada Medio 0,30 0,50 0,150
D. ECONOMICO-FINANCEIROS
Econdmico- Variagéo ordinaria de precos de insumos e mao de |Inflagdo de custos Elevacao dos custos da Contratada Data-base do orgamento (julho/2026) como marco |Reajuste anual pelo IPC-FIPE a partir da data-base
R29 financeiros obra no interregno de 12 meses da data-base Contratada Médio 030 | 0,50 0,150 inicial do reajuste (TR 12.3); sem reequilibrio
Econdmico- Criagéo, alteragao ou extingéo de tributos ou Alteragéo tributéaria pelos Aumento ou redugéo dos custos do Demonstracdo analitica do impacto pela parte Revisdo do prego, para mais ou para menos (art.
financeiros encargos legais apos a apresentagao da proposta, |governos contrato - interessada 134)
R30 com repercuss&o comprovada nos preos Contratante Médio 0,30 | 0,50 0,150
Econdmico- Mudanga de legislagdo ou regulamentagao Alteragéo do marco legal Revisado de projeto ou de escopo; Acompanhamento normativo; analise de impacto Revisao (art. 134) ou aditivo (art. 133, Il)
financeiros superveniente que altere a solugéo ou os custos aumento de custos
(n&o inclui o atendimento as normas técnicas
R31 vigentes na data da proposta, de responsabilidade Contratante Baixo 0,10 0,25 0,025
da Contratada — TR 10.20)
Econdmico- Flutuagdo cambial ou aumento de custo de insumos |Conjuntura econémica Redugéo da margem da Contratacéo antecipada de insumos; fornecedores |Sem reequilibrio (alea extraordinaria: ver R39)
R32 financeiros importados dentro da alea ordinaria Contratada Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 nacionais equivalentes
Econdmico- Aumento do custo de capital, inclusive por elevagéo |Conjuntura econdmica Aumento de custos financeiros da Planejamento financeiro da Contratada Sem reequilibrio
fi i t dej trat
R33 inanceiros das taxas de juros Contratada Contratada Meédio 030 | 050 0,150
Econdmico- Problemas de liquidez financeira da Contratada Gestéo financeira da Contratada |Falta de recursos para mao de Qualificagdo econémico-financeira na habilitagdo;  |Sem reequilibrio; sangdes e execugdo da garantia
R34 financeiros obra e insumos; atraso Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 garantia contratual; acompanhamento mensal
Econdmico- Atraso no pagamento das medigdes por culpa Falhas no fluxo de liquidagdo da |Desequilibrio no fluxo de caixa da Fluxo de medicéo e liquidag&o definido no contrato |Compensacéo financeira (TR 11.2.4 — Portaria SF
fi i lusiva da Administraga tratant trat ° 05/2012
R35 inanceiros exclusiva da Administragéo Contratante Contratada Contratante Baixo 010 | 025 0,025 n°® 05/2012)
Econdmico- Interrupgdo do prazo de pagamento por falta de Pendéncias documentais da Atraso no recebimento das faturas Apresentagdo mensal das certiddes e documentos |Prazo de pagamento reiniciado (TR 11.2.3), sem
financeiros documentagao ou de regularidade fiscal e Contratada o do TR 11.2.9 compensacao financeira
R36 trabalhista da Contratada Contratada Médio 0,30 | 0,50 0,150
Econdmico- Insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos Contingenciamento Redugéo de ritmo, suspensdo ou Dotagéo indicada (TR item 6); compatibilizagdo com |Suspenséo ou extingdo nos termos dos arts. 137 a
R37 financeiros orcamentarios da Contratante orgamentario paralisagao da obra Contratante Baixo 0.10 0.25 0,025 o PCA 139; reequilibrio com impacto comprovado
Econdmico- Proposta inexequivel ou BDI e encargos Precificagdo inadequada Abandono ou atraso da obra Analise de exequibilidade e garantia adicional (art. |Sem reequilibrio
R38 financeiros subestimados pela licitante Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 295,0§§ 4° e 5°); reelaboragdo das planilhas (art. 56,
Econdmico- Caso fortuito ou forga maior que configure alea Evento imprevisivel ou de Suspensao de prazos; aumento de Seguros previstos no contrato; comunicagdo em até |Danos cobertos por seguro: Contratada. Prazo e
financeiros econdmica extraordinaria e extracontratual consequéncias incalculaveis custos 1 dia util (TR 23.7); plano de contingéncia efeitos ndo seguraveis: Contratante (art. 133, 1)
R39 (epidemias, crises sanitarias, eventos Compartilhado Alto 0,60 | 0,75 0,450
extraordinarios)
E. EXECUGCAO E SUPRIMENTOS
Execugéo e Atraso na execugao das obras por métodos Emprego de recursos Atraso no cronograma; aumento de Acompanhamento mensal com indicadores; Sem 6nus para a Contratante; sangdes contratuais
R40 suprimentos construtivos, logistica ou produtividade inferiores ao |insuficientes ou ineficientes pela |custos Contratada Alto 0.60 0.75 0,450 histogramas; plano de ac¢éo para recuperagao do

planejado

Contratada

prazo




Categoria

Evento de risco

Consequéncia

Alocagao

Exposica
o (PxI)

Medidas mitigatorias

Tratamento contratual

Execugéo e Estimativa incorreta do cronograma fisico-financeiro |Rendimentos superestimados | Atraso; replanejamento Revisao do cronograma apos o PE (TR 8.2); Sem reequilibrio; sem prorrogagao
Ra1 suprimentos pela Contratada ou escopo mal dimensionado Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 caminho critico e interdependéncias

Execucgéo e Gerenciamento inadequado da obra pela equipe da |Equipe sem experiéncia ou mal |Fluxo de informagdes ineficiente; Equipe minima do TR 8.4; indicadores mensais de |Sem reequilibrio; sangdes contratuais
RA2 suprimentos Contratada dimensionada atraso; penalidades Contratada Médio 0.30 0,50 0,150 a}vango; s_ubstituigéo de profissionais a pedido da

fiscalizagdo

Execugéo e Fiscalizagdo ou gestao contratual deficiente pela Estrutura insuficiente da Atraso em decisdes, medicdes e Designagéo de gestor e fiscais (TR item 7); apoio Recomposigéo do prazo; reequilibrio somente com
RA43 suprimentos Contratante (decisdes tardias, falta de equipe) Contratante aprovagoes Contratante Médio 030 | 050 0.150 técnico a fiscalizagdo (ETP item 10) impacto comprovado (art. 133, 1V)

Execucgéo e Indisponibilidade de fornecedores, perda ou dano de|Gestédo de suprimentos da Atraso; reposigdo de materiais Planejamento de compras; mais de um fornecedor |Sem reequilibrio

suprimentos insumos e equipamentos no armazenamento Contratada . por insumo; substituicdo por equivalente com
R44 Contratada Médio 0,30 0,50 0,150 autorizago da fiscalizagio

Execugéo e Indisponibilidade de fornecedores das solugdes Mercado restrito para solugdes |Atraso nas frentes de estrutura, Contratacéo antecipada dos fornecedores na Fase |Sem reequilibrio; vedada a substituicdo das

suprimentos obrigatorias do PB (estrutura pré-fabricada de especificas passarela e pavimentacao 1; homologacéo de mais de um fabricante solucdes obrigatorias (TR item 4)

concreto, MLC certificada, vidro laminado de c .

R45 controle solar, asfalto ecolégico PCR/CAE) ontratada Médio 0,30 | 0,50 0,150

Execucgéo e Uso de madeira sem comprovagao de origem legal |Falha no processo de aquisicdo |Rejeigdo do material; multa Exigéncia de DOF/Sinaflor e certificagdo FSC ou Sem reequilibrio; substituicdo as expensas da
RAG suprimentos (DOF) ou sem certificagdo de manejo ambiental; atraso Contratada Médio 030 | 0,50 0,150 CERFLOR antes do fornecimento (TR 11.2.9, “O”) |Contratada

Execugéo e Rejeigéo de insumos ou equipamentos por baixa Fornecimento de materiais fora |Retrabalho; atraso Aprovagao prévia de amostras e fichas técnicas; Sem reequilibrio; substituicdo as expensas da
RA7 suprimentos qualidade da especificagdo Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 ensaios de recebimento Contratada

Execucgéo e Obsolescéncia ou descontinuidade de equipamento |Evolugdo tecnoldgica do Necessidade de substituicdo de Especificagdo por desempenho; aceitacdo de Substituicdo por equivalente de desempenho igual
R4S suprimentos especificado mercado modelo Contratada Baixo 0.10 0.25 0,025 equivalente (art. 41) ou superior, sem 6nus para a Contratante

Execugéo e Deficiéncia de méo de obra em qualidade ou Mercado de trabalho ou gestdo |Baixa produtividade; retrabalho; Treinamento; histograma de méo de obra; Sem reequilibrio; sangdes contratuais
R49 suprimentos quantidade de pessoal da Contratada atraso Contratada Médio 0.30 0.50 0.150 fiscalizagdo das etapas

Execucgéo e Greves de empregados da Contratada ou das Relagdes trabalhistas da Paralisagao; atraso Cumprimento de acordos e convengdes coletivas; |Sem reequilibrio; sem prorrogagao

i t bcontratad trat | d &

R50 suprimentos subcontratadas Contratada Contratada Baixo 010 | 025 0,025 plano de recuperagéo de prazo

Execugéo e Greves gerais, comogdes sociais ou paralisagdo de |Evento externo de forca maior |Paralisacéo; atraso Seguro de Riscos de Engenharia; revisdo do Danos seguraveis: Contratada. Prazo e efeitos ndo
R51 suprimentos servigos publicos alheias as partes ol Médio 0.30 0.50 0.150 cronograma apos a retomada seguraveis: Contratante (art. 133, 1)

Execucgéo e Acdes judiciais de empregados da Contratada, das |Descumprimento de obrigagdes |Custos; bloqueios; atraso Cumprimento das obrigacdes trabalhistas; Sem reequilibrio; ressarcimento a Contratante (TR
R52 suprimentos subcontratadas ou de terceiros trabalhistas ou civis Contratada Médio 030 | 0,50 0,150 fiscalizagdo documental mensal (TR 11.2.9) 8.32)

Execugéo e Acidentes de trabalho com empregados nos locais |Falhas de seguranga do trabalho|Comprometimento da vida ou Programa de gerenciamento de riscos; cumprimento|Sem reequilibrio; seguros de responsabilidade civil

suprimentos de execugéo integridade do trabalhador; das NR (NR 18, NR 35, NR 10); técnico ou do empregador
R53 paralisagao; indenizagbes Contratada Extremo 0,90 1,00 0,900 engenheiro de seguranga; protocolos de resposta a

emergéncias

Execugéo e Erros e vicios construtivos ou servigos executados |Mao de obra desqualificada; Nao medigéo do item até a Plano de inspecéo e ensaios; fiscalizagdo rigorosa; |Correcédo as expensas da Contratada (TR 8.23);

R54 suprimentos em desacordo com o PB, o PE e o Memorial controle de qualidade deficiente regule}rizagéo; retrabalho; Contratada Médio 0.30 0,50 0,150 critérios de aceitacdo do Memorial sem reequilibrio
penalidades

Execugéo e Danos a Administragéo, a iméveis vizinhos ou a Escavacbdes, icamentos, Indenizagdes; retrabalho; atraso Vistoria cautelar dos iméveis vizinhos; estudo de Sem reequilibrio; Seguro de Responsabilidade Civil
R55 suprimentos terceiros decorrentes da execugéo da obra vibragdes e logistica do canteiro Contratada Alto 0.60 0.75 0,450 interferéncias; prote¢do das areas adjacentes Geral e Cruzada

Execugéo e Poluigdo sonora, poeira, vibragdo e outros impactos |Atividades de construgao Reclamagdes; autuagdes; restrigdo Planejamento de horarios (CONAMA 001/1990); Sem reequilibrio
R56 suprimentos ao entorno de horario; atraso Contratada Alto 0.60 0.75 0,450 umectagao de vias; isolamento de frentes;

comunicagdo com a vizinhanga




Categoria

Evento de risco

Consequéncia

Alocagao

Exposica
o (PxI)

Medidas mitigatorias

Tratamento contratual

Execugéo e

Roubo, furto, vandalismo ou depredagdo no canteiro

Seguranga patrimonial

Reposicao de materiais e

Vigilancia 24 horas; controle de acessos; Seguro de

Sem reequilibrio

i t insuficient i tos; retrabalh . Ri de E| hari
R57 suprimentos insuficiente equipamentos; retrabalho Contratada Médio 030 | 050 0.150 iscos de Engenharia
Execugéo e Danos a equipamentos e sistemas instalados antes |Guarda e protegdo inadequadas |Substituicdo de equipamentos; Protecdo dos equipamentos instalados; a guarda é |Sem reequilibrio
i t bi t isori t issi t d tratada até bi t isori
R58 suprimentos do recebimento provisoério atraso no comissionamento Contratada Meédio 030 | 050 0,150 a Con ratada ate o recebimento provisério
(Memorial 3.10)
Execugéo e Falhas em testes, ajustes e comissionamento dos |Instalagdo ou dimensionamento |Retrabalho; atraso no recebimento Plano de comissionamento; TAB; ensaios previstos |Correcédo as expensas da Contratada;
suprimentos sistemas (climatizacdo VRF, elétrica, GMG, PCI, inadequados o no Memorial equipamentos so6 sdo considerados executados
R59 fotovoltaico, elevadores, hidraulica) Contratada Médio 0.30 | 0,50 0,150 apos testes e aceite (Memorial 3.10)
Execugéo e Nao recebimento provisério ou definitivo no prazo  |Saldo de escopo ndo executado |N&o pagamento da Ultima etapa; Punch-list antecipado; entrega progressiva da Sem reequilibrio; execugdo da garantia contratual
suprimentos por pendéncias da Contratada (as built, manuais, néo emissao de atestado . documentacéo em caso de inércia
R60 AVCB, Habite-se, garantias) Contratada Baixo 0,10 0,25 0,025
Execugéo e Vicios ocultos ou defeitos de solidez e seguranga Falhas de projeto executivo, Reparos; indenizagbes Controle tecnolégico durante a obra; manual de uso, |Responsabilidade objetiva minima de 5 anos (art.
i t ifestad 5 bi to definiti teriai a a tenca 140, § 6°, TR 6.12
R61 suprimentos manifestados apds o recebimento definitivo materiais ou execugéo Contratada Baixo 010 | 025 0.025 operagdo e manutengao § )
F. RISCOS NAO PREVISTOS
Riscos nédo Eventos supervenientes ndo expressamente — — Notificagéo a fiscalizagdo em até 5 dias Uteis com |Analise segundo natureza, nexo causal e regime
R62 previstos previstos nesta matriz Conforme a as informagdes do TR 23.3 legal; alteracéo de valor somente nas hipdteses do
natureza - - - - art. 133 (TR 23.13)




