PREFEITURA DE
SAO PAULO

SUBPREFEITURA
PINHEIROS.

COORDENADORIA DE PROJETOS E OBRAS

ANALISE DE RISCO

Objeto: CON'I:RATA(}AO DE EMPRESA DE ENGENHARIA OU ARQUITETURA PARA EXECUGAO DE OBRAS PARA
ADEQUACAO DE VIAS.

Localizagao
° Rua Sdao Domingos Savio x Av. Sdao Gualter
) Rua Sucuriu x Av. Sao Gualter
[ Rua Pianu x Av. Sao Gualter
° Praga Sao Marcos
° Rua Japiacoia x Av. Sao Gualter
° Rua Dr. Alberto Seabra x Av. Sdo Gualter
° Rua Cerro Cora x Rua Caraminua
1. ANALISE DE RISCO - FASE PREPARATORIA
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
EVENTO CONSEQUENCIA PR%BC%%ES\‘AC[L_E\ RE IMPACTO ACOES PREVENTIVAS AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Necessidade de suspensdo Elaboragdo de procedimento
ourevogagdo da licitagdo e padrédo para instrugdo de
republicagdo do edital, processos de contratagdo de
prolongando o tempo para obras;
Falhas ou insuficiancia nas contratagao; Adequagdo imediata dos Coordenadoria de Projetos e
especificacies técnicas Baixa Médio Definigdo detalhada do elementos técnicos pela Obras (CPO) e Supervisdo de
P ¢ Execugdo de obra objeto nos elementos equipe de projetos. Projetos e Obras (STPO)
inadequada ou com técnicos (Termo de
qualidade inferior ao Referéncia ou Memorial
desejado pela Descritivo, Projeto, Planilha
administragdo. de Orgamento);
2. ANALISE DE RISCO - FASE DE DIVULGAGAO DO EDITAL
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
EVENTO CONSEQUENCIA PR%BC%%ES\‘AC[L_E\ RE IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Capacitagdo de servidores;
| dod
Necessidade de suspensdo ncor}mrafao as o
. o atualizagdes da legislagdo
ourevogagdo dalicitagdo e Lo
o 3 (acérddos TCU);
. A republicagdo do edital, ~ - -
Falhas ou inconsisténcias no i L Suspensdo da licitagdo e Comissdo Permanente de
B} ) prolongando o tempo para Baixa Médio ) L . 5 .
conteudo do Edital " Pesquisa e analise de revisdo do Edital Licitagdo (CPL)
contratagdo; )
certames com objetos
similares;
Estabelecimento de rotinas
de revisdo.
3. ANALISE DE RISCO - FASE DE APRESENTAGAO DE PROPOSTAS
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
EVENTO CONSEQUENCIA PR%%:AOBRIFIEIE[:\‘AC[I)E B IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS AGCOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Necessidade de
N republicagdo do edital por Elaboragdo cuidadosa e .
Apresentagdo de propostas L . - Comissdo Permanente de
. L. certame fracassado, Média Alto detalhada da planilha de Realizagdo de novo certame. | . .
com erros ou inexequiveis . Licitagdo (CPL)
prolongando o tempo para custos de referéncia.
contratagdo;
4. ANALISE DE RISCO - FASE DE HABILITAGAO
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
EVENTO CONSEQUENCIA GROEAEIEIDADEIRE IMPACTO ACOES PREVENTIVAS AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

OCORRENCIA




PREFEITURA DE
SAO PAULO

SUBPREFEITURA
PINHEIROS.

COORDENADORIA DE PROJETOS E OBRAS
ANALISE DE RISCO

Auséncia ou insuficiéncia na
apresentagdo da
documentagdo exigida no
Edital;

Inabilitagdo de licitantes;

Possibilidade de inabilitagdo
de todas as licitantes, com

Clareza na relagdo de
documentos juridicos,
financeiros e técnicos
exigidos no Edital;

Definir corretamente as

Comissdo Permanente de

i . Médio Alto exigéncias técnicas a terem | Realizagdo de novo certame. |
necessidade de republicagdo . Licitagdo (CPL)
- . aptiddo comprovada, com
Incompatibilidade na do edital por certame .
. o base nas parcelas de maior
comprovagao de aptiddo fracassado, prolongando o . .
. O ) - relevancia da obra, evitando
técnica exigida no Edital. tempo para contratagdo; . L .
exigéncias técnicas que ndo
possuem relagdo com o
objeto.
5. ANALISE DE RISCO — FASE RECURSAL
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
EVENTO CONSEQUENCIA PR%%:AOBAE&AC[I)E B IMPACTO AGOES PREVENTIVAS ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Atencgdo na analise dos
documentos das licitantes;
Necessidade de andlise Parecer juridico e revisdo de |Comissdo Permanente de
Apresentagdo de recursos juridica, prolongando o Baixo Baixo Redagdo clara da ATA de decisdo da Comissdo de Licitagdo (CPL) e Assessoria
tempo para contratagdo. julgamento, possibilitando o |Licitagdo. Juridica (AJ)
correto entendimento das
decisGes da Comissao.

6. ANALISE DE RISCO - FASE DE CONTRATAGAO

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

PROBABILIDADE DE

documentagdo
complementar por parte da
licitante

para inicio da obra.

documentagdo por parte da
licitante, estabelecendo
prazos sob pena de sangbes
administrativas cabiveis

documentagdo,
recolhimento de caugdo ou
assinatura do contrato.

EVENTO CONSEQUENCIA OCORRENCIA IMPACTO ACOES PREVENTIVAS AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Dispor de modelo padrdo de
Demora na elaboragéo de Contrato ja estabelecido; N .
) Aplicagdo de penalidades X
contrato e/ou recolhimento cabiveis & contratada no Coordenadoria de
de caugdo e/ou Exigir agilidade na Administragdo e Finangas
- Prolongamento do tempo . -, N caso de atraso na entrega de K
apresentagdo de Baixo Médio apresentagdo da (CAF), Gabinete do

Subprefeito (GAB) e
Assessoria Juridica (AJ)

7. ANALISE DE RISCO - FASE DE EXECUGAO DO CONTRATO

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

EVENTO

CONSEQUENCIA

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

IMPACTO

ACOES PREVENTIVAS

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Atraso para inicio da obra;
Obra com qualidade ruim;
Alteragdo de projeto /

escopo sem autorizagdo da

fiscalizagdo;

Atraso para finalizagdo da
obra.

Obra com qualidade inferior
ao estabelecido e indicado
nos elementos técnicos;

Obra com resultado diverso
do que foi contratado;

Prolongamento do tempo de
obra

Média

Alto

Definigdo detalhada do
objeto nos elementos
técnicos (Termo de
Referéncia ou Memorial
Descritivo, Projeto, Planilha
de Orgamento);

Fiscalizagdo efetiva e
constante por parte da
contratante;

Aplicagdo de penalidades
cabiveis a contratada no
caso de ndo atendimento do
que é requisitado pela
fiscalizagdo.

Paralizagdo das obras

Coordenadoria de Projetos e
Obras (CPO) e Supervisdo
Técnica de Projetos e Obras
(STPO)




