PREFEITURA DE OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA OU ARQUITETURA PARA EXECUGAO DE OBRAS DE DRENAGEM URBANA EM AREA PUBLICA
SAO PAULO LOCAL:  PRAGA PANAMERICANA - ALTO DE PINHEIROS - SAO PAULO - SP
SUBPREFEITURA
PINHEIROS
Alocagao 8 CONTRATANTE E CONTRATADA: riscos que devem ser discutidos, avaliados, Il e por ambos em conjunto para maior eficiéncia de mitigagao
1d Risco Tipo de Risco Descrigio Materializagao Probabilidade Impacto Nivel de Risco Mitigagdo Alocagdo
N Projela Bisico - Inadequagao para provimento dos servigos na qualidade, quantidade |- Variagao dos custos de implantago, quantitativos e inadequagao dos Médios Baixo / Médio2 s - Contratagéo de seguro; B Contratada
prazo. servigos. - Fornecimento dos elementos necessarios de projeto;
. ) - Avaliagao para néo pagamento enquanto os niveis de
Inadequagio para provimento dos servigos na qualidade, quantidade e, v/, iagz0 os custos de implantagéo, quantitativos e inadequacéo dos servigo ndo sejam atingidos;
) prazo. . s a
B Projeto Executivo - N - servigos. Improvavel-2 Médio-3 6 - Contratagao de seguro; Contratada
- Dificuldades para aprovagéo dos projetos nos 6rgdos competentes ! ,
h " i - Atraso no cronograma. - Fornecimento dos elementos de projeto necessdrios:
visando a obtengéo dos alvards. .
- Remuneragao do risco.
c Sinalizagdo e isolamento - Falta ou auséncia de sinalizagéo (tapume, telas, sinalizago Acidente com e daobra Improvavel-2 Alto-5 10 - Execugo e manutengao rotineira da sinalizago; Contratada
- " Exeoutar 05 Servigos em 1040s 05 10Gais em que
- Variag&o no cronograma. ’
" possuirem vala aberta’
- Variagéo nos custos. Avaliagéo para ndo pagamento enquanto os niveis
D Escoramentos - Comprometimento da estabilidade da via _ Acidentes com os trabalhadores envolvidos e transeuntes da via; Improvavel-2 Alto-5 10 680 par pagamento enq Contratada
: " de servico ndo sejam atingidos!
- Perda dos materiais e méo de obra 4 executada  eontraiaons do cauro:
- Parada total dos trabalhos no setor envolvido a0 de seguro;
5 dorisco,
N - Mudanga no quantitativo, volume, transporte de materiais. - Avaliar as condigtes atuais da 4rea de intervengao para
- Alterago do quantitativo ou retrabalho de servigos. - Variagao dos custos de implantagao, quantitativos e inadequag@o dos definir a melhor estratégia de execugao dos servigos.
E Drenagem - Risco de ocorrerem eventos na construg@o que impegam o < plantagéo, q lequag: Média-3 Baixo / Médio-2 6 ! g ¢ igos. Contratada
servigos. - Contratagao de seguro.
cumprimento do prazo ou que aumentem os custos, >
- Atraso no cronograma. - Remuneragao do risco.
~Contratada Gevera propor plano de olimizagao da
. . - Atraso no inicio das obras. obra.
- Risco de ocorrerem eventos relacionados ao clima durante a oo e o omDletos  Contratacio de seauro
F Clima / Chuvas construgao que impegam o cumprimento do prazo ou que aumentem o Pl Meédia-3 Médio / Alto-4 12 6ao de seg Contratada
- Atraso no cronograma. - Remuneragao do risco
0s custos. =
- Variago dos custos. - Deve procurar concentrar esforgos em abrir novas
frentes de servico
Aumento de custos de execugao, ~Aumento de custos de execugao. - Deixar os materiais dentro Gas dependencias do
G Roubos e furtos - Eventuais atrasos para a aquisigao de novos bens. - Eventuais atrasos para a aquisigao de novos bens. Rara-1 Médio-3 3 deposito, preferencialmente em uma rea iluminada Contratada
- Eventuais danos &s instalagbes do canteiro de obras _ Eventuais danos s Ses do canteiro de obras, e coberta por cameras.
- Eventuais mudangas necessérias mediante as especificagoes de - Aumento no prazo - Reequilibrio econdmico-financeiro, aditivo
H Modificagbes das especificages de servigo  [servigo, ou ampliagéo do escopo para melhor adequagao técnica aos P Improvavel-2 Médio-3 6 d g Contratante
¢ - Variagdo de custos contratual (excepcional)
obietivos da
Retrabalno Contratagao de seguro
| Obsolescéncia tecnolégica, fata de inovagdo | ¢ 1otada nao consegue atingi os requisitos de qualidade - Aumento de prazo Rara-1 Médio-3 3 - Avaliagéo para pagamento quando os niveis de Contratada
técnica e deficiéncia de equipamentos
_ Variagdo de custo servico sejam atingidos
- Aumento de custos de execugao - Contratagao de seguro
J Caso fortuito ou forga maior - Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou forga maior e Improvavel-2 Baixo / Médio-2 4 - Deixar os materiais dentro das dependéncias do Contratada
og! deposito, preferencialmente em uma drea iluminada
e coberta por cameras
~Aumento de custos de execugao. - Adogéo de plano de manutencao preventiva e
K Equipamento - Acidentes ou quebra de maquinas e veiculos - Eventuais atrasos para a aquisi¢éo de novos bens. Improvavel-2 Meédio-3 6 corretiva Contratada
_ Eventuais danos as instalacdes do canteiro de obras | Contratagao de sequro
" - ) ~Pagamento de atualizagao financeira sobre as
- Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados do proprio [ oo M
L Administrativo / Econmico - Financeiro 6rgao contratante que possam ser caracterizadas como fato da v Rara-1 Médio / Alta-4 4 faluras em atraso Contratante
o - Atraso no cronograma. - Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
administragao. .
- Pror contratual
N  Adequada gestdo orcamentaria e financeira
- Atraso ou paralisagéo dos servigos. &
 Poscivel e o dos senvigos dos e - Prorrogagao de prazo contratual
M Econdmico - Financeiro - Restrigéo orgamentaria e/ou financeira do 6rgéo contratante odidon P Rara-1 Alto-5 & - Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato Contratante
. - As ferramentas e equipamentos locados seréo
- Custos com desmobilizagéo da empresa >
pelo valor da locacao
- Alteragao do quantitativo ou retrabalho de servigos - Mudanga no quantitativo, volume, transporte de materiais. - Avaliagdo para ndo pagamento enquanto os niveis
- Risco de ocorrerem eventos na construg&o que impegam o - . . “
N - Variagdo dos custos de implantagao, quantitativos e inadequagéo dos . . de servico ndo sejam atingidos;
N Muro de contengao cumprimento do prazo ou que aumentem os custos. Média-3 Médio-3 9 " Contratada
> servigos. - Contratagao de seguro
- Risco de pequencs deslizamentos pontuais durante o corte do terreno .
u - Atraso no cronograma. - Remuneragao do risco.
para domuro
MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA
NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE x IMPACTO|
( ) LEGENDA DO NIVEL DE RISCO
MUITO PROVAVEL| 5 INTOLERAVEL
PROVAVEL 4 SUBSTANCIAL
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