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Id Tipo de Risco Descrigao Materializagao Probabilidade| Impacto | Nivel Mitigagao Alocagao
Risco de
Risco

- Inadequagao para - Variagao dos custos - Contratagado de seguro;
provimento dos servigos na |de implantagao, - Fornecimento dos elementos
qualidade,quantidade e quantitativos e Médio Baixo/Médio ecessarios de projeto;.

A Projeto Basico |prazo; inadequacao dos (3) (2) 6 Contratante
- Projeto incompativel com ajservigos.
planilha de precos.
Inadequacéao para - Variagao dos custos - Avaliagao para ndo pagamento
provimento dos servigos na |de implantagao, enquanto os niveis de servigo
qualidade,quantidade e quantitativos e Improvavel Médio nao sejam atingidos;

Projeto prazo. inadequacao dos (2) (3) - Contratagao de seguro;
Executivo. servigos. - Fornecimento dos elementos de [Contratada

B Dificuldades para aprovagéol Atraso no 6 |projeto necessarios;
dos projetos nos 6rgéos cronograma. - Remuneragéao do risco.
competentes visando a
obtengao dos alvaras.
- Risco de ocorrerem - Atraso no inicio das - Contratada devera propor plano
eventos relacionados ao obras. de otimizagao da obra;

Clima/ Chuvas e[clima durante a construgdo |- Refazimento de Médio Médio/Alto | 12 | Contratagdo de seguro; Contratada
C Drenagem. |que impegam o servigos incompletos (3) (4) - Remuneragéo do risco;

cumprimento do prazo ou
que aumentem os custos.

- Atraso no
cronograma.

- Variagdo dos custos.

- Deve procurar concentrar
esforgcos em abrir novas

frentes de servigo.
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- Risco de haver acréscimos| Atraso no - Remuneragao do risco;
nosvolumes de escavagao |cronograma; - Contratagao de seguro;
das conten¢bes/OAEs; - Alteracao na técnica - Avaliagdo para pagamento
Risco Geoldgico - Necessidade de de construgao previst; Média Médio/Alto | 12 |quando os niveis de servigo Contratada
tratamentos especiais com [- Variagdo nos custos. (3) (4) sejam atingidos;
maior consumode ago ou
concreto.
- Possibildade de solos - Atraso no inicio das - Realizagéo de sondagens
instaveis, presencga de obras. prévias.
lencol freatico elevado, ou |- Atraso no Improvavel Médio - Acompanhamento geotécnico
Risco materiais nao previstos. cronograma. (2) (3) 6 |durante a execugao.
Geotécnico | Interferéncias - Variagao dos custos. - Adequacgéo do método executivo (Contratada
subterrédneas nao conforme necessidade.
mapeadas - Levantamento cadastral
detalhado.
- Consulta as concessionarias
Aumento de custos de Aumento de custos
execucao. de execugao. Rara Médio Deixar os materiais dentro das
Roubos e furtos [Eventuais atrasos paraa  [Eventuais atrasos (1) (3) dependéncias do deposito Contratada
aquisicao para a aquisicao de 3 |preferencialmente em uma area
de novos bens. novos bens. iluminada e coberta por cameras .
Eventuais danos as Eventuais danos as
instalagdes do canteiro de |instalagdes do
obras canteiro de obras.
- Situagdes de obra que - Aumento de custos - Contratagéo de seguro
configurem caso fortuito ou [de execugéo. - Deixar os materiais dentro das
forga maior - Atraso no dependéncias do deposito,
Caso fortuito ou - Greves que afetem meios |cronograma Improvavel Médio 6 |preferencialmente em uma area
forca maior (de transportes coletivos ou (2) (3) iluminada e coberta por cAmeras. |Contratada/
transportes de materiais, - Contratar meios de locomogédo (Contratante
que se extendam por duas para os funcionarios e para
semanas. transporte de material
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- Inflagao/flutuacao do - Eventuais aumentos - Reajuste;
cambio. Aumento inflacionarios ou - Reequilibrio econémico
Econbémico e |desproporcional de variacdo cambial pelo| Improvavel | Médio/Alto financeiro Contratante/
financeiro  insumos; menos duas vezes (2) (4) contratada

- Diminuigéo da
lucratividade, perda da
performance de fluxo de
caixa;

superior a inflagao, do
custo com insumos




CIDADE DE
SAO PAULO

SUBPREFEITURA
PINHEIROS

LEGENDA DO NiVEL DE RISCO

MUITO PROVAVEL INTOLERAVEL
PROVAVEL 4 SUBSTANCIAL
PROBABILIDADE MEDIO 3 MODERADO
IMPROVAVEL 2 TOLERAVEL
RARA 1 TRIVIAL
1 2 3 4 5 R
BAIXO BAIXO / MEDIO MEDIO MEDIO / ALTO ALTO I
IMPACTO




