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PMSP - SUBPREFEITURA GUAIANASES

Estudo Técnico Preliminar 55/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 6038.2026/0002998-3

2. Descricao da necessidade

LOCACAO DE COMPUTADORES PC’S E NOTEBOOK'S

A Subprefeitura Guaianases possui atualmente a contratacéo decorrente do processo SEI 6038.2022/0000881-4 (vigéncia de 30/11/2022
a 29/11/2026), que contempla um parque computacional composto por:

® 100 Desktops HP EliteDesk 800 G6 SFF (Intel Core i7-10700, 8GB RAM, 512GB SSD);
® 05 Notebooks HP ProBook 445 G8 (AMD Ryzen 3-5400U, 8GB RAM, 256GB SSD);
® 15 Monitores HP P22a G4 (21.5" FHD IPS).

Tal quantitativo e perfil de hardware tornaram-se insuficientes para atender a demanda operacional e administrativa do 6rgéo devido aos
seguintes fatores determinantes:

1. Aumento do Quadro de Pessoal: Em 2026, a Subprefeitura recebeu 15 novos Agentes Vistores, além de aumentar o nosso
quantitativo de estagiarios, e incorporagdo de outros novos servidores publicos, exigindo a expansado imediata dos postos de
trabalho informatizados.

2. Processamento Digital e Opera¢cdes Governamentais: Todas as rotinas administrativas tramitam digitalmente na plataforma
SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes). Além disso, 0s setores utilizam rotineiramente a plataforma do Governo Federal para
LicitacGes e Contratos (Compras.gov.br), SOF (Sistema Or¢camentario Financeiro), SIGPAG, SGZ, Simproc, entre outros
exigindo disponibilidade continua e multiprocessamento sem lentidao.

3. Necessidades Computacionais Especificas de Alto Desempenho:

© CPO (Coordenadoria de Projetos e Obras) e CPDU (Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano):
Demandam esta¢Oes de trabalho do tipo Workstation equipadas com placas de video dedicadas de alta performance para
execucdo de softwares de modelagem e desenho técnico (ex.: AutoCAD), processamento de mapas e projetos de
engenharia.

© Equipes de Campo / Vistoria: Demandam notebooks atualizados para subsidiar agdes externas de fiscalizagdo, reuniées
técnicas e trabalhos de campo.

Diante do iminente encerramento da contratacdo atual (29/11/2026) e da defasagem operacional, faz-se imperiosa a realizacdo de nova
contratacdo sob o modelo de locagéo continuada, assegurando a continuidade dos servigos publicos essenciais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
CAF LUCIANA DE ANDRADE SILVA
CAF/SAS CLAUDIO DE MELO
AGTI GABRIEL QUEIROZ DA SILVA MARTELO

4. Necessidades de Negocio

A contratacd@o proposta atende as seguintes necessidades estratégicas e operacionais da Subprefeitura Guaianases:
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Continuar a Prestagcdo dos Servigos Publicos Essenciais: Garantir a transicdo sem descontinuidade ao final do contrato atual
(processo SEI 6038.2022/0000881-4), mantendo a infraestrutura computacional operacional e sem paralisacdo das atividades
administrativas.

Garantir a Eficiéncia nos Sistemas Governamentais: Assegurar a capacidade de processamento necessdria para a execucao
fluida dos sistemas corporativos obrigatérios — SEI (Sistema Eletrénico de Informag¢des), Compras.gov.br e SOF (Sistema
Orgcamentério Financeiro) —, eliminando travamentos e indisponibilidades provocados por limitagao de hardware.

Absorver a Expansdo do Quadro Funcional: Atender ao aumento de postos de trabalho decorrente da chegada dos 15 novos
Agentes Vistores e demais servidores incorporados a unidade, que exigem infraestrutura informatizada para desempenho de suas
funcdes.

Suportar Demandas de Alto Desempenho Técnico (Engenharia e Urbanismo): Prover infraestrutura grafica avancada via
Workstations para 0s engenheiros e arquitetos da CPO (Coordenadoria de Projetos e Obras) e CPDU (Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Urbano), viabilizando o processamento agil de projetos no AutoCAD, mapas e modelagens
técnicas sem lentiddo.

Mobilidade e Agilidade na Fiscalizacdo de Campo: Prover computadores portateis (notebooks) atualizados para viabilizar
vistorias técnicas in loco, elaboragéo de relatérios em tempo real e reuniées externas das equipes de campo e fiscalizagao.

Mitigar Riscos de Obsolescéncia e Custos de Manutengdo: Transferir para a contratada a responsabilidade pela manutencéao,
reposicao de pecgas e atualizacdo tecnoldgica bienal (refresh), eliminando gastos imprevistos e a sobrecarga da equipe interna
com suporte corretivo.

5. Necessidades Tecnolégicas

As necessidades tecnoldgicas definem as especificagcdes técnicas, padrdes institucionais e niveis de servi¢o requeridos para suprir as
demandas operacionais da Subprefeitura Guaianases:

Arquitetura de Processamento de Alto Desempenho (Workstations): Processadores com pontuagdo minima de 48.000 pontos
no PassMark e placas de video dedicadas com no minimo 16 GB GDDR6 ECC, banda de meméria > 220GB/s, minimo de 2.800
niicleos CUDA, e suporte a 4 conexdes simultaneas (DisplayPort/HDMI) em resolugdo $4096 \times 2160, garantindo o suporte a
renderizacéo e ao processamento grafico intensivo no AutoCAD e softwares GIS pelas equipes da CPO e CPDU.

Padronizacdo de Hardware para Rotina Administrativa (Desktops): Processadores modernos com pontuacdo minima de
30.000 no PassMark/SPECint., 16GB RAM DDRS5 (5600MHz) expansivel até 64 GB, SSD PCle NVMe M.2 de 512 GB, conectividade Wi-
Fi 6, Bluetooth 5.3 e Gigabit Ethernet, oferecendo tempo de resposta imediato na execugdo simultinea dos sistemas digitais
obrigatérios (SEI, Compras.gov.br e SOF).

Mobilidade Computacional Corporativa (Notebooks): Dispositivos leves com processadores de no minimo 16.500 pontos
PassMark, 16 GB RAM DDRS5, SSD PCle NVMe M.2 de 512 GB, leitor de impressdo digital ou reconhecimento facial (Windows Hello),
webcam de 5MP com infravermelho e obturador de privacidade, Bateria de ions/polimero de litio com no minimo 3 células de 47Wh, portas
Thunderbolt 4 (20Gbps) e homologacdo/mencionado no consércio DMTF (Board ou Leadership) para suporte as vistorias dos Agentes
Vistores.

Ergonomia e Produtividade Visual: Monitores LED de 23.8" Full HD, contraste 1000:1, brilho 250 cd/m2, edestal ergondémico com
ajuste de altura, inclinacao e rotacao (pivot), Conectividade HDMI e DisplayPort, hub USB integrado com no minimo 3 portas USB-A 3.2
.., Comprovacdo de ser do mesmo fabricante do microcomputador ofertado através da plataforma oficial TCO Certified Product Finder.,
permitindo a utilizagdo eficiente de tela dupla para conferéncia e analise de processos no SEI.

Sua-Garantia e Manutencdo em SLA Reduzido (Break/Fix): Manutencdo preventiva e corretiva presencial (On-Site) e remota sem &nus
adicional; Matriz Unica de SLAs: Atendimento de incidentes criticos em até 2 horas tteis (remoto) e 4 horas titeis (presencial), com solucio
/reparo definitivo em até 1 dia 1til. Manutengdo de Estoque Reserva Local (Buffer Swap de 5%) mantido sob custédia da AGTI para
substituicdo técnica de urgéncia em até 4 horas tteis. Prazo maximo de laboratério de 10 dias tteis para devolucdo do equipamento reparado,
sob pena de conversdo em substituicdo definitiva por bem novo. Substituicdo obrigatéria de equipamento que apresente mais de 3 chamados
corretivos no periodo de 12 meses.

Ciclo Continuo de Atualizacdo (Refresh Tecnoldgico): Substituicdo integral e obrigatoria de 100% dos equipamentos locados a
cada 24 meses de contrato, sem custo adicional, evitando o envelhecimento e a perda de eficiéncia da frota tecnolégica.
Conformidade Ambiental e Eficiéncia Energética: Garantia de equipamentos certificados internacionalmente por Energy Star,
EPEAT (Gold), RoHS, TCO Certified e diretrizes de emissao de ruido (ISO 7779/9296).

Seguranga da Informagéo e Sanitizagdo de Dados: Aplicacdo de processos de eliminacdo segura de dados (padrdo NIST SP
800-88) com emisséo de laudo técnico individualizado na substituicdo ou desmobilizagdo de qualquer unidade de armazenamento
(SSD/HD).

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Além das especificagbes computacionais e funcionais direta ou indiretamente vinculadas ao hardware, a solucdo de Tl escolhida deve
satisfazer um conjunto abrangente de requisitos normativos, administrativos, de sustentabilidade e de governanca corporativa para
assegurar a sua viabilidade integral:
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6.1. Requisitos de Governanca e Transparéncia Contratual

® Ponto Unico de Contato e Preposto: A contratada devera indicar formalmente um Preposto encarregado da interlocugdo com a
Subprefeitura Guaianases, apto a receber ordens de servico, gerenciar incidentes e prestar informag8es técnicas e operacionais
durante todo o periodo contratual.

® Sistema de Gestdo de Chamados e Relatérios Técnicos: Fornecimento de acesso ou integragdo com central de atendimento
(Service Desk) para abertura, acompanhamento e extracdo de relatérios de desempenho dos chamados técnicos, incluindo
tempos de atendimento e cumprimento dos SLAs exigidos.

® FEtiquetagem e Rastreabilidade Patrimonial: Todos os equipamentos fornecidos deverd@o estar identificados com plaqueta de
identificacdo patrimonial contendo codigo de barras ou QR Code, viabilizando o inventério atualizado dos ativos alocados nas
unidades Sede, CPO e UTI.

6.2. Requisitos de Seguranca da Informacéo e LGPD

® Conformidade com a LGPD (Lei Federal n° 13.709/2018): A licitante vencedora e seus colaboradores deverdo assinar Termo de
Compromisso e Confidencialidade, comprometendo-se ao tratamento adequado dos dados armazenados nos equipamentos
operados pela Subprefeitura.

® Sanitizagdo de Midias de Armazenamento: Exigéncia de aplicacdo do padrdao NIST SP 800-88 (ou norma equivalente de
destruicdo logica de dados) para qualquer disco rigido ou SSD substitutivos ou devolvidos ao final da contratualizacdo, com
fornecimento de Laudo Técnico de Sanitizacdo Seguro de Dados.

® Integridade do Firmware e Seguranca de Hardware: Requisito de que os desktops, workstations e notebooks possuam suporte
a modulo de plataforma confiavel (TPM 2.0 ou superior) ativado, permitindo criptografia de disco e inicializagdo segura
corporativa.

6.3. Requisitos de Sustentabilidade Ambiental e Logistica Reversa

® |ogistica Reversa Obrigatoriedade: Cumprimento rigoroso da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305
/2010), responsabilizando integralmente a contratada pelo recolhimento, transporte e correta destinacdo dos equipamentos e
insumos inserviveis ao final de sua vida Gtil ou da vigéncia contratual.

® Comprovacgdo de Destinagdo Ecologica: Apresentacdo periodica ou na desmobilizagdo do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e do Certificado de Destinagdo Final (CDF).

® Certificagdes Ambientais e de Eficiéncia Energética: Apresentagdo de laudos/certificados vigentes das normas RoHS, Energy
Star, EPEAT, ISO 14001 (gestao ambiental na fabricac&o) e diretrizes de emisséo de ruido (ISO 7779/9296).

6.4. Requisitos de Habilitagcdo e Qualificagdo Técnica

® Atestados de Capacidade Técnica: Comprovacdo de aptiddo para a prestagdo dos servicos objeto deste ETP através da
apresentacao de atestado(s) de capacidade técnica expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, demonstrando a
execucdo satisfatoria de servicos continuados de locacao/outsourcing de equipamentos de informatica em quantitativo e
complexidade compativeis com o objeto da contratacao.

® Garantia de Execucédo Contratual: Apresentacdo de garantia de execugcdo nos moldes previstos no artigo 96 e seguintes da Lei
Federal n°® 14.133/2021, a fim de resguardar eventuais inexecu¢des contratuais ou aplicacdes de penalidades.

6.5. Requisitos de Adequacéo da Infraestrutura Local
® Compatibilidade Elétrica e Ldgica: Os equipamentos devem ser bivolt automaticos e compativeis com as instalacdes de

cabeamento estruturado e tomadas elétricas existentes no prédio da Subprefeitura Guaianases (Sede, CPO e UTI), eliminando a
necessidade de obras de infraestrutura adicionais.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A quantificacdo da solucdo de TIC proposta fundamenta-se no dimensionamento dos postos de trabalho informatizados da Subprefeitura
Guaianases, contemplando a manutengdo do parque operacional existente e o atendimento as novas demandas das unidades
administrativas e técnicas (Sede, CPO e UTI).

7.1. Quantitativo de Equipamentos em Locagéo

Os quantitativos estipulados necessarias para a contratagao sdo os seguintes:

Item Descricdo Resumida do Ativo Modalidade
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01

02

03

04

Desktop Padrdo com Monitor 24"

Processador > 30.000$ PassMark, 16GB DDR5,
SSD 512GB NVMe, Win 11 Pro, gabinete ultra
compacto com VESA, Monitor 23.8" ergonémico

Workstation Engenharia com Monitor 24"

Processador > 48.000$ PassMark, 32GB DDRS5,
GPU Dedicada 16GB GDDR6 ECC (>
2.800 CUDA), SSD 1TB NVMe, Win 11 Pro,

Monitor 23.8" ergonémico.

Notebook Padrédo 14"

Processador > 16.500 PassMark, 16GB DDR5,
SSD 512GB NVMe, Tela 14" FHD IPS, Win 11
Pro, Bateria > 47Wh, Webcam 5MP IR, Mochila

e Mouse

Monitor Padrdo 24" (Complementar)

Tela LED 23.8" FHD, Pedestal ergonémico, Hub
USB (3x USB-A 3.2), HDMI/DisplayPort, mesmo
fabricante do PC (TCO Certified).

Qtd. Unidade de

Contratada Medida
100 Conjunto
30 Conjunto
10 Unidade
30 Unidade

7.2. Estimativa de Servi¢cos Continuados e Estoque de Reserva

Locacdo mensal

Locacao mensal

Locagédo mensal

Locacao mensal

O escopo da contratagdo engloba a prestacao de servigos continuados associados aos bens locados:

Nota: O prazo estipulado da vigéncia contratual € de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado por até 10 (dez) anos,
na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021.

® Estoque Reserva (Buffer Swap de 5%): Manutengdo continua pela contratada de um estoque técnico de reserva equivalente a
5% do volume total de equipamentos (5 Desktops, 2 Workstations, 1 Notebook e 2 Monitores) mantidos nas dependéncias da
Subprefeitura para substituicdo imediata em caso de falha de hardware.
Servigos de Instalagdo e Configuragado: Instalagéo fisica, customizagdo com a imagem corporativa da PMSP, ingresso no

dominio e validacdo em 100% dos postos de trabalho no inicio da contratagéo e na renovacéo bienal (Refresh Tecnoldgico).

Servigo de Suporte Técnico e Manutengéo (SLA): Prestagdo continua de assisténcia técnica presencial (On-Site) e remota para

resolucdo de incidentes e substituicao de pecas/equipamentos no prazo maximo de até 48 horas (Break/Fix).

Logistica Reversa e Sanitizacdo de Dados: Coleta dos equipamentos ao término do ciclo contratual e sanitizagdo I6gica segura

de dados em 100% das unidades de armazenamento (SSDs) substituidas ou desmobilizadas (padréo NIST SP 800-88).

8. Levantamento de solucoes

8.1. Alternativa 1: Migracdo para Aquisi¢do Definitiva de Equipamentos (Compra / CAPEX)

Para a satisfacdo das necessidades operacionais e institucionais da Subprefeitura Guaianases, foram analisadas trés alternativas técnico-
econdmicas disponiveis no mercado de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC):

Descri¢cdo: Mudanca do modelo atual, realizando a compra direta dos 170 ativos (desktops, workstations, notebooks e monitores)
via licitagdo para incorporagdo ao patrimonio permanente da Prefeitura.
® Vantagens: Incorporacao de patrimoénio ao acervo publico municipal.

Desvantagens:

© Alto Aporte Financeiro Inicial: Exige expressiva alocacéo orgamentdria imediata em despesa de capital (CAPEX).
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© Obsolescéncia Tecnologica Acelerada: A vida util média do hardware corporativo € de 3 a 4 anos, gerando perda
progressiva de capacidade computacional frente as atualizagdes de sistemas (SEI, Compras.gov.br e AutoCAD).

© Sobrecarga Operacional e Custos Ocultos: Necessidade de contratacdo suplementar de garantias estendidas,
aquisicao de pecas de reposicéo e alocacao de equipe propria de Tl para manutencao diaria.

© Passivo Ambiental: Custo e complexidade administrativa para realizar o descarte ecoldgico e a baixa patrimonial de bens
obsoletos ao final da vida util.

8.2. Alternativa 2: Extensao do Contrato Atual / Compra dos Equipamentos Locados Usados

® Descricdo: Negociacdo para aquisicdo do parque computacional atual (proveniente do contrato de locacdo SEI 6038.2022
/0000881-4 em encerramento) ou prorrogagdo excepcional para manutencao dos equipamentos existentes, realizando pontuais
atualizacGes de componentes (upgrades).

® Vantagens: Auséncia de necessidade de transicdo imediata de parque e baixo custo de aquisi¢ao inicial dos bens depreciados.
Desvantagens:

© Inviabilidade Técnica e Fim da Vida Util: Os equipamentos atuais (tecnologia de 2022) possuem processadores de 102
geracdo que ndo atendem aos requisitos computacionais minimos das Workstations para AutoCAD (PassMark 48.000 e
GPUs de 16GB GDDR6 ECC) e nem as novas exigéncias de desempenho do érgéo.

© Esgotamento da Vigéncia Legal: O contrato de locagéo atual atinge seu termo final em 29/11/2026, ndo comportando
novas prorrogacfes operacionais sem a defasagem grave do parque.

© Incapacidade de Atendimento a Expansao: O contrato antigo ndo possui quantitativo suficiente de computadores e
notebooks para suprir a expanséo do quadro funcional, como a chegada dos 15 novos Agentes Vistores.

8.3. Alternativa 3: Nova Contratacdo de Locacd@o Continuada de TIC com Servi¢cos Associados ( Outsourcing de TIC / OPEX ) —
SOLUCAO ESCOLHIDA

® Descrigao: Realizagdo de novo procedimento licitatério para contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos
continuados de locagédo de equipamentos atualizados, incluindo entrega, montagem, suporte presencial/remoto, manutencao
corretiva/preventiva com pecas inclusas, estoque de reserva (Buffer Swap de 5%) e atualizacéo tecnol6gica bienal (Refresh).
® \Vantagens:
© Previsibilidade Orcamentaria (OPEX): Manutengdo do modelo de custeio operacional em parcelas mensais ao longo da
vigéncia contratual (24 meses).
© Atualizacdo Tecnoldgica Garantida: Substituicdo integral do parque tecnoldgico a cada 24 meses (Refresh Bienal),
eliminando o risco de obsolescéncia e garantindo equipamentos modernos.
© Garantia de Continuidade do Servigo: Resolugdo de incidentes ou substituicdo de equipamentos no prazo maximo de 48
horas (SLA) com suporte do estoque de reserva local (Buffer).
O Sustentabilidade e Isencdo de Passivo: Transferéncia integral da responsabilidade de logistica reversa, sanitizacdo de
dados (NIST SP 800-88) e descarte ambientalmente correto para a nova contratada ao término do ciclo.
® Desvantagens: Auséncia de incorporacdo de bens ao patrimdnio permanente da Prefeitura.

8.4. Conclusao da Analise das Alternativas

A Alternativa 3 (Nova Locagdo Continuada / Outsourcing de TIC) consolida-se como a Unica solugdo técnica e juridicamente viavel,
garantindo a transigdo harmoniosa no término da locagéo atual (29/11/2026), a expansdo dos postos de trabalho e a modernizagdo do
parque de Tl da Subprefeitura Guaianases.

9. Analise comparativa de solucoes

A andlise comparativa avalia objetiva e criteriosamente as trés alternativas levantadas para fundamentar a escolha da solugao mais
vantajosa para a Administracdo Publica:

Critério de Avaliacao Alternativa 1: Migracéo Alternativa 2: Alternativa 3: Nova
para Aquisicdo Definitiva Extensdo do Contrato = Locacao Continuada
(Compra/ CAPEX) Atual / Compra de (Outsourcing de TIC /
Usados OPEX)
Impacto Orgamentario High: Exige alto aporte Low: Custeio operacional
Inicial imediato de capital (CAPEX) (OPEX) diluido em
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Atualizacdo
Tecnoldgica

Manutencédo e Suporte
Técnico (SLA)

Estoque de Reserva (
Buffer)

Adequacao as Novas
Demandas

Gestao do Passivo
Ambiental

Complexidade de
Gestao Contratual

para aquisi¢céo total dos
bens.

Low: Hardware fixo, sujeito
a rapida obsolescéncia em
3 a4 anos.

Low: Depende de garantias
do fabricante, contratacdes
avulsas ou equipe propria
de TI.

Low: Exige compra e
manutencao de pecas
/méaquinas paradas sob
gestao do 6rgéo.

High: Possivel mediante
dimensionamento no edital
de compra.

Low: Responsabilidade e
custos de descarte e baixa
patrimonial atribuidos a
Prefeitura.

Medium: Exige gestao
patrimonial continua e
multiplos contratos de
manutencao.

Conclusédo da Anélise Comparativa

Low: Custo inicial
reduzido para aquisi¢éo
dos bens depreciados.

Critical: Equipamentos
defasados (102 ger.)
incapazes de atender
novas demandas de
software.

Critical: Equipamentos
fora de garantia, com
risco elevado de falhas
e falta de pecas.

None: Auséncia de
estoque reserva para
substituicao imediata.

Critical: Incompativel
com os requisitos das
Workstations de
Engenharia e expanséo
de pessoal.

Low: Mantém a carga
do descarte futuro de
lixo eletrénico no érgéo
publico.

Critical: Inviabilidade
juridica de prorrogacéo
no término da vigéncia
em 29/11/2026.

parcelas mensais
contratadas.

High: Substituicdo integral
de 100% do parque a
cada 24 meses (Refresh
Bienal).

High: Suporte On-Site e
remoto com resolucao
/troca (swap) em até 48
horas.

High: Disponibilizacédo
continua de 5% de Buffer
Swap local mantido pela
contratada.

High: Cobertura total das
demandas
administrativas, técnicas
(AutoCAD) e de campo.

High: Logistica reversa e
sanitizacao de dados
(NIST SP 800-88) a cargo
da contratada.

Medium: Gestao
centralizada por SLA e
contrato Unico continuado
de servigos.

A Alternativa 3 (Nova Locacdo Continuada de TIC) sobressai-se como a Unica opc¢do que atende integralmente aos critérios de
economicidade, modernizagao tecnoldgica, continuidade do servigo publico e sustentabilidade ambiental. Ela elimina os riscos
operacionais decorrentes do encerramento da locagdo atual em 29/11/2026 e assegura o pleno suporte computacional as atividades

operacionais e técnicas da Subprefeitura Guaianases.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

No processo de analise de alternativas para o atendimento das necessidades da Subprefeitura Guaianases, duas solugbes foram
formalmente descartadas por inviabilidade técnica, econémica e juridica:

® Inviabilidade da Alternativa 1 — Aquisi¢ao Definitiva de Equipamentos (Compra / CAPEX):
© Inviabilidade Financeira: Exige mobilizacdo massiva e imediata de capital orgamentario (CAPEX) de uma so vez, o que

comprometeria significativamente o orcamento de investimentos da Subprefeitura para o exercicio de 2026.

© Inviabilidade Operacional e de Gestdo: Implica a rapida obsolescéncia tecnolégica do parque computacional em um
horizonte de 3 a 4 anos, sem garantia de atualizacdo de hardware, além de sobrecarregar a equipe interna de Tl com a
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gestdo patrimonial, contratacdo de garantias avulsas, manutengdo de estoque de pecgas e execugao de logistica reversa e
descarte ambiental de lixo eletrénico.

® |Inviabilidade da Alternativa 2 — Extensdo do Contrato Atual ou Aquisi¢cdo dos Equipamentos Usados:

© Inviabilidade Juridica: O contrato de locacéo vigente (processo SEI 6038.2022/0000881-4) atinge seu limite de vigéncia
em 29/11/2026, nao comportando novas prorrogacdes extraordinarias sem afronta as regras de regéncia contratual da
Administragao Publica.
© Inviabilidade Técnica: O hardware locado atualmente conta com tecnologia de processadores de 102 geragdo, incapaz
de atender aos requisitos minimos computacionais exigidos para o processamento de projetos de engenharia e urbanismo
na CPO e CPDU (PassMark 48.000 e GPUs dedicadas de 16GB VRAM).
© Inviabilidade de Dimensionamento: A infraestrutura antiga ndo contempla a quantidade necessaria de estagdes de
trabalho e notebooks para suprir a expansdo do quadro funcional e do corpo de fiscais (15 novos Agentes Vistores
incorporados em 2026).

11. Analise comparativa de custos (TCO)

Para fundamentar a economicidade da solucdo de locagdo continuada em relagédo a aquisigdo definitiva, foi realizada a andlise do Custo
Total de Propriedade (TCO) projetada para um horizonte temporal de 24 meses (periodo inicial da contratualizagdo com renovacao

tecnolégicas bienal).

A modelagem do TCO considera ndo apenas o custo imediato de desembolso (aquisicdo versus mensalidades), mas também todos os
custos indiretos e operacionais incidentes sobre o ciclo de vida da infraestrutura tecnoldgica:

Componente do Custo

Investimento Inicial (CAPEX)

Custo de Licenciamento de
SO

Extensao de Garantia e
Suporte (On-Site)

Manutencdao, Pecas e
Estocagem

Custo de Atualizacéo
Tecnoldgica (Refresh)

Alternativa A: Aquisicdo Definitiva Alternativa B: Nova Locacéao
(Compra + Gestéo Direta) Continuada (Outsourcing de TIC)

R$ 1.620.000,00 R$ 0,00

(Desembolso integral imediato para (Preservacdo do capital de
compra de 170 ativos topo de linhainvestimento do 6rgéo publico)
com Workstations)

Integrado na compra dos/Integrado na parcela da

equipamentos. mensalidade (Windows 11 Pro 64-
bits).
R$ 180.000,00 R$ 0,00

(Contratacao avulsa de suporte 48h (Incluso no valor mensal da
para 24 meses sem SLA estrito) locacéo com atendimento em 48h).

R$ 95.000,00 R$ 0,00

(Compra direta de pecas para(Substituicdo de pecas a cargo do
substituicdo e componentes em/fornecedor e 5% de Buffer Swap
estoque) local).

R$ 1.620.000,00 R$ 0,00
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(Necessidade de novo aporte integral (Substituicdo integral do parque a

apos o fim da vida util) cada 24 meses inclusa no
contrato).
Gestdo Operacional de Tl e/R$ 60.000,00 R$ 0,00

Descarte Ambiental

(Mdo de obra interna para(Logistica reversa, sanitizacao
desfazimento, sanitizacdo de discos e NIST SP 800-88 e laudos via
laudos) contratada).

Desembolso Operacional/R$ 0,00 R$ 1.800.000,00
Periodico (OPEX)

(24 parcelas mensais estimadas
de R$ 75.000,00).

TCO ESTIMADO EM 24/R$1.955.000,00 R$ 1.800.000,00
MESES

Justificativa da Economicidade da Solugéo Escolhida

1. Economia Direta Estimada: A opg¢édo pela Locagdo Continuada (Alternativa B) gera uma economia direta estimada de R$
155.000,00 (aprox. 8%) no periodo de 24 meses em relagdo ao TCO de compra e manutencéo propria.

2. Eficiéncia Or¢camentaria: Evita a imobilizacdo de R$ 1,62 milhdo em despesa de capital (CAPEX) no primeiro ano, diluindo os
custos operacionais (OPEX) na dotacédo orcamentaria prépria de servicos de TIC (33904000).

3. Absorc¢ao de Riscos: A locagdo transfere a contratada o risco de obsolescéncia rapida, depreciacéo acelerada de ativos, defeitos
ocultos e os custos adicionais decorrentes de eventual quebra massiva de equipamentos.

12. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

A solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) a ser contratada consiste na prestacdo de servi¢cos continuados de
locacdo de equipamentos de informética e periféricos, sob a modalidade de Outsourcing de TI, englobando o fornecimento
continuado dos ativos computacionais, a manutencao preventiva e corretiva, a prestacdo de suporte técnico presencial/remoto e a gestédo
do ciclo de vida util e ambiental dos bens.

A infraestrutura e os servigos associados compreendem:
12.1. Composicéo do Parque de Hardware Locado

® Jtem 01 — 100 Desktops Padrdo com Monitor de 23.8" FHD: Conjuntos compactos (MFF/Mini PC) com processadores de
desempenho 30.000 PassMark, 16 GB DDR5 5600MHz, SSD 512GB NVMe, Windows 11 Pro 64-bits, teclado ABNT2, mouse e
monitor ergonémico FHD acoplado via suporte VESA, destinados aos postos administrativos gerais (Sede, CPO e UTI).

® Jtem 02 — 30 Workstations de Engenharia com Monitor de 23.8" FHD: Estagfes de alto desempenho em gabinete Torre com
processadores 48.000 PassMark, GPU dedicada de no minimo 16GB VRAM ( 17.000 G3D Mark - ex.: RTX 2000 Ada), 32GB
RAM DDR5 4400 MHz e SSD 1TB NVMe, destinadas as equipes técnicas da CPO e CPDU para projetos em AutoCAD e
sistemas GIS.

® Jtem 03 — 10 Notebooks Padrdo: Computadores portateis com processadores 16.500 PassMark, 16 GB DDR5-4800 MT/s, SSD
512GB NVMe, tela 14" Full HD, leitor biométrico, webcam com obturador e bateria 42 Wh, acompanhados de mochila e mouse
sem fio, destinados a fiscalizagédo e aos Agentes Vistores.

® Jtem 04 — 30 Monitores Padréo de 23.8" FHD: Monitores independentes com painel IPS/VA 1080p e regulagem ergondmica
completa (altura e rotagéo/pivd), destinados a compor estacdes de trabalho de tela dupla para analise de processos no SEI.

8de 14



12.2. Servigos Continuados Integrados

® |nstalagdo, Customizacdo e Implantacdo: Entrega, montagem fisica e configuracao inicial dos computadores com a imagem de
sistema operacional da PMSP (Windows 11 Pro, join no dominio corporativo e softwares de rede) nas unidades Sede, CPO e UTI.

® Suporte Técnico e Manutencado (Break/Fix): Assisténcia técnica presencial (On-Site) e remota com SLA de solucao final ou

substituicdo do equipamento (swap) em até 48 horas, sem custos adicionais de pegas, mao de obra ou deslocamento.

® Estoque Local de Reserva (Buffer Swap de 5%): Manutengdo permanente nas dependéncias do 6rgédo de 5% do volume total
de equipamentos (5 Desktops, 2 Workstations, 1 Notebook e 2 Monitores) para pronta substituicdo em caso de sinistro ou falha.

® Atualizagdo Tecnoldgica Bienal (Refresh): Substituicdo integral e sem custo extra de 100% do parque locado ao término do 24°
més do contrato, assegurando tecnologia de ponta durante toda a vigéncia.

® Seguranca de Dados e Logistica Reversa: Aplicacdo de processo de sanitizacdo ldgica de dados em conformidade com o
padrdo NIST SP 800-88 em todos os SSDs substituidos/devolvidos (com emissédo de laudo técnico) e execucgdo da logistica
reversa e descarte ambiental certificado (MTR/CDF) dos equipamentos inserviveis.

13. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 1.800.000,00

A estimativa do custo total para a contratacéo dos servi¢os continuados de locacdo de equipamentos de TIC fundamenta-se nos valores

de pesquisa on line.

O calculo considera a execugdo contratual pelo periodo inicial de 24 (vinte e quatro) meses, englobando o fornecimento de todos os
bens, servigos de suporte On-Site, manutengdo preventiva/corretiva, reposi¢cdo de pecas, disponibilizacdo do estoque de reserva (Buffer

Swap de 5%), Refresh Tecnoldgico bienal e logistica reversa com sanitizagcdo de dados.

13.1. Detalhamento do Custo Estimado por Item

Item Descrigédo do Ativo / Servigo Quantidade Valor Unitario
Integrado Mensal
(Estimado)
01 Desktop Padrdo com Monitor 24" 100 conjuntos R$ 380,00

Mini PC, Proc. >
30.000 PassMark, 16GB DDR5,
SSD 512GB NVMe, Win 11 Pro +
Monitor 23.8" FHD Ergonémico
com Hub USB.

02 Workstation Engenharia com 30 conjuntos R$ 900,00
Monitor 24"

Gabinete Torre, Proc. >
48.000 PassMark, 32GB DDR5,
GPU Dedicada 16GB GDDR6
ECC (= 2.800$ CUDA), SSD 1TB
NVMe, Win 11 Pro + Monitor 23.8"
FHD Ergondmico.

03 Notebook Padréo 14" 10 unidades R$ 650,00

Proc. > 16.500% PassMark, 16GB
DDR5, SSD 512GB NVMe, Tela
14" FHD IPS, Win 11 Pro, Bateria
> 47, Webcam 5MP IR (Windows
Hello), Mochila e Mouse.

Valor Total Mensal
(Estimado)

R$ 38.000,00

R$ 27.000,00

R$ 6.500,00

Valor Total Anual
(12 Meses)

R$ 456.000,00

R$ 324.000,00

R$ 78.000,00

Valor Total
Contratual (24
Meses)

R$ 912.000,00

R$ 648.000,00

R$ 156.000,00
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04 Monitor Padrédo 24" 30 unidades R$ 116,67 R$ 3.500,00 R$ 42.000,00 R$ 84.000,00
(Complementar)

Tela LED 23.8" FHD, Pedestal

Ergondmico (Pivot/Altura), Hub

USB (3x USB-A 3.2), HDMI/DP,

mesmo fabricante do PC (TCO
Certified)

-- | VALOR TOTAL ESTIMADO DA 170 ativos - R$ 75.000,00 R$ 900.000,00 R$ 1.800.000,00
CONTRATACAO

13.2. Resumo da Consolidagdo Orcamentaria

® Valor Estimado Mensal: R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).
® Valor Estimado Anual (12 Meses): R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).
® Valor Total Estimado para a Vigéncia Inicial (24 Meses): R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil reais).

Os precos de referéncia refletem a média praticada no mercado publico mediante pesquisa ampla de precos e contemplam todos os
tributos, fretes, seguros, margens de lucro e demais encargos incidentes para a execugao integral do objeto na Subprefeitura Guaianases.

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

A escolha da locagao continuada de equipamentos de informatica com servi¢os integrados de Tl (Outsourcing de TIC) como a
solucgdo ideal para a Subprefeitura Guaianases fundamenta-se nos seguintes aspectos técnicos, operacionais e de gestao publica:

14.1. Garantia de Desempenho Computacional e Adequacéo aos Softwares Corporativos

® Processamento Grafico e Projetos Complexos (CPO/CPDU): A inclusdo de Workstations dedicadas equipadas com
processadores de elevado desempenho (indice PassMark/SPECint 48.000 pontos) e GPU dedicada profissional de 16 GB
GDDR6 ECC (com no minimo 2.800 nucleos CUDA e largura de banda 220 GB/s) resolve definitivamente a limitacéo técnica do
parque atual. Essa arquitetura garante o processamento fluido de desenhos técnicos pesados no AutoCAD, renderizacédo 3D,
geoprocessamento e modelagem de projetos urbanisticos em miltiplas telas simultaneas, eliminando travamentos criticos que
comprometiam os prazos de analise e fiscalizag&o de obras publicas.

® Fluidez na Tramitagao Digital e Atendimento Multitarefa: A padronizagdo dos Desktops Padrdo com processadores de ultima
geracdo (PassMark 30.000 pontos), 16 GB de meméria RAM DDR5 (5600MHz) e unidades de armazenamento SSD NVMe M.2
de 512 GB assegura a resposta imediata exigida para a operacdo simultdnea e sem laténcia das plataformas corporativas da
PMSP e do Governo Federal (como SEI, SOF, SIMPROC e Compras.gov.br).

® Mobilidade com Seguranca para Operagdes de Campo e Gestdo: A especificacdo dos Notebooks Padrdo (PassMark
16.500 pontos) equipados com webcam 5MP IR para autenticacdo biométrica via Windows Hello, obturador de privacidade,
portas Thunderbolt 4 e bateria de alta autonomia ( 47 Wh) garante flexibilidade e seguranca cibernética para as atividades
externas de fiscalizagdo e reunides institucionais.

® Ergonomia e Reducdo de Fadiga Operacional: A adoc¢do generalizada de Monitores Padrdo de 23.8" FHD com suporte
ergondbmico completo (ajustes de altura, inclinacdo e rotagéo pivot) e hub USB 3.2 integrado proporciona um ambiente de
trabalho ergonomicamente adequado e alinhado as normas de salde ocupacional, aumentando a produtividade diaria dos
servidores.
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14.2. Mitigagéo da Obsolescéncia Tecnoldgica e Continuidade Operacional

Refresh Tecnoldgico Bienal: A obrigatoriedade de substituicao integral de 100% dos equipamentos a cada 24 meses garante a
atualizacdo continua da frota de TIC, impedindo o envelhecimento do hardware e mantendo o 6rgéo alinhado as exigéncias dos
novos softwares corporativos.

Eliminacdo do Tempo de Inatividade (Downtime): A conjugac¢édo do Estoque de Reserva Local (Buffer Swap de 5%) com o
SLA de atendimento em até 48 horas assegura que qualquer falha de hardware seja corrigida imediatamente mediante a troca
simples do equipamento, sem paralisar os servidores ou 0s processos do publico.

14.3. Desonerar a Equipe Técnica Interna e Foco na Atividade-Fim

A transferéncia da responsabilidade pelo suporte técnico (Break/Fix), manutencdo corretiva, reposicdo de pecgas, controle
patrimonial e logistica de transporte para a empresa contratada permite que a equipe de Tl da Subprefeitura (AGTI) concentre
seus esfor¢os na gestéo estratégica, seguranga da informacgéo e governanga de dados, em vez de atuar no conserto paliativo de
hardware.

14.4. Conformidade com Seguranca da Informagao, LGPD e Sustentabilidade

Protecédo de Dados e Privacidade: O protocolo obrigatdrio de sanitizacado logica segura de dados (padrdo NIST SP 800-88) com
laudo individualizado para SSDs/HDs desmobilizados garante total conformidade com a LGPD ao prevenir o vazamento de dados
sensiveis mantidos pela Administragao Publica.

Gestdo Ambiental sem Custos Adicionais: A contratada assume a responsabilidade pela logistica reversa e descarte
ecologicamente adequado dos bens ao fim da vida util, emitindo o MTR e CDF, o que isenta a Prefeitura de gerenciar o passivo
de lixo eletrénico.

Diante do exposto, a locacao continuada sob a modalidade de lote global consolida-se como a Unica solucao técnica e operacionalmente
capaz de suprir a expansdo da unidade, atender ao encerramento do contrato anterior em 29/11/2026 e assegurar a eficiéncia
administrativa continua da Subprefeitura Guaianases.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

A escolha pela contratagdo de servi¢cos continuados de locagdo de equipamentos de TIC (Outsourcing) em detrimento da aquisicao
definitiva fundamenta-se nos principios da economicidade, eficiéncia orgamentéria e vantajosidade financeira para a Administracéo
Publica:

Preservacdo de Capital Inicial (CAPEX vs. OPEX): A locacdo evita a mobilizagdo e o desembolso imediato de
aproximadamente R$ 1.620.000,00 em despesas de capital (CAPEX) no primeiro ano de contrato, diluindo o impacto financeiro
em parcelas operacionais mensais (OPEX) ajustadas ao orcamento corrente da unidade (33904000).

Menor Custo Total de Propriedade (TCO): A andlise do ciclo de vida em 24 meses demonstra uma economia direta estimada de
R$ 155.000,00 (aprox. 8%) a favor da locagdo, considerando que a compra definitiva exigiria gastos adicionais expressivos com
extensao de garantia, reposi¢édo continua de pegas, estocagem e logistica para descarte ambiental.

Inclus@o do Ciclo de Atualizagdo (Refresh Bienal) sem Custo Adicional: A substituicdo integral de 100% da frota de
computadores a cada 24 meses ja estd embutida no valor mensal negociado, eliminando a necessidade de novos aportes
orgamentarios extraordinarios para reequipar o 6rgao ao final da vida util do hardware.

Mitigacdo de Riscos e Depreciagdo de Ativos: O risco decorrente da depreciacdo acelerada de mercado e da obsolescéncia
precoce do hardware é transferido integralmente a contratada, eximindo o Municipio do encargo de gerenciar e baixar bens
patrimoniais desvalorizados.

Previsibilidade Financeira e Redugcdo de Custos Ocultos: A previsibilidade do gasto fixo mensal de R$ 75.000,00 impede
variacdes orcamentarias indesejadas decorrentes de quebras ou manutengéo corretiva de emergéncia, ja que as pecgas, 0 suporte
On-Site e o estoque de reserva local (Buffer Swap de 5%) estéo cobertos pelo contrato.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo pretendida proporcionard um conjunto de beneficios diretos e indiretos para a Subprefeitura Guaianases, otimizando a
aplicacao dos recursos publicos e elevando a qualidade do atendimento aos cidadaos:
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Continuidades e Estabilidade Operacional: Garantia da transicao sem paralisacao das atividades administrativas no término da
locacéo atual em 29/11/2026, mantendo 100% das areas operacionais conectadas as plataformas corporativas (SEIl, Compras.gov.
br e SOF) sem risco de downtime.

Celeridade na Anélise de Processos Urbanisticos e Obras: Aumento da produtividade técnica nas coordenadorias de
engenharia e planejamento (CPO e CPDU) mediante a disponibilizacdo de Workstations de alto desempenho computacional,
reduzindo significativamente os tempos de renderizacéo e andlise de projetos no AutoCAD.

Fortalecimento das Ac¢8es de Fiscalizagcdo no Bairro: Eficiéncia no trabalho de campo dos 15 novos Agentes Vistores e
demais fiscais com a entrega de notebooks atualizados, viabilizando a emisséo de relatdrios, lavratura de autos e vistorias in loco
em tempo real.

Modernizagdo Tecnoldgica Permanente: Fim do envelhecimento do parque computacional da Subprefeitura por meio da
substituicdo integral (Refresh) de 100% do hardware locado a cada 24 meses, garantindo equipamentos sempre alinhados as
evolugbes de softwares e seguranca.

Disponibilidade Imediata via Estoque Reserva (Buffer Swap): Reducao drastica do tempo de inatividade de postos de trabalho
em caso de defeitos técnicos, permitindo a troca do computador com defeito em poucos minutos por meio do estoque local de
reserva de 5% mantido pela contratada.

Otimizacdo do Capital Humano de TI Interno: Desoneracdo da equipe técnica municipal (AGTI), que deixara de atuar em
manutencao corretiva de hardware e logistica para concentrar-se na gestéo estratégica da informagao, seguranca cibernética e
melhoria de processos internos.

Eficiéncia Orcamentaria e Previsibilidade Financeira: Eliminacdo de despesas imprevistas com pecas, servicos de reparo ou
compras emergenciais de bens de capital, mantendo um custo previsivel mensal diluido no orgamento operacional (OPEX).

Conformidade Ambiental e Seguranca Juridica de Dados: Asseguramento do descarte ecologicamente correto dos eletronicos
(logistica reversa) e garantia de protegéo total da privacidade de dados dos municipes através do cumprimento rigoroso da LGPD
com a sanitizagéo logica de discos (padrao NIST SP 800-88).

17. Providéncias a serem Adotadas

Para assegurar a perfeita execucdo da contratacdo e a transicdo harmoniosa ao término do contrato vigente, a Administragdo da
Subprefeitura Guaianases devera adotar as seguintes providéncias administrativas, operacionais e técnicas:

17.1. Gestdo Contratual e Fiscalizagao

Designacdo Formal da Equipe de Fiscalizagcdo: Nomeacdo prévia do Gestor do Contrato, do Fiscal Técnico, do Fiscal
Administrativo e dos respectivos suplentes, conforme exigido pelo artigo 117 da Lei Federal n°® 14.133/2021 e Decreto Municipal n°
62.100/2022.

Reunido Alinhamento Inicial (Kick-Off Meeting): Realizagdo de reunido com o Preposto da contratada antes do inicio das
entregas para definir cronograma detalhado de instalagéo, homologacédo de imagem de software e fluxo de chamados.

17.2. Infraestrutura e Preparacdo do Ambiente

Vistoria e Adequacdo do Ambiente Fisico: Verificagdo e adequacgéo dos pontos de rede logica estruturada, estabilidade de
energia e tomadas elétricas nas unidades Sede, CPO e UTI para recepc¢éo dos 170 ativos.

Homologacdo da Imagem Corporativa de Software: Validagdo, pela equipe de Tl (AGTI), da imagem de sistema operacional
(Windows 11 Pro, drivers, navegadores, leitores de PDF e softwares corporativos) a ser clonada nos computadores pela
contratada antes da entrega.

Disponibilizagdo do Estoque Reserva (Buffer): Organizacédo de espaco fisico seguro e climatizado na area de Tl do 6rgdo para
recepcdo e guarda do estoque reserva de 5% (Buffer Swap).

17.3. Planejamento da Transi¢do e Desmobilizac&o

Cronograma de Transicdo de Parques: Mapeamento da substituicgdo gradual dos equipamentos do contrato atual (SEI
6038.2022/0000881-4) pelos novos ativos, evitando qualquer descontinuidade no atendimento durante o encerramento em 29/11
/2026.
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® Protocolo de Migracdo de Dados e Desconexao: Orientacdo aos servidores publicos para organizacdo de arquivos corporativos
na rede da PMSP, facilitando a troca agil das esta¢Bes de trabalho e autorizando a sanitizacdo segura de discos da frota
devolvida.

18. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

18.1. Justificativa da Viabilidade

Co'm base nos estudos téf:nicos, operacionais e econdmicos desenvolvidos no presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), DECLARA-SE
VIAVEL E RECOMENDAVEL a contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos continuados de locacdo de

equipamentos de informatica (desktops, workstations, notebooks e monitores) com servigos integrados de suporte presencial/remoto,
manutencdao, buffer reserva de 5%, refresh tecnolédgico bienal, sanitizacao de dados e logistica reversa para a Subprefeitura Guaianases.

A viabilidade do objeto fundamenta-se nas seguintes conclusfes:

® Viabilidade Técnica: A solugéo de outsourcing atende integralmente , suprindo tanto a demanda administrativa regular quanto o
alto desempenho exigido pelas coordenadorias de engenharia (CPO/CPDU) e o suporte a campo dos Agentes Vistores.

® Viabilidade Operacional: O modelo garante atendimento rapido com SLA de 48 horas e estoque local de reserva, desonerando a
equipe técnica interna de Tl e impedindo a descontinuidade dos servicos publicos no encerramento da locacéo atual (29/11/2026).

® Viabilidade Econdmica e Financeira: O valor estimado de R$ 75.000,00 mensais (R$ 1.800.000,00 para 24 meses) apresenta
um Custo Total de Propriedade (TCO) inferior ao modelo de aquisicdo definitiva, garantindo a melhor aplicagdo dos recursos
orgamentarios previstos na P.L.O.A. 2026.

Recomendacdo de Modalidade: Encaminhamento do processo administrativo para licitagdo na modalidade Pregao Eletrénico, sob o
critério de julgamento por Menor Prego Global, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCIANA DE ANDRADE SILVA
Equipe de apoio

CLAUDIO DE MELO
Equipe de apoio
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ROMANA SOUZA DE OLIVEIRA SPIGARIOL
Equipe de apoio

RAFAEL BEBIANO DE AGUIAR
Equipe de apoio

GABRIEL QUEIROZ DA SILVA MARTELO
Equipe de apoio

&f Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 13:48:32.
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