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CAMARA MUNICIPAL DE ROLIM DE MOURA
PODER LEGISLATIVO
CENTRAL DE COMPRAS

MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo n° 196/2026
ETP de Referéncia Estudo Técnico Preliminar de 15/10/2026, integrante do Processo

Administrativo n° 196/2026

Objeto da Contratacao Contratagdo de 01 (uma) inscricdo para participacdo do servidor
Leandro Damaceno Stolaric, Agente de Contratagdo, no 40°
Congresso Brasileiro de Direito Administrativo, com o tema
“Permanéncias, disrup¢des e futuro”, promovido pelo Instituto
Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA), CNPJ n°
29.419.181/0001-77, a ser realizado em Curitiba/PR, nos dias 25, 26
e 27 de novembro de 2026

Modalidade da Contratacao Contratagdo direta por Inexigibilidade de Licitagdo n® 23/2026, com
fundamento a validar no art. 74, III, “f”, da Lei n® 14.133/2021. A
motivagdo, a justificativa de preco, a inviabilidade de competigdo e
as regularidades da contratada devem ser validadas antes da

homologacdo/autorizacdo da despesa

Unidade demandante Central de Compras

Responsaveis pela elaboragdo Juan Carlos de Souza Astenreter — Membro da equipe de apoio —
Portaria n® 097/2025

Gestor e fiscal indicados A designar, recaindo sobre servidor diverso do participante inscrito

HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRICAO AUTOR

que pelo QRCode ou pelo link https://rolimdemoura.oxy.elotech.com.br/protocolo/consulta-autenticidade - Identificador: 77820ef6-a845-467a-848c-6a8e4b0c0733 - Pagina 3/26

Elaboragdo do Mapa de Riscos especifico do

Processo Administrativo n°® 196/2026, com Juan Carlos de Souza
15/10/2026 1.0

base no Documento de Formalizacdo da Astenreter

Demanda e no Estudo Técnico Preliminar

8 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

2 Assinatura eletronica - Verifi

1. APRESENTACAO E NATUREZA DO INSTRUMENTO

O presente Mapa de Riscos da Contratagdo constitui instrumento autdbnomo, dindmico
e preventivo de governanga do Processo Administrativo n® 196/2026, elaborado com base nos
documentos constantes dos autos referentes a contratacao direta de inscricdo em congresso

nacional de Direito Administrativo, com énfase em contrata¢des publicas, governanca, gestao
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de riscos e controle.

Sua finalidade ¢ identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar € comunicar oS riScos
capazes de comprometer a regularidade, a economicidade, a eficiéncia, a legalidade da
inexigibilidade, a transparéncia, a efetiva participacdo do agente inscrito, a adequada
comprovagdo da despesa e o alcance dos resultados pretendidos pela Camara Municipal de

Rolim de Moura/RO.

O Mapa de Riscos ndo substitui o DFD, o ETP, o Termo de Referéncia, o ato de
inexigibilidade, a nota de empenho, o instrumento contratual equivalente, a andlise juridica ou
eventual Matriz de Alocagao de Riscos. Também nao se confunde com a matriz contratual
prevista no art. 22 da Lei n® 14.133/2021, que, quando cabivel, distribui responsabilidades

economico-financeiras entre Administragdo ¢ contratado.

A andlise foi elaborada com base nos documentos disponibilizados nos autos:
Documento de Formalizacdo da Demanda, folder de divulgagdo e programacao preliminar do
40° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo, politica de descontos para inscrigdes
divulgada pelo IBDA e Estudo Técnico Preliminar. Onde os autos nao trouxeram informacao
suficiente, foi registrada pendéncia, sem criacdo de fatos, valores, responsaveis ou documentos
nao constantes do processo.

2. DISTINCAO ENTRE MAPA DE RISCOS E MATRIZ DE ALOCACAO DE
RISCOS

Aspecto Mapa de Riscos Matriz de Alocacao de Riscos

Natureza Instrumento gerencial e processual de | Clausula contratual que aloca riscos econdémico-
identificacdo, avaliagdo, tratamento e | financeiros entre Administragédo e contratado.
monitoramento de riscos.

Momento Inicia-se no planejamento e acompanha | Integra o edital e o contrato quando aplicavel,
todas as fases da contratagao. especialmente em objetos de maior complexidade ou

nas hipéteses legais especificas.

Conteudo Causas, eventos, consequéncias, | Eventos supervenientes a assinatura do contrato,
controles, probabilidade, impacto, | responsabilidades de cada parte, efeitos sobre
resposta, responsaveis, prazos e risco | equilibrio econdmico-financeiro, seguros,
residual. mecanismos de mitigagéo e eventuais aditivos.

Finalidade Apoiar a decisdo administrativa, prevenir | Definir previamente quem suportara os efeitos de
falhas, orientar controles e registrar o | riscos contratuais e como serdo tratados seus
tratamento dos riscos. impactos econdmicos.

Resultado esperado Melhoria da governanga, da instrugdo | Alocacéo eficiente de riscos, seguranga juridica e
processual, da selegao do fornecedor e da | preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro
gestao contratual. inicial.

3. MARCO NORMATIVO E REFERENCIAS TECNICAS

e Lein® 14.133/2021, especialmente os arts. 5°, 11, paragrafo unico, 18, 1 e X, 22, 53,92, 103,

117 e 169.
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e Resolucao n° 01/CMRM/2024, que regulamenta a Lei n° 14.133/2021 no ambito do Poder
Legislativo do Municipio de Rolim de Moura/RO.

e Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, utilizada como referéncia quanto a elaboragao
do ETP e a logica de planejamento da contratagao.

e Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, utilizada como referéncia de governanga das contratacdes
publicas, gestao de riscos e controle preventivo.

e Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, quanto a controles internos, gestdo de
riscos, governanga, resposta a riscos, informagao, comunicagdo e monitoramento.

e ABNT NBR ISO 31000:2018, como referéncia metodoldgica para principios, estrutura e
processo de gestdo de riscos.

e COSO ERM, como referéncia complementar de integragdo entre objetivos, riscos, controles,
informagdo e desempenho.

e Guia de Gestdo de Riscos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,
especialmente quanto ao processo operacional, escalas, apetite a risco, plano de tratamento,
monitoramento € comunicagao.

e Manual de Licitacdes e Contratos: Orientagcdes e Jurisprudéncia do TCU, 5* edicao,
especialmente quanto a gestdo de riscos das contratagdes, analise de riscos, matriz de riscos,

proprietarios de riscos e controles proporcionais.

4. GOVERNANCA, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A gestdo de riscos da contratacdo deve observar a segregacdo de funcdes e a atuacao
coordenada dos agentes responsaveis pelo planejamento, conducao, controle, assessoramento,
fiscalizagdo e decisdo. A responsabilidade primaria pelo risco pertence a unidade ou agente que

detém competéncia para atuar sobre suas causas, controles e consequéncias.

Instancia/Agente Papel no Mapa de Riscos Responsabilidades Minimas

Unidade demandante Primeira linha/dono da necessidade Definir a necessidade, resultados pretendidos,
requisitos essenciais, premissas do objeto e

riscos técnicos ou operacionais da demanda.

Equipe de planejamento da | Primeira linha/elaboragéo e | Identificar riscos, estimar probabilidade e
contratagéo atualizacao inicial impacto, propor controles, registrar responsaveis
e manter coeréncia com ETP, TR e pesquisa de

mercado.

Central de Compras/Agente de | Primeira linha/sele¢édo do fornecedor | Reavaliar riscos da fase externa, impugnacoes,
Contratagédo/Pregoeiro esclarecimentos, julgamento, habilitacéo,
competitividade e conformidade do

procedimento.

Gestor e fiscais do contrato Primeira linha/execugdo e gestdo | Atualizar o mapa durante a execugéao, registrar

contratual ocorréncias, fiscalizar  controles, acionar

contingéncias, propor sangdes, glosas ou ajustes
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quando cabiveis.

Assessoria Juridica Segunda linha/assessoramento e | Avaliar riscos juridicos relevantes, orientar
controle prévio de legalidade decisbes, examinar minuta e apoiar a prevengao
de nulidades, restrigdes indevidas ou fragilidades

contratuais.

Controladoria Interna Segunda linha/orientacéo, avaliagdo | Orientar a metodologia, avaliar governanga,
e controle preventivo controles internos e tratamento de riscos, sem

substituir a gestao responsavel pelo processo.

Autoridade competente Governanga e decisao Deliberar sobre riscos altos ou extremos, aprovar
continuidade quando houver risco residual
relevante e determinar medidas de tratamento ou

saneamento.

Controle externo Terceira linha Avaliar a legalidade, legitimidade,
economicidade, eficacia dos controles e

responsabilizagao quando cabivel.

5. METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCOS

A metodologia abaixo deve ser aplicada de forma proporcional a complexidade do
objeto e registrada de maneira suficiente para permitir rastreabilidade, decisdo informada e

controle posterior.
5.1. Fluxo Metodologico Recomendado

5.1.1. Definir o objeto de gestdo de riscos: contratagdo, etapa, lote, item, contrato ou

atividade especifica.

5.1.2. Analisar o contexto: objetivo da contratagcdo, partes interessadas, mercado,

or¢amento, sistemas, legislacdo, capacidades internas e restri¢des.

5.1.3. Identificar os riscos: registrar eventos que possam impedir, atrasar, encarecer,

direcionar, fragilizar ou comprometer os resultados pretendidos.

5.1.4. Identificar causas e consequéncias: separar a origem do problema, o evento de

risco e os impactos para a Administragao.

5.1.5. Avaliar controles existentes: verificar se ha normas, checklists, modelos,

segregacao de fungdes, validagdes, pareceres, sistemas ou rotinas ja implementadas.

5.1.6. Mensurar probabilidade e impacto: atribuir notas de 1 a 5, justificando a escolha

quando o risco for moderado, alto ou extremo.

5.1.7. Classificar o nivel de risco inerente: multiplicar probabilidade por impacto e

comparar com o apetite institucional.

5.1.8. Definir resposta: aceitar, mitigar, transferir/compartilhar ou evitar, observada a

viabilidade juridica, técnica e econdmica.

5.1.9. Elaborar plano de tratamento: fixar acdo, responsavel, prazo, evidéncia e
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indicador de conclusdo.

5.1.10. Monitorar, comunicar e revisar: acompanhar implementacdo, registrar risco

residual e revisar em eventos relevantes.

5.2. Categoria de Riscos

Categoria

Descrigao

Exemplos de ocorréncia

Estratégico/planejamento

Riscos ligados ao alinhamento da
contratagéo as necessidades
institucionais e aos instrumentos de

planejamento.

Auséncia de previsdo no PCA; objeto
incompativel com a necessidade;

solugdo inadequada.

Técnico/operacional

Riscos ligados a especificagao,

execugao, entrega, qualidade,

disponibilidade e desempenho do objeto.

Dimensionamento errado; requisitos
incompletos; falha na fiscalizacao; atraso

na entrega.

Juridico/conformidade

Riscos de descumprimento legal,

normativo, editalicio ou contratual.

Clausula restritiva; falha de habilitagao;

publicidade insuficiente; nulidade

processual.

Financeiro/orgamentario

Riscos de impacto sobre prego,

orcamento, liquidagdo, pagamento,

equilibrio econdmico-financeiro ou

vantajosidade.

Sobreprecgo; inexequibilidade; auséncia
de dotagéo; liquidagao sem

comprovagao.

Integridade/fraude

Riscos de direcionamento, conflito de

interesses, conluio,  favorecimento,

corrupgao ou conduta antiética.

Exigéncia indevida; pesquisa enviesada;

participagao de empresa impedida.

Sustentabilidade/socioambiental

Riscos de desconsideracdo de critérios

ambientais, sociais, culturais  ou
econdmicos aplicaveis ao ciclo de vida do

objeto.

Especificagéo sem critérios sustentaveis
cabiveis; destinacdo inadequada de

residuos.

Imagem/transparéncia

Riscos de perda de confianga
institucional, baixa transparéncia, falha

de comunicagéao ou controle social.

Auséncia de publicagdo, informagdes
incompletas no PNCP, justificativas

frageis.

Seguranga da informagao/LGPD

Riscos relativos a dados pessoais,

acesso indevido, confidencialidade,

integridade e  disponibilidade  de

informacdes.

Contrato sem clausulas de protecédo de
dados; vazamento; acesso indevido a

sistemas.

5.3. Escala de Probabilidade

Nota Classificagao Critério Orientativo

1 Rara Pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais; inexistem registros recentes em
contratagbes semelhantes; controles existentes s&o robustos.

2 Baixa Pode ocorrer em situagbes pouco frequentes; ha poucos indicios ou registros isolados;
controles existentes reduzem sensivelmente a chance de ocorréncia.

3 Média Pode ocorrer em condi¢cdes normais; ha registros anteriores, fragilidades conhecidas ou
dependéncia de agentes externos.

4 Alta E provavel que ocorra; ha histérico recorrente, controles frageis, pressdo de prazo, mercado
restrito ou elevada dependéncia de terceiros.

5 Quase certa Ocorréncia esperada ou iminente se ndo houver intervengao; falha ja identificada ou condigéo
estrutural que torna o evento altamente provavel.
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5.4. Escala de Impacto

Nota Classificagao Critério Orientativo

1 Insignificante Impacto minimo, facilimente reversivel, sem prejuizo relevante ao processo, a execugéo ou a
imagem institucional.

2 Baixo Pequeno atraso, retrabalho limitado ou impacto financeiro reduzido, sem comprometer a
finalidade publica da contratacéo.

3 Moderado Atraso relevante, necessidade de ajustes formais, risco de impugnacgéo, glosa, retrabalho
expressivo ou prejuizo operacional controlavel.

4 Alto Comprometimento significativo da competitividade, economicidade, continuidade do servigo,
execugao contratual, transparéncia ou seguranca juridica.

5 Critico Potencial nulidade, dano relevante ao erario, paralisagdo de servico essencial, contratagéo

antiecondmica, responsabilizacao de agentes ou grave abalo institucional.

5.5. Matriz de Classificacio e Apetite a Risco

Faixa Classificagao Apetite Institucional Diretrizes de Tratamento
1a4 Baixo Aceitavel Pode ser aceito, com monitoramento ordinario e
registro dos controles existentes.
5a9 Moderado Toleravel com controle Preferencialmente mitigar; registrar controles e
responsavel pelo acompanhamento.
10a14 Alto Indesejavel Tratamento obrigatério; plano de resposta com
acgao, responsavel, prazo e evidéncia.
15a25 Extremo Inaceitavel sem decisdo expressa Tratamento prioritario; reavaliagdo antes do

prosseguimento e deliberagdo fundamentada da

autoridade competente.

P\l

5.6. Matriz 5x5 — Probabilidade de Impacto

1 Insignificante

5
Moderado

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

2 Baixo 3 Moderado 4 Alto 5 Critico
10 15 20 25
Alto Extremo Extremo Extremo
8 12 16 20
Moderado Alto Extremo Extremo
6 9 12 15
Moderado Moderado Alto Extremo
4 6 8 10
Baixo Moderado Moderado Alto
2 3 4 5
Baixo Baixo Baixo Moderado
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A tabela abaixo ¢ a matriz sintética do Mapa de Riscos. Recomenda-se preencher inicialmente os riscos inerentes e, apds a definigdo dos controles, registrar o risco residual. Para contratagdes complexas, os riscos poderao ser detalhados

em fichas individuais ou em planilha anexa, desde que o processo contenha referéncia expressa ao documento

O valor de R$ 2.500,00

corresponde ao 3° lote
da categoria
Profissional e Empenho,
com prazo final em
31/10/2026; a politica
de descontos divulgada
nao prevé lote posterior;
a data-limite de
20/11/2026 indicada no
DFD ¢ posterior ao
encerramento do 3° lote;

a demanda foi

Perda das condicoes do 3°
lote, necessidade de

negociagdo de novas

DFD, folder,

programacao preliminar,

Readequar
formalmente a data-
limite de contratagdo a
31/10/2026;
estabelecer

cronograma imediato;

Consultar formalmente o
organizador sobre as

condigdes aplicaveis apos

Central de Compras /

Planejamento/contra | Celebragdo tempestiva e ) Nao conclusdo da ) politica de descontos e i priorizar TR,
RO1 ) formalizada em condigdes com o ) ) 16 Extremo — Mitigar o ) 31/10/2026 e submeter a | Agente de contratagdo /
tacdo direta regular da contratagio contratagdo até 31/10/2026. ) ETP juntados; objeto, justificativa de prego, ) )
14/10/2026, restando organizador ou perda da o i autoridade competente a Autoridade competente
. . participante, lote e valor habilitagdo, parecer, .
prazo reduzido para a oportunidade de ) ) reavaliagdo da
) o . identificados. reserva, empenho, o
instrugdo; a inscrigdo na capacitagdo. vantajosidade.
) homologagao,
categoria Empenho . )
. publicagdo e envio da
depende do envio da
nota de empenho ao
nota de empenho ao .
) organizador.
organizador;
permanecem pendentes
TR, justificativa de
prego, habilitagdo,
parecer, reserva,
empenho, homologagao
e publicacio.
A programagdo & Vinculagio dos artefatos a Compatibilizar DFD,
preliminar, com painéis, atividades ou palestrantes ) ETP e TR tratam a programagdo, ETP e
oficinas e palestrantes . Questionamento sobre a N . .
especificos que venham a . . programagao como TR; juntar a Registrar nos autos a
- - ainda a definir ou a aderéncia tematica, - . x x . L g
) Coeréncia e precisdo dos ser alterados, ou ) ) preliminar e vinculam o - programagio alteragdo relevante e Equipe de planejamerzz-&
RO2 Planejamento dificuldade de fiscaliza¢do 9 Moderado — Mitigar E

artefatos

confirmar; o material de
divulgacgdo indica
apenas a cidade de
realizagdo, sem

endereco; 0 evento

prosseguimento com
informagdo incompleta
sobre local ¢ condi¢des do

evento.

ou divergéncia entre

artefatos.

objeto a participa¢do no
congresso como um

todo.

definitiva e o
endereco do evento
assim que divulgados

pelo organizador.

avaliar a manutengdo da

pertinéncia tematica geral.

/ Unidade demandanltile' ™
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adota o formato de
palestras silenciosas,
com uso de fones de
ouvido, salvo nas
conferéncias de abertura

€ encerramento.

Vantajosidade e

O valor unitario de R$
2.500,00 decorre da
tabela de lotes do
IBDA; o 2° lote (R$
2.250,00) encerrou-se
em 30/08/2026, antes da
formalizagdo desta

demanda; os descontos

Justificativa de prego

insuficiente ou sem

Glosa, contrata¢do

Politica de descontos

juntada; ETP registra

Juntar a politica de
descontos, notas
fiscais, empenhos ou
inscri¢des do mesmo
evento ou de edi¢oes

anteriores emitidas

Negociar o pre¢o ou nao

contratar se a

Central de Compras /

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

RO3 Planejamento o ) ) comparagio com pregos antiecondmica ou valor, lote e 8 Moderado — Mitigar o ) )
justificativa de prego progressivos da ] ) ] o para outros compatibilidade ndo for Equipe de apoio
) praticados pela contratada necessidade de reinstrugdo. inaplicabilidade dos »
categoria Empenho ) ) contratantes; emitir demonstrada.
) ) em objetos semelhantes. descontos progressivos. )
exigem o minimo de 10 despacho conclusivo
(dez) inscri¢des pagas; a sobre a
tabela divulgada ndo compatibilidade do
substitui, por si s6, a prego.
justificativa de prego do
art. 23, § 4°.
A inviabilidade de
competicdo depende da
) ) Juntar documentos
singularidade do evento, )
o ) ] o atualizados do IBDA, )
da comercializagdo Formalizacdo da Nulidade, ETP indica a solugdo ) Nao autorizar a
) ) ) o o » ) motivar aescolhaea | ) ] Central de Compras /
Planejamento/contra Legalidade da exclusiva das inscri¢des inexigibilidade sem responsabilizagdo, glosa e especifica, registra o o inexigibilidade e reinstruir ) )
RO4 ) L ) ) ) 10 Alto — Mitigar inviabilidade de o Assessoria Juridica /
tagdo direta inexigibilidade pelo IBDA ¢ da motivagdo e documentagio necessidade de refazer o alternativas e aponta o ) 0 Processo se os requisitos )
) ) ] competicdo e Autoridade competente
natureza de capacitagio suficientes. procedimento. enquadramento. nao forem comprovados.
] submeter o processo a
do objeto; a o
analise juridica.
documentagido do IBDA
deve estar atualizada.
O TR deve refletir o Aprovar o TR
quantitativo de 01 Contratagdo com TR ) TR elaborado em coerente com o ETP,
) o . Instrucdo deficiente, . o . Suspender o processo e
Defini¢ao completa do (uma) inscri¢do, o valor incompleto quanto a ) conjunto com o ETP, incluindo objeto, ) ) )
) ) ) ) dificuldade de atesto e o - o retornar a equipe de Equipe de planejamento
RO5 Planejamento objeto e das condi¢des de | atualizado, o 3° lote e as execucdo, cancelamento, ) com quantitativo, valor, 8 Moderado — Mitigar requisitos, execugao, )
) o ) pagamento ou conflito com ) planejamento até a / Central de Compras
execucao regras do organizador substitui¢do, recebimento, lote e regra de ndo recebimento, =
) a contratada. ) aprovagao do TR.
sobre nao pagamento e fiscalizacdo. comparecimento. pagamento e
comparecimento. fiscalizag@o.
Seleciio/contrataci Habilitaca laridad Devem ser verificadas o TR relaciona as Obter certiddes Agente d tratacio /
RO6 clegao/contratagao abilitagao e regularidade B o Contratagdo ou pagamento | Impossibilidade de contratar 12 Alto — Miti ) . Suspender contratagdo ou gente de contratagao
: habilitagdo juridica, consultas e os 0 — Mitigar vélidas e realizar as . .
direta da contratada Equipe de apoio / Gestor

regularidades fiscal,

com documentos ausentes,

ou pagar, atraso, glosa e

documentos de

consultas do art. 91, §

pagamento até a
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social, trabalhista,
FGTS e auséncia de
impedimentos do
IBDA, com as consultas
exigidas pelo art. 91, §
4° ao CEIS, ao CNEP,
ao CAGEFIMP e a
consulta consolidada de

pessoa juridica.

vencidos ou irregulares.

responsabilizacdo.

habilitacdo exigidos.

4°, antes da
contratacdo; revalida-
las antes do

pagamento.

regularizagdo.

O evento ocorre em
Curitiba/PR e exige
deslocamento a partir de

Rolim de Moura/RO,

Falha ou atraso nas

Inscri¢@o paga sem

participagdo, aumento de

ETP identifica as

providéncias logisticas

Definir e autorizar,
em autos proprios e

com antecedéncia,

Reprogramar itinerario;

Unidade demandante /

Execugdo/interdepe Participag@o efetiva no transporte, diarias e solicitar ao organizador a
RO7 ) com transporte, didrias providéncias de custos com passagens como interdependentes e 12 Alto — Mitigar o Ordenador de despesas /
ndéncias evento ) » ) ) ) hospedagem substitui¢do do
e hospedagem a deslocamento e estadia. emitidas tardiamente e determina formalizago . o . Gestor
) ) ) compativeis com o participante, se admitida.
formalizar em processos perda da capacitagéo. propria.
. . periodo de 25 a
proprios, ainda ndo
27/11/2026.
detalhados no DFD.
Eventos presenciais
Acompanhar
podem softer alteracdo ) o o
ETP fixa datas, comunicados oficiais; Exigir reembolso ou
de data, local, Perda da aderéncia da
) Cancelamento do evento ou ) localidade e objeto e obter por escrito as crédito; submeter )
Entrega do objeto programag@o ou contratacdo, necessidade de Alto — Gestor / Fiscal / Central
RO8 Execugdo alteragdo substancial das ) ] ) prevé acompanhamento 10 o ) condigdes de alteragdo relevante a
conforme contratado palestrantes; a ) ) reavaliar o interesse publico ) Mitigar/compartilhar ) ) de Compras
) condigdes divulgadas. ] dos comunicados do cancelamento, autoridade e a assessoria
programacao divulgada e dificuldade de reembolso. ) o
organizador. reagendamento, juridica.
¢ expressamente
o crédito e reembolso.
preliminar.
Confirmar a
- disponibilidade do
A politica do IBDA ndo ) o
) ETP e TR registram a participante ¢ a o o
admite devolugdo de o Solicitar substituigdo do
) ) ) ) regra de ndo compatibilidade com o » )
Aproveitamento do valor | valores nem emissdo de Nao comparecimento do Perda integral do valor pago ) » o participante, se admitida; Unidade demandante /
R09 Execucao o ) ) ) comparecimento; DFD e 8 Moderado — Mitigar a agenda institucional; ) o ) o
pago nova nota de empenho participante inscrito. e custo sem beneficio. registrar justificativa Gestor / Participante
ETP identificam o verificar com o )
em caso de ndo o ) formal da auséncia.
. participante. organizador a
comparecimento. o
possibilidade de
substitui¢ao.
O atesto depende de - - Orientar o participante Soricitar dect ;
. prevé certificado, anci olicitar declaragdo de
comprovante de ) ) Dificuldade de atesto, sobre a frequéncia o
. ) Comprovagio da L ) Auséncia de certificado, ) comprovagdo de minima; exigir participagdo ou segunda ) &
Execugdo/recebime o participagdo, certificado ) pagamento irregular e o » ) ) Fiscal / Gestor /
R10 participagdo e do comprovante de frequéncia participagdo e 8 Moderado — Mitigar via do certificado;

nto

resultado

e relatorio; a mera
inscrigdo ndo demonstra

execugao integral.

ou relatorio do participante.

impossibilidade de

demonstrar resultados.

compartilhamento

interno do conteudo.

certificado,
comprovagio de
participagdo e

relatorio antes do

registrar justificativa

formal.

Participante

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
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recebimento

definitivo.

O pagamento exige

documento fiscal

Liquidag&o ou pagamento

Despesa irregular, dano ao

TR disciplina

Adotar checklist de
liquidagao; exigir
documento fiscal em

nome da CMRM,

Suspender pagamento;

glosar; corrigir

Recebimento/pagam Liquidac8o regular da correto, execucao recebimento provisorio e Fiscal / Gestor / Setor
RI11 sem documentacdo fiscal e erério, glosa e fragilidade . o 10 Alto — Mitigar comprovagao da documento fiscal; apurar )
ento despesa comprovada, atesto, ) ) definitivo, liquidagdo e ) ) ) financeiro
) comprobatoria suficiente. na prestacdo de contas. inscrigao, certificado, eventual pagamento
recebimento e pagamento.
. . relatério, termo de indevido.
regularidades validas. )
recebimento e
certiddes validas.
Obter declaragédo de
O DFD indica a dotagdo ) o
disponibilidade,
) o 2.164 —33.90.39, mas a ) S Nio celebrar ou )
) Disponibilidade ) Assungdo da obrigacdo sem Despesa sem cobertura, DFD e ETP identificam a efetuar reserva e Autoridade competente /
Planejamento/orgam ) reserva orgamentaria e o ) ) ) ) ) » . suspender a contratagdo )
R12 ) orgamentaria ¢ empenho reserva suficiente ou sem irregularidade financeira e classificagdo 10 Alto — Mitigar emitir empenho no ) Setor financeiro /
entario ) empenho ndo constam ) i ) até a regularizagdo
prévio empenho prévio. responsabilizacdo. orcamentaria. valor de R$ 2.500,00 ) Central de Compras
dos documentos . orgamentaria.
) antes do envio ao
juntados. .
organizador.
A contratagdo direta Conferir objeto, valor
exige ato motivado, o ) o de R$ 2.500,00, CNPJ
Publicidade incompleta, Processo administrativo
autorizacdo e Ineficacia do ato, 29.419.181/0001-77, Publicar retificacdo e
Contratagdo Publicidade e eficacia do ) intempestiva ou com objeto, ) e numeragdo da - Central de Compras /
R13 ) ) divulgagao no PNCP e questionamentos, retrabalho o 8 Moderado — Mitigar fundamento legal, sanear os autos antes do
direta/transparéncia ato valor, CNPJ, fundamento inexigibilidade Agente de contratagao
no Diario Oficial; ha ) e apontamento de controle. ) i Inexigibilidade n°® pagamento.
) ) ou anexos incorretos. identificados.
risco de publicagao 23/2026 e anexos;
tardia ou divergente. juntar comprovantes.
Ocultar dados
Os dados do )
o ) desnecessarios em
participante transitam . o . ) .
. o ) Violagdo a LGPD, incidente | Autos restritos aos dados versdes publicas e Remover ou retificar
Transparéncia/LGP Protegdo de dados nos autos, nas Exposicdo indevida de o » . . Central de Compras /
R14 . o . ) de seguranga e dano funcionais do 6 Moderado — Mitigar transmitir ao publicagdo e tratar
D pessoais do participante publicagdes ¢ na dados pessoais. R o ) o Encarregado LGPD
) institucional. participante. organizador apenas os eventual incidente.
comunicag¢do com o
) dados indispensaveis
organizador. o
a inscrigdo.
Exigir relatorio e
Sem rotina de apresentagdo interna Registrar pendéncia,
) ) Auséncia de relatorio, ETP recomenda ) )
disseminag@o, o dos temas aplicaveis cobrar entrega e
Retorno institucional do compartilhamento interno Baixo retorno e dificuldade compartilhamento Participante / Unida
R15 Poés-execugdo conhecimento pode 9 Moderado — Mitigar as contratagdes, a considerar o cumprimento

investimento

permanecer restrito ao

participante.

ou aplicagdo pratica do

conteudo.

de comprovar resultados.

interno das informagdes

obtidas no evento.

governanga, a gestio
de riscos € ao controle

da Casa.

em futuras autorizagdes

de capacitacdo.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

22 Assinatura eletr

demandante / Gestoi:,g'..

-T!-.'F' k.

Legenda: P = probabilidade; I = impacto; NR = nivel de risco inerente; Residual/status = nivel de risco apos tratamento e situacdo do plano de acdo
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7. FICHA ANALITICA DO RISCO

Quando um risco for classificado como alto ou extremo, ou quando houver necessidade

de maior fundamentagdo, recomenda-se preencher ficha analitica individual, conforme o

modelo abaixo.

Campo

Descrigao

ID do risco

RO1

Fase da contratagao

Planejamento/contratacéo direta

Objetivo ameacgado

Celebragdo tempestiva e regular da contrata¢do

Categoria

Planejamento, financeiro e operacional.

Causas

3° lote vigente até 31/10/2026, sem lote posterior previsto na politica divulgada; data-limite
de 20/11/2026 indicada no DFD posterior ao encerramento do lote; demanda formalizada em
14/10/2026; inscri¢do condicionada ao envio da nota de empenho; etapas essenciais ainda

pendentes.

Evento de risco

Nao conclusdo da contratacdo até 31/10/2026.

Consequéncias

Perda das condig¢des do 3° lote, renegociag@o ou perda da oportunidade de capacitagdo.

Controles existentes

DEFD, folder, programagao, politica de descontos e ETP juntados; valor e lote identificados.

Avaliagao inerente

Probabilidade: 4 | Impacto: 4 | Nivel: 16 | Classificagdo: Extremo

Resposta ao risco

Mitigar

Plano de tratamento

Readequag@o da data-limite a 31/10/2026 e cronograma imediato para TR, preco, habilitacao,
parecer, or¢amento, empenho, homologag@o, publicagdo e envio da nota de empenho.
Responsavel: Central de Compras/Agente/Autoridade. Prazo: até 31/10/2026. Evidéncia:

checklist e documentos juntados.

Plano de contingéncia

Consultar o organizador sobre condigdes posteriores a 31/10/2026 e reavaliar a vantajosidade.

Risco residual esperado

Classificagdo esperada apos tratamento: Alto.

Decisdo Tratar prioritariamente e submeter a deliberagdo da autoridade competente antes do
encaminhamento prosseguimento.

Campo Descricao
ID do risco RO4

Fase da contratagao

Planejamento/contratacao direta

Objetivo ameagado

Legalidade da inexigibilidade

Pagina 14 de 26




Categoria

Juridico/conformidade e integridade.

Causas

Necessidade de motivar a inviabilidade de competigdo e de juntar documentacdo atualizada

do IBDA.

Evento de risco

Inexigibilidade formalizada sem documentagio e motivagdo suficientes.

Consequéncias

Nulidade, responsabiliza¢do, glosa e necessidade de refazer o procedimento.

Controles existentes

ETP registra alternativas e indica a solug@o especifica.

Avaliagao inerente

Probabilidade: 2 | Impacto: 5 | Nivel: 10 | Classificagdo: Alto

Resposta ao risco

Mitigar

Plano de tratamento

Juntar documentos atualizados do IBDA e motivar a inviabilidade de competicao.
Responsavel: Central/Juridico/Autoridade. Prazo: antes da homologagdo. Evidéncia:

documentos e parecer juridico.

Plano de contingéncia

Nao autorizar e reinstruir o processo.

Risco residual esperado

Classificagdo esperada apos tratamento: Moderado.

Decisao

encaminhamento

Submeter a andlise juridica e & deliberagdo da autoridade.

Campo

Descrigao

ID do risco

RO7

Fase da contratagao

Execugdo/interdependéncias

Objetivo ameagado

Participagdo efetiva no evento

Categoria

Operacional e financeiro.

Causas

Deslocamento entre Rolim de Moura/RO e Curitiba/PR, com transporte, didrias e hospedagem

a formalizar em processos proprios.

Evento de risco

Falha ou atraso nas providéncias de deslocamento ¢ estadia.

Consequéncias

Inscri¢do paga sem participacdo, aumento de custos e perda da capacitagio.

Controles existentes

ETP identifica as providéncias logisticas como interdependentes e determina formalizago

propria.

Avaliagao inerente

Probabilidade: 3 | Impacto: 4 | Nivel: 12 | Classificagdo: Alto

Resposta ao risco

Mitigar
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Plano de tratamento

Instaurar com antecedéncia os processos de transporte, diarias e hospedagem. Responsavel:
Unidade demandante/Ordenador. Prazo: antes do evento, com antecedéncia compativel com a

emissdo de passagens. Evidéncia: autorizacdes e comprovantes.

Plano de contingéncia

Reprogramar itinerario ou solicitar substitui¢ao do participante, se admitida.

Risco residual esperado

Classificagdo esperada apods tratamento: Moderado.

Decisao

encaminhamento

Acompanhar pela unidade demandante e pelo gestor.

Campo

Descrigao

ID do risco

R12

Fase da contratacao

Planejamento/or¢amentario

Objetivo ameagado

Disponibilidade or¢gamentaria e empenho prévio

Categoria

Financeiro/orgamentario e conformidade.

Causas

O DFD indica a dotagdo 2.164, elemento 33.90.39, mas a reserva or¢amentaria € o empenho
ndo constam dos documentos juntados; a inscri¢do na categoria Empenho depende do envio

da nota de empenho ao organizador.

Evento de risco

Assungdo da obrigacdo sem reserva suficiente ou sem empenho prévio.

Consequéncias

Despesa sem cobertura, irregularidade financeira e responsabilizagdo.

Controles existentes

DFD e ETP identificam a classificagdo orgamentaria.

Avaliagao inerente

Probabilidade: 2 | Impacto: 5 | Nivel: 10 | Classificagdo: Alto

Resposta ao risco

Mitigar

Plano de tratamento

Obter declaragao de disponibilidade, efetuar reserva e emitir empenho de R$ 2.500,00.
Responsavel: Autoridade competente/Setor financeiro/Central de Compras. Prazo: antes do
envio da nota de empenho ao organizador. Evidéncia: reserva, declaracdo or¢amentaria e

empenho.

Plano de contingéncia

Nao celebrar ou suspender a contratagdo até a regularizagdo orgamentaria.

Risco residual esperado

Classificagdo esperada apos tratamento: Baixo.

Decisao

encaminhamento

Vedar o envio da nota de empenho ao organizador antes da homologagdo e da regularizacdo

or¢amentaria.

8. PLANO DE RESPOSTA E TRATAMENTO

Resposta

Quando Utilizar Exemplos de Medidas

Aceitar Risco baixo ou risco cujo custo de tratamento | Registro do risco; monitoramento; comunicagéo ao
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seja superior ao beneficio esperado, desde | responsavel.
que nao envolva ilegalidade, dano relevante
ou comprometimento da finalidade publica.
Mitigar/tratar Risco moderado, alto ou extremo que possa | Revisar especificagdo; ampliar pesquisa de

ser reduzido por controles internos, revisdo

de artefatos ou rotinas de fiscalizagao.

mercado; incluir checklist; definir fiscal; exigir
evidéncias; melhorar clausulas de medigdo e

pagamento.

Transferir/compartilhar

Quando terceiro possui maior capacidade de
gerenciar determinado risco e a transferéncia

é juridicamente possivel e economicamente

Garantia contratual; seguro; clausula de

responsabilidade; matriz de alocagdo de riscos;

SLA; multas; obrigagdes especificas.

entificador: 77820ef6-a845-467a-848c-6a8e4b0c0733 - P4gina 17/26

0 lIni

eficiente.
Evitar Quando o risco residual é incompativel com o | Alterar solugdo; cancelar item/lote; refazer
apetite institucional ou o prosseguimento | ETP/TR; suspender publicagdo; anular ato;
pode gerar ilegalidade, nulidade, dano | escolher estratégia de contratacao diversa.
relevante ou fracasso da contratagéo.
8.1. Plano de Tratamento dos Riscos
ID Acéo de tratamento Tipo de controle Responsavel Prazo Evidéncia esperada Situacéo
Readequar a data-limite a
31/10/2026, consolidar
cronograma e priorizar TR, )
. Central de Imediato, ) Pendente
prego, habilitacdo, parecer, ] Cronograma, checklist e
RO1 Preventivo Compras/Agente/A até de
or¢amento, empenho, ) documentos de cada etapa )
) utoridade 31/10/2026 validagdo
homologagdo, publicagdo e
envio da nota de empenho
ao organizador.
Compeatibilizar os artefatos )
) Equipe de ) Pendente
€ juntar a programacao ) ) ) Antes do Programagao atualizada e
RO2 . Preventivo planejamento/Unid ) de
definitiva e o enderego do evento registro nos autos )
) ade demandante validagdo
evento quando divulgados.
Comprovar a
w
compatibilidade do prego Central de ) Pendente =
) ) Antes da Memoria de prego e g
RO3 | nos termos do art. 23, § 4°, Preventivo Compras/Equipe de ) de 2
) ) ) contratagdo despacho conclusivo ) 5
com referéncia a politica apoio validag@o 5
0
de descontos. g
7
<
Juntar documentos e
) ) Antes da Documentos, parecer Pendente 3
atualizados do IBDA e . Central/Juridico/Au o . 2
R0O4 ) o Preventivo ) homologaga juridico e decisao de 0
motivar a inviabilidade de toridade ) 8
) 0 motivada
competi¢ao.
Aprovar TR coerente com .
Equipe de
0 DFD, a programacdo, a . . Antes da .
RO5 ) Preventivo planejamento/Centr TR assinado e aprovado de
politica de descontos e o contratagdo )
ETP al de Compras validagdo

Assinatura eletronica - Verifique pelo QRCode ou pe
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Aplicar checklist de
Antes da
habilitaggo e realizar as Pendente
Agente/Equipe de | contratacdo Certidoes validas e
RO6 consultas do art. 91, § 4% Preventivo de
apoio/Gestor edo consultas juntadas
revalidar documentos antes valida¢do
pagamento
do pagamento. S
S
2
Formalizar transporte, S
Unidade Pendente |,
diarias e hospedagem em Antes do Autorizagdes e o
RO7 ) Preventivo demandante/Orden ) de S
processos proprios, com evento comprovantes logisticos B
ador/Gestor valida¢do [
antecedéncia. S
Acompanhar comunicados
do organizador e obter por Antes e Pendente
Gestor/Fiscal/Centr
RO8 escrito as regras de Preventivo durante a Comunicagdes formais de
al de Compras
cancelamento, crédito e execucao validagdo
reembolso.
Confirmar a
Antes do
disponibilidade do Pendente
Unidade envio da
RO9 participante e as regras de Preventivo Confirmagao formal de
o ) demandante/Gestor nota de .
substitui¢do junto ao validagdo
) empenho
organizador.
Exigir certificado, Apbs o
Pendente
comprovagdo de Fiscal/Gestor/Partic evento e Certificado, relatorio e
R10 Preventivo de
participagdo e relatorio ipante antes do atesto
validagdo
para recebimento e atesto. pagamento
Adotar checklist de
liquidagdo com documento Antes da
Pendente
fiscal, execucdo, Fiscal/Gestor/Setor | liquidagdo e | Checklist e documentagéo
R11 Preventivo de
certificado, relatorio, financeiro do comprobatoria
) validagdo
recebimento e pagamento
w
regularidades. %
2
E
Comprovar g
o
disponibilidade, efetuar Pendente Q
Autoridade/Setor Antes da Reserva, declaragdo 4
R12 reserva e emitir empenho Preventivo de &
financeiro/Central | contratagdo orgamentaria e empenho s
de R$ 2.500,00 na dotagdo validagdot
w
indicada no DFD. 3
8
Executar checklist de
Apds a .
publicidade e conferir Pendi_.‘g =
Central de homologaga Comprovantes de
R13 objeto, valor, CNPJ, Preventivo ) ) de =
Compras/Agente o e antes do publicagdo conferidos )
fundamento e anexos no valida¢do
pagamento
PNCP e no Diario Oficial.
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Minimizar dados pessoais Antes das
Pendente
nas versdes publicas e no Central/Encarregad | publica¢des
R14 Preventivo Versdo publica revisada de
compartilhamento com o o LGPD eda
validagdo
organizador. inscrigao
Exigir relatorio e Participante/Unida Até 5 dias Pendente
Relatoério e registro de
R15 apresentag@o interna dos Preventivo de uteis apos o . de
apresentacao interna
temas aplicaveis a Casa. demandante/Gestor evento validacdo

9. MONITORAMENTO, REVISAO E COMUNICACAO

O Mapa de Riscos deve permanecer vivo durante todo o ciclo da contratagdo. O

monitoramento deve verificar se os controles foram implementados, se continuam eficazes, se

o risco residual € aceitavel e se surgiram novos eventos de risco.

Momento minimo de

revisao

Foco da revisdao

Responsavel principal

Ao final do ETP

Verificar se os riscos iniciais foram identificados e
se o ETP contém providéncias suficientes para

viabilizar a contratagao.

Equipe de planejamento / unidade

demandante

Ao final do TR ou Projeto
Basico

Checar coeréncia entre riscos, especificagao,
modelo de execugdo, modelo de gestao, medigao,

pagamento, san¢des e obrigagbes da contratada.

Equipe de planejamento / Central de

Compras

Antes da publicagdo do

edital ou aviso

Verificar riscos de restricdo a competitividade,
falhas de publicidade, critérios de julgamento,

habilitagdo, prazos e clausulas contratuais.

Agente de contratagdo / Central de

Compras

Apds impugnagoes,

esclarecimentos ou

recursos relevantes

Reavaliar riscos materializados ou novos riscos

decorrentes das manifestagdes dos interessados.

Agente de contratagéo / apoio juridico se

necessario

Antes da assinatura do
contrato ou emissdo de

instrumento equivalente

Confirmar condigdes de habilitagdo, garantias,
seguros, disponibilidade orgamentaria, designacao

de gestor/fiscal e providéncias prévias.

Autoridade competente / gestor do

contrato

No inicio da execugao

Adequar o mapa as condigdes efetivas de execugao
e comunicar responsabilidades ao gestor/fiscal e a

contratada.

Gestor do contrato / fiscal

Periodicamente durante a

execugao

Acompanhar controles, ocorréncias, indicadores,
glosas, prazos, pagamentos, aditivos, sangdes e

riscos residuais.

Gestor e fiscais do contrato

Apos evento relevante

Registrar o evento, acionar contingéncia, reavaliar

risco residual e comunicar instancias competentes.

Proprietario do risco / gestor do contrato

9.1. Plano de Comunicacao

Informacgao a Destinatario Meio Periodicidade / Responsavel
comunicar gatilho
Riscos altos ou | Autoridade Despacho, relatério | Antes do | Equipe de
extremos e plano de | competente/Controladoria ou e-mail institucional | prosseguimento da | planejamento
tratamento Interna juntado aos autos etapa

Pagina 19 de 26




Riscos juridicos | Assessoria Juridica Consulta especifica | Quando necessario Agente
relevantes com duvida responsavel
individualizada
Riscos de execugdo | Gestor, fiscal, unidade | Reunido inicial, | Inicio e durante a | Gestor do
contratual demandante e contratada ordem de servigo, ata | execugao contrato
ou comunicagao
formal
Riscos materializados | Autoridade Relatorio Imediatamente apds | Proprietario  do
e contingéncias | competente/Controladoria circunstanciado  ou | a ocorréncia risco
acionadas Interna/Juridico quando | despacho
cabivel
Licbes aprendidas Central de | Relatdrio de | Encerramento do | Gestor do
Compras/Controladoria encerramento ou | contrato contrato

Interna/unidade

demandante

registro em base

interna
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10. BANCO ORIENTATIVO DE RISCOS PARA CONTRATACOES PUBLICAS

O quadro abaixo ndo substitui a andlise concreta da contratagdo. Ele serve como catalogo inicial para acelerar a identificacdo dos eventos mais

recorrentes e deve ser adaptado ao objeto, ao mercado, ao valor, a modalidade e a complexidade do processo.

ID Fase Redacao orientativa do risco (causa -> evento -> consequéncia) Controles preventivos recomendados Contingéncia / resposta se materializado
Necessidade mal caracterizada ou resultados pretendidos insuficientemente | Validar demanda com unidade requisitante; | Retornar o processo para complementagéo; revisar
RO Planet ‘ definidos, levando a escolha de solugdo inadequada, com consequente | registrar  problema publico, resultados | ETP/TR; suspender o procedimento até
anejamento . . . L o
contratagéo incapaz de atender ao interesse publico. esperados e critérios minimos de sucesso no | saneamento.
ETP.
Quantitativos estimados sem memoéria de calculo, histérico ou justificativa, | Usar consumo histérico, séries, atas anteriores, | Revisar quantitativos; republicar edital se afetar
., Planet ‘ levando ao subdimensionamento ou superdimensionamento do objeto, com | demanda projetada e justificativas por | proposta; ajustar contratagdo futura.
anejamento . - . L . .
consequente desabastecimento, contratagao antieconémica ou necessidade de | item/lote.
aditivo.
Pesquisa de precos baseada em fontes insuficientes, desatualizadas ou sem | Aplicar metodologia de pesquisa; diversificar | Refazer pesquisa; renegociar; revogar ou
RO3 Planet ‘ analise critica, levando a estimativa inadequada, com consequente sobreprego, | fontes; excluir pregos inexequiveis ou | republicar se o vicio comprometer a vantajosidade.
anejamento S ~ . . . P . -
licitagdo fracassada ou contratagdo antieconémica. excessivos com justificativa; registrar memoéria
de calculo.
Especificagdo excessiva, marca indevida ou requisito sem justificativa técnica, | Revisar requisitos; justificar exigéncias; | Alterar  TR/edital; responder  impugnacéo;
R04 Planejamento levando a restricdo de competitividade, com consequente risco de impugnagao, | consultar mercado; preferir desempenho e | republicar prazo quando necessario.
direcionamento ou nulidade. padrdes objetivos.
Auséncia de alinhamento com PCA, orgamento ou planejamento institucional, | Confirmar  previsio no PCA/PAC e | Submeter a autoridade; adequar planejamento;
R0O5 Planejamento levando a contratacdo ndo priorizada ou sem suporte financeiro, com | disponibilidade orcamentaria quando cabivel; | postergar ou cancelar a contratagéo.
consequente atraso, paralisagao ou impropriedade formal. justificar incluséo superveniente.
RO6 Planei ‘ Enquadramento inadequado da modalidade, hipétese de contratagdo direta ou | Analisar fundamentos legais; submeter duvidas | Retificar enquadramento; anular atos
anejamento

SRP, levando a escolha de procedimento incompativel, com consequente

a Assessoria Juridica; registrar justificativa da

comprometidos; reinstruir processo.
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nulidade ou responsabilizagéo.

escolha.

Auséncia de justificativa para parcelamento ou ndo parcelamento, levando a

Analisar técnica e economicamente lotes, itens

Reestruturar lotes/itens; republicar instrumento

RO7 Planejamento perda de competitividade ou inviabilidade de gestao, com consequente redugdo | e mercado; justificar agregagéo ou diviséo. convocatério se necessario.
da vantajosidade.
Desconsideragao de sustentabilidade, acessibilidade, ciclo de vida, logistica | Avaliar critérios sustentaveis pertinentes; | Ajustar requisitos, obrigagdes contratuais ou forma
) reversa ou critérios socioambientais cabiveis, levando a contratagdo | registrar justificativa de adogdo ou ndo adogdo; | de execugdo.
R08 Planejamento . . o o " N
incompativel com diretrizes publicas, com consequente perda de valor publico | consultar normas setoriais.
e risco de questionamento.
Incoeréncia entre ETP, TR, pesquisa de pregos, minuta contratual e edital, | Checklist de coeréncia final; revisdo cruzada; | Emitir termo de retificagdo; republicar prazo;
RO9 Planejamento levando a interpretagdo divergente, com consequente impugnacgao, disputa | validagdo pela equipe técnica e setor de | formalizar esclarecimentos.
contratual ou execugao inadequada. compras.
Auséncia de matriz de alocagdo de riscos quando tecnicamente exigivel, | Avaliar complexidade, vulto, regime de | Aditar ou interpretar contrato conforme lei; registrar
R10 Planejamento levando a indefinicdo sobre eventos supervenientes relevantes, com | execugado e riscos contratuais; elaborar matriz | licdes aprendidas para contratagdo futura.
consequente disputa sobre reequilibrio econémico-financeiro. quando cabivel.
Seleciio d Edital com clausulas ambiguas, incompletas ou contraditérias, levando a | Usar minutas padronizadas; checklist; revisdo | Retificar edital; suspender sesséo; republicar prazo
elegéo do o - . - . o -
R11 ¢ ’ duvidas dos licitantes, com consequente impugnagdes, baixa competitividade | técnica, juridica e de compras. quando a alteracao afetar proposta.
ornecedor
ou julgamento inconsistente.
Seleciio d Prazos, exigéncias ou condigdes de participagao desproporcionais, levando a | Verificar proporcionalidade; interacdo | Adequar edital; responder impugnagao; reabrir
elecédo do . . . ~ .
R12 ; d redugéo do universo de competidores, com consequente risco de contratacado | transparente com mercado; justificar | prazo.
ornecedor
menos vantajosa. exigéncias especiais.
Selectio d Falha na publicidade ou na disponibilizagdo integral dos anexos, levando a | Conferir PNCP, diario oficial, portal institucional | Repetir publicagéo; reabrir prazos; sanear autos.
elegéo do . - . . .
R13 ciéncia insuficiente dos interessados, com consequente nulidade, retrabalho e | e anexos; registrar comprovantes.
fornecedor
atraso.
R14 Selegao do Julgamento ou habilitagdo sem aderéncia aos critérios do edital, levando a | Aplicar checklist de julgamento; registrar | Reconsiderar ato; corrigir julgamento; convocar
fornecedor selegdo indevida, com consequente recurso, anulagdo ou contratacdo de | motivagdo; manter vinculagédo ao edital. remanescente; anular se insanavel.
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fornecedor incapaz.

Seleciio d Aceitagéo de proposta com indicios de inexequibilidade ou sobreprego, levando | Analise critica de proposta; diligéncias; | Negociar; desclassificar; convocar remanescente;
elecéo do - . L o - ~ o L . ~
R15 ‘ d a execucao frustrada ou antiecondmica, com consequente rescisdo, sangdo ou | comparagdo com estimativa; exigéncia de | instaurar apuragéo.
ornecedor
dano ao erario. composi¢ao quando cabivel.
Auséncia de reunido inicial, ordem de servigo clara ou alinhamento operacional, | Realizar reunido inicial; emitir ordem de | Formalizar notificagdo; reprogramar execucgéao;
R16 Execucgéo levando a inicio desorganizado da execugdo, com consequente atraso e | servigo; pactuar fluxos, prazos, responsaveis e | aplicar medidas contratuais.
conflitos. evidéncias.
Fiscalizagdo sem plano, indicadores ou evidéncias minimas, levando ao | Designar gestorffiscal; criar checklist; definir | Glosar; recusar recebimento; exigir corregao; abrir
R17 Execugéo recebimento de objeto inadequado, com consequente pagamento indevido ou | IMR/SLA quando cabivel; exigir relatérios e | processo sancionatério.
responsabilizagéo. registros.
— Ligquidagédo ou pagamento sem comprovagao suficiente da execugao, levando | Vincular pagamento a atesto formal, nota fiscal, | Suspender pagamento; glosar; exigir
estéo
R18 ratual a despesa irregular, com consequente dano ao erdrio e responsabilizacéo. relatério de fiscalizagdo, medicdo e | regularizagdo; comunicar controle interno.
contratua
documentos exigidos.
Gesta Nao manutengdo das condi¢cdes de habilitagdo ou obrigagbes trabalhistas, | Verificar regularidade periodicamente; exigir | Notificar; reter/glosar conforme contrato; instaurar
estédo
R19 ratual fiscais e previdenciarias pela contratada, levando ao retorno de riscos mitigados | documentos; prever consequéncias | sangao; rescindir se necessario.
contratua
na licitagdo, com consequente inadimplemento e responsabilizagao. contratuais.
Gesta Auséncia de controle de prazos de vigéncia, garantia, reajuste, prorrogagdo ou | Calendario contratual; alertas; planilha de | Prorrogagdo tempestiva se vantajosa; nova
estéo
R20 ratual entrega, levando a vencimentos ndo tratados, com consequente | contratos; relatério mensal de vencimentos. contratagdo; medidas emergenciais justificadas se
contratua
descontinuidade ou contratagdo emergencial. inevitaveis.
Gests Alteragdes contratuais sem motivacdo técnica, pesquisa ou demonstragéo de | Justificar necessidade; instruir preco; andlise | Revisar ato; glosar; anular aditivo viciado; apurar
estédo
R21 wratual vantajosidade, levando a aditivos indevidos, com consequente desequilibrio ou | técnica e juridica; verificar limites legais. responsabilidade.
contratua
ilegalidade.
Gests Garantia, seguro ou apdlice sem vigéncia adequada ou sem endosso apds | Controlar vigéncia; exigir endosso; conferir | Notificar; suspender pagamentos quando previsto;
estédo
R22 ratual aditivo, levando a impossibilidade de cobertura, com consequente prejuizo em | clausulas e valores apoés alteragao contratual. executar garantias existentes; apurar falha.
contratua

caso de sinistro.
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Sancao aplicada sem contraditério, ampla defesa, dosimetria ou motivagdo, | Fluxo sancionatério padronizado; notificagéo; | Anular/refazer atos viciados; reabrir defesa;
R23 Conformidade levando a nulidade do processo sancionatério, com consequente inseguranga | instrucdo; analise juridica; motivacdo da | capacitar responsaveis.

juridica. dosimetria.

Informagdes incompletas, divergentes ou intempestivas no PNCP, diario oficial | Checklist de publicagbes; conferéncia de | Publicar retificagdo;  juntar  comprovantes;
R24 Transparéncia ou portal institucional, levando a falha de transparéncia, com consequente | anexos; responsavel por atualizagdo; | comunicar saneamento.

questionamento por controle social ou externo. evidéncias nos autos.

LGPD / Tratamento de dados pessoais, credenciais ou informagdes sensiveis sem | Minimizagdo de dados; clausulas de | Comunicar incidente; acionar encarregado;
R25 clausulas, controles ou necessidade definida, levando a acesso indevido ou | confidencialidade/LGPD; controle de acesso; | suspender acessos; aplicar sangdes contratuais.
seguranga

vazamento, com consequente responsabilizagao e dano a imagem.

termo de responsabilidade.
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11. SINTESE DO NiVEL DO RISCO E POSICIONAMENTO

Classificagao Quantidade Observacgoes
Bai 0 N&o foram classificados riscos baixos nesta versao inicial, diante das pendéncias
aixo
da fase preparatoria.
R02, R03, RO5, R09, R10, R13, R14 e R15. Exigem controle, monitoramento e
Moderado 8
registro de evidéncias.
Al 6 R04, R06, R07, R08, R11 e R12. Exigem plano de tratamento e evidéncia nos
o
autos.
RO1. Exige tratamento prioritario e deliberagéo da autoridade competente antes
Extremo 1 .
do prosseguimento.
Mapa elaborado com base no DFD, no folder, na programagao preliminar, na
Total 15 politica de descontos e no ETP do Processo Administrativo n® 196/2026. TR,
ota
habilitagdo, preco, orcamento e designagdes permanecem pendentes de
validagao.

Apos a identificacdo, andlise, avaliagdo e definicdo das medidas de tratamento dos

riscos, a equipe responsavel manifesta-se nos seguintes termos:

Conclusao Marcar / Preencher

() Os riscos residuais estdo compativeis com o apetite | Ndo marcado nesta versao inicial. O prosseguimento
institucional, sendo recomendavel o prosseguimento da | depende do tratamento das pendéncias registradas.

contratacao.

(X) O prosseguimento fica condicionado a implementacdo das | Especialmente RO1, R03, R04, R06, R11 e R12.
medidas de tratamento indicadas neste Mapa.

(X) Ha riscos altos ou extremos que exigem deliberagdo préviada | O risco extremo R01 demanda deliberagéo da autoridade
autoridade competente. competente quanto ao prazo de conclusido; 0s riscos
altos R04, R06, R07, R08, R11 e R12 demandam plano
de tratamento e acompanhamento antes da etapa

correspondente.

() Recomenda-se a revisao do ETP, TR, edital, minuta contratual | Ndo marcado. ETP e TR foram elaborados de forma

w

=

zZ

w

=

-

<

=

Q

[a]

8

ou estratégia de contratagao antes do prosseguimento. compativel com este Mapa. s
3

<

Sintese fundamentada A contratacado é tecnicamente necessaria e viavel em g
. . . . ]

tese, considerando o interesse institucional de capacitar 2

~ . (8]

o Agente de Contratagdo da Casa em Direito Q

Administrativo, contratagbes publicas, governanga,

gestdo de riscos e controle, conforme demanda

formalizada pela Central de Compras, o objeto definido
no DFD e no ETP, o valor global estimado de R$
2.500,00, correspondente ao 3° lote da categoria
Profissional e Empenho, e a realizagdo do evento em
Curitiba/PR, nos dias 25, 26 e 27 de novembro de 2026.
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Contudo, o prosseguimento fica condicionado ao
tratamento dos riscos destacados, especialmente a
readequacgéao da data-limite e a concluséo da contratagao
até 31/10/2026, a comprovagéo da justificativa de prego
e da inviabilidade de competicdo, a habilitagdo do IBDA
e as consultas do art. 91, § 4°, a designagao de gestor e
fiscal diversos do participante, a disponibilidade
orcamentaria e ao empenho prévio, a formalizagdo da
logistica em processos proéprios, a publicidade do ato e a
vinculagdo do pagamento a efetiva participagdo, ao
certificado e ao relatorio.

Rolim de Moura, data da assinatura eletronica.
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