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1. IDENTIFICACAO

1.1. Procedimento Administrativo n2. 19.21.0013.0014540/2024-61.

1.2. Objeto: Contratacao de empresa para a prestacao de servicos especializados de planejamento, organizagao e
realizacdo de concurso publico de provas, para o provimento de cargos de analista ministerial, de nivel superior, e
de técnico ministerial, de nivel médio, para compor o quadro de servidores do Ministério PUblico do Estado do Piaui.

1.3. Fundamentacgao Legal: Artigos 22 e 103 da Lei n2. 14.133/2021.
2. MAPA E MATRIZ DE RISCOS DOS PROCESSOS DE CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL:

2.1. Escala qualitativa de probabilidade:
Tabela 01 - Descricao qualitativa da probabilidade:

Descritor Descricao Ocorréncias Nivel

Praticamente certa. Evento

repetitivo e constante >20 >

Muito Alta

Provavel. Evento usual, corriqueiro,
com histdérico de ocorréncias
amplamente conhecido por parte dos
gestores e operadores do processo.

Alta >15 até 20 4

Possivel. Evento esperado, de
Média frequéncia reduzida, e com histérico de >10 até 15 3
ocorréncia parcialmente conhecido.

Rara. Evento casual e inesperado,
embora raro, ha histérico de ocorréncia
por parte de gestores e operadores do
processo.

Baixa >5 até 10 2

Improvavel. Evento extraordinario,
Muito baixa |para os padrdes do processo, sem Até 5 1
histérico de ocorréncia.

SOUZA, Kleberson Roberto de. Auditoria baseada em risco. BH, Férum, 2022, p.79. Adaptado.
2.2. Escala qualitativa de impacto:
Tabela 2 - Descricao qualitativa do impacto:

Descritor Descricao Ocorréncias Nivel

Catastrofico. Impacto nos objetivos,
Muito Alta estratégicos, operacionais, de >20 5
informacéao, de forma irreversivel.




Significativo. Impacto nos objetivos,
Alta estratégicos, operacionais, de >15 até 20 4
informacao, de dificil reversao.
Moderado. Impacto nos objetivos,
Média estratégicos, operacionais, de >10 até 15 3
informacao, porém recuperavel.
Baixa Pequeno. Impacto nos objetivos. >5 até 10 2
Muito baixa | Minimo. Impacto nos objetivos. Até 5 1

SOUZA, Kleberson Roberto de. Auditoria baseada em risco. BH,

Férum, 2022, p.79. Adaptado.
2.3. Matriz de Riscos:

, . PROBABILIDADE
Nivel de Risco:
Extremo: >15 a 20 -
tratar
1 MUITO . 5 MUITO
BAIXO 2 BAIXO 3 MEDIO 4 ALTO ALTO
5 MUITO
ALTO > 10
4 ALTO 4 8
IMPACTO 3 MEDIO 3 6
2 BAIXO 2 4 6 8 10
1 MUITO
BAIXO 1 2 3 4 5
Matriz tipo 5x5, resultado da probabilidade e impacto das tabelas 1 e 2.
3. MAPA DE RISCOS - FASE DA ANALISE OU PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:
L. Nivel ) Responsavel
) Possiveis . " ) Medidas de
Ordem Riscos Probabilidade | Impacto | Pontuacao de Tratar/Aceitar pelo
causas tratamento
risco controle
Auséncia ou | Anélise 1.Utilizar o | Equipe de
fragilidade do | insuficiente  das modelo Planejamento
ETP solugdes padronizado de | da
disponiveis no ETP. Contratagao
mercado 2.Realizar
1 2 4 8 ALTO TRATAR pesquisa das
solucdes
buscando a
viabilidade
técnica e

econdmica




Falta de recursos

1.Estimativas

1.Anélise

Assessoria de

para a | inadequadas de detalhada dos | Planejamento
contratagdo custos; custos e Gestdo
2. Falta de envolvidos;
previsdes para 2.Reserva de
despesas ) ) contingéncia;
imprevistas; MEDIO ACEITAVEL 3 Revisio
3.Equivocos  na orgamentaria.
alocacao de
recursos
financeiros.
Falta de previsdo | Necessidade de 1.Campanha Alta
no PCA melhoria da interna sobre a | Administracao
cultura importancia de
organizacional de participagdo dos
planejamento do setores
setor ALTO TRATAR requisitantes na
requisitante. elaboragao do
PCA.
2.Solicitar
autorizacdo  do
PG)/PL.
Avaliacdo 1.Dificuldade em 1.Pesquisa de | Equipe de
precéria da | descrever todas artefatos de | Planejamento
solucdo as solucdes outras da
disponiveis no instituicdes, para | Contratagao
mercado. verificacdo de
2.Falta de - A solucGes
aprofundamento MEDIO ACEITAVEL adotadas por
para estas.
entendimento da 2.Estudar e
real necessidade compreender as
do érgéo. necessidades do
demandante.
Precificagao Estimativa 1.Comparar com | Equipe de
inadequada insuficiente ou contratagdes que | Planejamento
excessiva do demandaram da
custo da tipos de servigos | Contratagao
contratagdo. semelhantes;
ALTO TRATAR

2.Solicitar
orgamentos
diretamente as
prestadoras dos
Servigos.




Falta de | Desconhecimento 1.Consultar a | 1.Equipe de
conformidade ou interpretacao assessoria Planejamento
com incorreta das leis juridica do setor | da
regulamentacdes [ e regulamentos responsavel pela | Contratagao;
relacionados ao contratagao. 2 Assessoria
objeto contratual. 2.Capacitar a | Juridica do
equipe envolvida | setor de
para assegurar | contratagdo.
que todos
estejam
atualizados
2 4 8 ALTO TRATAR
sobre as
legislagdes
pertinentes.
3.Realizar
fiscalizacao
periédicas para
garantir que
todas as
regulamentacgdes
estdo sendo
seguidas.
Termo de | 1.Ndo adogdo do 1.Utilizagdo de | Equipe de
Referéncia modelo modelos de | Planejamento
deficiente padronizado documentos da
deste padronizados Contratagao
documento. pela instituicdo.
2.Ndo utilizagdo 2.Utilizagdo do
do catalogo 2 4 8 ALTO TRATAR catélogo
eletrénico de eletrénico de
padronizacdao de padronizacdo de
compras, servigos compras,
e obras. servigos e obras,
quando
disponivel.
4. MAPA DE RISCOS - FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR:
L. Nivel . Responsavel
Ordem Riscos Possiveis Probabilidade | Impacto | Pontuacdo | de | Tratar/Aceitar Medidas de pelo
causas tratamento
risco controle
Escolha 1.Avaliacao 1.Definir 1.Agente de
inadequada da | insuficiente critérios claros e | Contratagéo;
empresa das objetivos para a 2.Equipe  de
contratada propostas; selegao da Apoio.
2.Falta de empresa.
critérios 2.Realizar uma
claros de 2 4 8 ALTO TRATAR andlise
selecao. minuciosa das
propostas e
verificar a
experiéncia e a
reputagdo das
empresas.




Falha do | 1.Falta de 1.Realizacdo de | Agente de
agente de | capacitagao; diligéncias para | Contratagéo
contratagao 2. AuSenci verificagao;
2 . -Ausencia 2 4 8 ALTO TRATAR
na analise da « .
de atuacgao 2.Buscar apoio
documentacdo . .
da equipe junto ao setor
de habilitacao ’ -
de apoio. requisitante.
Impedimentos | 1.A empresa 1.Verificar 1.Equipe de
legais ou | pode ter minuciosamente | Planejamento
contratuais pendéncias todos os | da
legais, documentos Contratacao;
d|~V|das olu legais e fiscais 2.Agente  de
ndo cumprir da empresa Contratacio.
os requisitos antes da
legais. contratagdo;
2.Incluir
cldusulas no
contrato que
abordem a
3 2 4 8 ALTO TRATAR resolucao de
pendéncias
legais e
condicOes de
rescisao;
3.Fiscalizar a
situagcao legal e
fiscal da
empresa
durante todo o
periodo de
execucao
contratual.
5. MAPA DE RISCOS - FASE DA EXECUCAO DO SERVICO:
L. Nivel i ;
) Possiveis . " ) Medidas de Responsavel
Ordem Riscos Probabilidade | Impacto | Pontuacdo de Tratar/Aceitar
causas ) tratamento pelo controle
risco
Desempenho 1.Falta de 1.Estabelecer 1.Fiscal do
insatisfatério da | experiéncia plano de | Contrato;
; fiscalizaca s
empresa da empresa; sca.lzaugao | 5 Comissio
contratada. 2.Equipe avallla(;ao Organizadora
inadequada; continua do do Concurso.
desempenho da
3.Problemas empresa;
de gestdo
) 2.Solicitar
interna.
relatérios
regulares sobre o
progresso e
1 2 4 8 ALTO TRATAR )
qualidade dos
servicos
prestados;
3.Realizar
reunides
periddicas  para
discutir o
andamento  dos
trabalhos e

resolver possiveis
problemas.




Atrasos na | 1.Problemas 1.Desenvolver 1.Fiscal do

execugao dos | de logistica cronograma Contrato;
servicos da detalhado e R
2.Comissao
contratada; acordar prazos .
Organizadora
claros com a
2.Falhas na do Concurso.
x contratada;
coordenacao;

3.Falta de 2.Incluir cldusulas
de penalidades

recursos da

2 2 4 8 ALTO TRATAR para atrasos no

empresa

contratada. contrato;

3.Ter planos de

contingéncia para

lidar com

possiveis atrasos

e garantir a

continuidade dos

servicos.
(0] servico | 1.Erro do 1.Nomeacao de | 1.Alta
prestado ndo | contratado; servidor Administragao;
atende ao 2 Falta de devidamente 2 .Comissio

exigido no Termo qualificado para

atengao do

3 de Referéncia fiscal a0 1 4 4 MEDIO ACEITAVEL fiscalizar o objeto

Organizadora

do Concurso.

. do contrato.
analisar e

avaliar
servico
prestado.
Questdes 1.Vazamento 1.Implementar 1.Alta
relacionadas a | de politicas rigorosas | Administragao;
segulrangé . e | informacgdes; de .segurlarTga €| 5 Fiscal do
confidencialidade 2 Falta de confidencialidade; Contrato:
ntrol 2.Exigir .
controle de Xigirque a1 3 comisso
acesso; contratada .
Organizadora
3.Néo possua do Concurso.

. treinamento em
cumprimento

praticas de
das normas ) .
a4 de 1 4 4 MEDIO ACEITAVEL seguranga e
protecao de
seguranga.
dados;
3.Realizar

fiscalizagdes

regulares para
garantir a
seguranga e a
confidencialidade
das informacdes.

6. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DE GESTAO DE RISCOS:

6.1. A Equipe de Planejamento da Contratagao foi responsavel pela elaboracao dos artefatos deste processo, como
Estudo Técnico Preliminar/Mapa de Riscos, Termo de Referéncia e outros, sendo responsavel pela elaboracdo do
mapa de riscos e pela matriz de riscos acima. Abaixo subscrevemos.

Teresina/Pl, na data da assinatura eletronica.

Equipe de Planejamento da Contratacao:
(assinado eletronicamente)

Everangela Araujo Barros Parente



Promotora de Justica - Presidente da Comissao

Luana Azerédo Alves
Promotora de Justica - Vice-Presidente da Comissao

Alessandro Rufino de Carvalho
Analista Ministerial - Area Processual

Ana Luiza Masstalerz Pires Aragao
Técnico Ministerial - Area Administrativa

Carlos Eduardo Gomes Monteiro Silva
Analista Ministerial - Area Processual

Francisco Carlos da Silva Junior
Técnico Ministerial - Area Administrativa

Marcos Maciel Martins Brito
Analista Ministerial - Area Tecnologia da Informacéo
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