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Inexigibilidade visando aquisi¢cao de solucao para inteligéncia investigativa

1-MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A instrucao do processo de contratagao, notadamente a fase preparatoria,
deve ser realizada com planejamento abordando os aspectos orgcamentarios,
técnicos, mercadoldégicos e de gestao da contratacdo. Nesse contexto, a
identificagdo, analise e gerenciamento de riscos constituem processos
indispensaveis ao adequado planejamento e gestdo da contratagdo, consoante
inteligéncia do artigo 18, da Lei 14.133/2021, in verbis:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caputdo art. 12
desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentérias,
bem como abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratagéo,
compreendidos:

[...]

X - aanalise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacéo e a boa execucéao contratual; (grifo nosso)

A prescricao também é aplicavel aos casos de inexigibilidade e de dispensa
de licitagdo, consoante art. 72, inc. |, da Lei 14.133/2021, que estabelece:

Art. 72. O processo de contratagéo direta, que compreende os
casos de inexigibilidade e de dispensa de licitagao, devera ser
instruido com os seguintes documentos:

| - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso,
estudo técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia,
projeto basico ou projeto executivo;

Como se verifica, a analise de riscos deve avaliar ndo apenas a fase de
contratacao (planejamento e selecao do fornecedor), mas também a execugao do
contrato (gestao do contrato).
Nesse sentido, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica os
principais riscos relacionados ao processo de contratagao, gestdo contratual e de
solucdo de tecnologia da informacéo.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcao e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do



nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades
que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solucéao de Tl.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro nos autos do processo sobre as
medidas de acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

2 - ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

A seguir sdo exibidos os pardmetros escalares utilizados para representar os
niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacao, resulta nos niveis de
risco e que direciona relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao
(planejamento, selecao de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definicdo dos critérios de classificagcdo do nivel de risco.

Probabilidade | 15 75
(P) 10 50 100
5 25 50 75
5 10 15

Impacto(l)

Referéncia: MOTec




A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento:

dos prazos de
entrega.

ID Risco Relacionado | P | Nivel de
ao (a) Risco (P x
i)
RO1 Alteracédo Planejamento | 5 10
escopo da
servigcos a serem | Contratacao
contratados.
R0O2 Atraso Planejamento | 10 10
processo da
administrativo Contratacao
de contratacgéo.
R0O3 Auséncia Planejamento | 5 10
recursos da
orgamentarios Contratagao
ou financeiros.
RO4 Atraso Selecdo do | 10 10
suspensao Fornecedor
processo
RO5 Vazamento Gestao 10 15
dados Contratual
informacgodes
pelos
funcionarios da
contratada.
RO6 Aceitacao Gestao 5 15
equipamentos Contratual
fora
especificacdes
definidas.
RO7 Falha ao estimar | Selecao do | 5 15 75
0s Fornecedor
necessarios
para aquisigcao
R0O8 Aquisigcao Gestao 5 10
equipamentos Contratual
sem garantia ou
descontinuados.
R0O9 Nao Gestao 10 15
cumprimento Contratual




3-AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1

Risco: Alteracgao do
escopo dos
servicos a serem
contratados.

Probabilidade: Baixo

Impacto: Médio

Dano 1: Atraso no
processo
licitatorio.

Dano 2: Prejuizos a
economicidade
no processo de
contrataco.

ID Acao Preventiva | Responsavel

1 Estudo exaustivo | Equipe de
do objeto a ser | Planejamento
contratado,
identificando os
requisitos da
contratacdo junto
ao demandante.

2 Realizar  estudo | Equipe de
técnico Planejamento
consistente a fim
de identificar
adequadamente a
abrangéncia do
projeto e definirde
forma assertiva o
escopo da
contratacéao.

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Elaboracao de | Equipe de
Grupo de Trabalho | Planejamento
para reavaliacédo
do escopo.




RISCO 2

da areajuridica do
MPPI.

Risco: Atraso no
processo
administrativo de
contratacao.

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Dano 1: Atraso na
contratacao e
consequente a
falta dos
equipamentos de
necessidade
urgente.

ID Acao Preventiva | Responsavel

1 Analisar Equipe de
minuciosamente Planejamento
os artefatos do
processo e ser
claro e objetivo
quanto aos
procedimentos
licitatérios
adotados.

2 Definicao dos | Equipe de
critérios de | Planejamento
selecao de
fornecedores com
respaldo na
jurisprudéncia
dos Orgdos de
controle

3 Verificagao do | Equipe de
teor de | Planejamento
impugnagbes e
recursos em
contracdes
similares.

4 Estrita Equipe de
observancia as | Planejamento
recomendacoes




ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Alocacdo integral | Equipe de
da Equipe de | Planejamento
Planejamento da
Contratacao na
resposta e
mitigacao das
causas que
originaram o]
atraso do
processo
licitatorio.

2 Mitigacao e | Equipe de
eliminagcdo  das | Planejamento
causas que
obstruem o}
processo
licitatorio.

RISCO 3 Risco: Auséncia de
recursos
orcamentarios  ou
financeiros.

Probabilidade: Baixo

Impacto: Médio

Dano 1:

Impossibilidade de
efetivar a
contratacao.

Dano 2:

Comprometimento
do orgamento.

ID Acao Preventiva Responsavel

1 Estimar Equipe de

corretamente custos | Planejamento
de
aquisicao.licitatérios
adotados.
2 Equipe de
Realizar Planejamento

planejamento




adequado,
atualizando
instrumentos de
planejamento (PAC)

3

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 _— —

2 _— —

RISCO 4 Risco: Atraso ou

suspenséo no
processo

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Dano 1:
Atraso na
contratacao e
consequente
indisponibilidade
de sistemas por
falta de
manutengao em
funcionalidades,
acarretando
impacto na
operagao e
trazendo riscos a
seguranca da
instituicao.

Dano 2:

ID Acao Preventiva Responsavel

1 Equipe de
Elaboragdo do | Planejamento
planejamento
da contratacéo
consultando




solugodes
similares em
outros orgaos.

2 Equipe de
Utilizar licoes | Planejamento
aprendidas em
processos
anteriores.

3

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 _— _—

2 — ——

RISCO 5 Risco: Vazamento de
dados e
informacgodes
pelos funcionarios
da contratada.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Dano 1: Responsabilidade
legal da
instituicao.

Dano 2:
Danos a imagem
dainstituicdo.

Dano 3: Pagamento de
multas

ID Acao Preventiva | Responsavel

Exigir da
empresa a
assinatura do
termo de

compromisso
de manutencao
de sigilo.

Gestor Contratual




w

4
ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia
1 _— _—
2 _— ——
RISCO 6 Risco: Aceitacao dos
equipamentos
fora das
especificacoes
definidas
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso no
recebimento dos
equipamentos.
Dano 2:
Tratamento
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Equipe de
Planejamento
Definicao de
critérios de
aceitacao e
rejeicao dos
lotes.
2 Equipe de

Definicao de
processos de

Planejamento




inspecao  dos
equipamentos.

3

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Aplicagao de | Orgdo
sancéo e rescisao | Gerenciador
contratual

2 _— ——

RISCO 7 Risco: Falha ao estimar os

valores necessarios
para aquisicéo.

Probabilidade:

Baixo

Impacto:

Alto

Dano 1:

Desperdicio de
recursos humanos
no processo
licitatorio.

Dano 2:

Atraso na aquisicado
dos equipamentos.

Tratamento

Mitigar

ID

Acao Preventiva

Responsavel

1

Incluir oS
requisitantes na
definicao das
especificacdes do
equipamento para
evitar erros de
dimensionamento.

Realizacao de

Equipamento de
Planejamento




pesquisa de
precos em
conformidade

comalN 65/2021.

3

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Reavaliar as | Equipe de
necessidades e | Planejamento
dimensionamento
dos equipamentos
demandados.

2 Redefinir as | Equipe de
especificagcbes da | Planejamento -
solugéo a ser | Integrante
adquirida. Técnico

RISCO 8 Risco: Aquisicao de
equipamentos
sem garantia ou
descontinuados.

Probabilidade: Baixo

Impacto: Médio
Dano 1: Equipamentos em
producao mas
sem cobertura de
garantia.
Dano 2:
Indisponibilidade
de pegas de
reposicao e
manutencao
preventiva
inexistente.
Tratamento Evitar.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Definir Equipe de
claramente no | Planejamento
Termo de
Referéncia a




necessidade de
garantia dos
equipamentos,
bem como, seus
prazos.

2 Equipe de
Estabelecer Planejamento -
prazo Integrante Técnico
condizente com
a realidade de
mercado.

3

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Adquirir  suporte | Equipe de
para os | Planejamento
equipamentos
com empresa
especializada e
autorizada pelo
fabricante

2

RISCO9 Risco: Nao cumprimento
dos prazos de
entrega.

Probabilidade: Médio

Impacto:

Alto

Dano 1: Frustracao dos
interesses.

Dano 2:

Tratamento

ID Acao Preventiva Responsavel




1 Controle rigido | Equipe de
dos prazos de | Planejamento -
entrega. Fiscais Técnicos

2 Equipe de
Elaboracéo e | Planejamento
insercao no
termo de
referéncia de
sancoes por
atraso

3 Abrir Equipe de
possibilidade de | Planejamento
realizacéo de
cadastro de
reserva para o
certame.

4

ID Acao de | Responsavel:
Contingéncia

1 Aplicar Orgao
penalizagao Contratante
atinente com o
atraso.

2 Chamar a | Orgéo
empresa de | Contratante
Cadastro de
Reserva para
prestacao do
fornecimento de
bens.

4 - APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme Inciso V do art. 45 da Resolugcdo CNMP n° 283, de 05 de fevereiro
de 2024, a Analise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.
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