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MAPA DE RISCO

1. IDENTIFICACAO
1.1 PROCESSO ADMINISTRATIVO: N2 19.21.0412.0016234/2026-33.

1.2 OBJETO: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacao de servicos securitarios para veiculos percentes a frota propria do
Fundo Estadual de Protecéo e Defesa do Consumidor - FEPDC/PI com cobertura contra danos materiais e corporais resultantes de sinistros de
roubo, furto, colisdo, incéndio e danos causados por fendmenos naturais, com assisténcia 24 horas em todo territério nacional.

1.3 FUNDAMENTAGAO: art. 22 e 103 da lei 14.133/2021.

2. ORIENTACOES GERAIS PARA MATRIZ DE RISCOS DOS PROCESSOS DE CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

2.1 Escala qualitativa de probabilidade

Tabela 1: descri¢ao qualitativa da probabilidade

Descritor Descricao Ocorréncias || Nivel
Muito . - 5
Alta Praticamente certa. evento repetitivo e constante. >20 5
Provavel. Evento usual, corriqueiro, com histérico de ocorréncias amplamente conhecido por parte dos gestores e ;
Alta q P porp 9 >15a620 | 4
operadores do processo.
Média Possivel. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conh ecido. >10 até 15 3
. Rara. Evento casual e inesperado, embora raro, ha histérico de ocorréncia por parte de gestores e operadores do ,
Baixa >5 até 10 2
processo.
Muito . s - o o Até 1
Baixa Improvavel. Evento extraordinario, para os padrdes do processo, sem histérico de ocorréncia. té5
SOUZA, Kleberson Roberto de. Auditoria baseada em risco. BH, Féorum, 2022, p.79. Adaptado.
2.2. Escala qualitativa de impacto
Tabela 2: descri¢ao qualitativa do impacto
Descritor Descricao Ocorréncias || Nivel
Muito Alta | Catastrofico. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informagéo, de forma irreversivel. >20 5
Alta Significativo. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informagéao, de dificil reversao. >15 até 20 4
Média Moderado. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informagéo, porém recuperavel. >10 até 15 3
Baixa Pequeno. Impacto nos objetivos. >5até 10 2
Muito Baixa |Minimo. Impacto nos objetivos. Até 5 1

SOUZA, Kleberson Roberto de. Auditoria baseada em risco. BH, Féorum, 2022, p.79. Adaptado.

2.3 Matriz de Riscos

Tabela 3: Tabela da pontuacéo do risco analisado.

Nivel de Risco:

Extremo: >15 a 20 -tratar

Baixo: >1 a2 -

PROBABILIDADE

1 MUITO BAIXO | 2 BAIXO | 3 MEDIO || 4 ALTO | 5 MUITO ALTO

aceitar

EEEEs - [ o I




IMPACTO

Matriz tipo 5x5, resultado da probabilidade e impacto das tabelas 1 e 2.

3. ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

PARA MONTAR SEU MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO VOCE COMEGARA SE PERGUNTANDO:

1. 0 QUE PODE DAR ERRADO? (PROBABILIDADE)

2. Dando errado, o que pode acontecer? (Consequéncia>IMPACTO)

Observagoes:

O Mapa de Riscos é de elaboragéo obrigatéria: olhar as tabelas 1, 2 e 3 acima.

« A pontuacéo do risco é calculada a partir do produto entre o indice da Probabilidade (P) e o indice do Impacto (I), verificando-se na Tabela 1 a

pontuagao do risco em analise;

« As diferentes etapas da contratagdo podem implicar diversos riscos, com graus diferentes.

Tabela 4: Mapa de riscos do planejamento

3.1. FASE DA ANALISE OU PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(riscos atinentes a etapa de planejamento, compreende o estudo a respeito dos riscos relacionados ao planejamento da contratagéo.)

HOUVE ] .
RISCOS E AVALIACAO? ANALISE DO RISCO NiVEL DE RISCO .
D POSSIVEIS =
CAUSAS - PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGCAO | BAIXO: EXTREMO:
SIM | NAO | N/A >1a2 ] >15a 20
(P) M (Px1) ACEITAR | ACEITAVEL | TRATAR | TRATAR
Identifi
prévia
possiv
Risco: licitacao ;onrn.ec‘
01 |deserta ou X 2 4 8 e )[/IO ’<
fracassada. icitagé
Repeti
certam
(contir

3.2. MAPA DE RISCOS - FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR
(riscos atinentes a etapa de selegéo do fornecedor da contratagéo.)

RISCOS E AVES%%O? ANALISE DO RISCO NIiVEL DE RISCO -
D POSSIVEIS TRA
(R _ PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAQ | BAIXO: MEDIO: ALTO: | EXTREMO:
SIM | NAO || N/A >1a2 >3a6 >8a12 >15a20
(P) U] (PxI) ACEITAR | ACEITAVEL | TRATAR | TRATAR
Habilitagao de
empresa em
desacordo com
as clausulas do
02 Ed"a': ) X 1 4 4 ACEITAVEL re¢
ossilvels
causas: Empresa tre
inapta ao
cumprimento do
ajuste.

3.3. MAPA DE RISCOS - FASE DA EXECUGAO CONTRATUAL

(riscos atinentes a etapa de execugéo do contrato)




HOUVE

ANALISE DO RISCO

NiVEL DE RISCO

causas: descumprimento
de qualquer obrigagao
contratual assumida.

Elaborado pelo autor do documento, conforme subscrito ao final do documento.

4. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA E MATRIZ DE RISCO

RISCOS E POSSIVEIS | AVALIACAO?
D CAUSAS -
- PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO | BAIXO: | MEDIO: | ALTO: | EXTREMO:
SIM | NAO | N/A >1a2 >3a6 >8a12 | >15a20
(P) U] (Px1) ACEITAR | ACEITAVEL | TRATAR | TRATAR
Risco: Execugdo em
desacordo com o
contrato.
05 |Possiveis X 2 4 8

4.1 O servidor abaixo assinado ou a Equipe de Planejamento da Contratagdo, foram responsaveis pela elaboragdo Estudo Técnico Preliminar e por este mapa
de riscos e pela matriz de risco acima. Abaixo subscrevemos.

Teresina (Pl), 23 de abril de 2026.

11.419/2006.

assinatura
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SG'! & Documento assinado eletronicamente por GUILHERME SANTOS DE ANDRADE, Chefe de Divisdo, em 07/05/2026, as 18:41, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
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SG'! & Documento assinado eletronicamente por MARCILIO DE OLIVEIRA SILVA, Coordenador de Apoio Administrativo, em 08/05/2026, as 10:38, conforme art. 12,
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