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MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO
1. IDENTIFICACAO
1.1 PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 19.21.0438.0040173/2026-86
1.2 OBJETO: Contratagdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, da empresa Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, Bahia, com
fundamento no art. 74, inciso Ill, alinea 'f', da Lei Federal n® 14.133/2021, visando ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal mediante a participagéo de
08 (oito) servidores do Ministério Publico do Estado do Piaui (sendo 07 entre engenheiros e arquitetos e 01 do controle interno) no curso “CAPACITACAO
ONLINE: "Avaliacdo de Iméveis Urbanos com Inferéncia Estatistica ", a ser ministrado na modalidade online, no periodo de 13 a 15 de outubro de 2026 e 20

a 22 de outubro de 2026, com carga horaria total de 21 horas, conforme condigbes, quantidades, cronograma e exigéncias definidas no Termo de
Referéncia.

1.3 FUNDAMENTAGAO: art. 22 e 103 da lei 14.133/2021.

2. ORIENTACOES GERAIS PARA MATRIZ DE RISCOS DOS PROCESSOS DE CONTRATACAOQ E EXECUGAO CONTRATUAL

2.1 Escala qualitativa de probabilidade

Tabela 1: descri¢éo qualitativa da probabilidade

Descritor Descricao Ocorréncias | Nivel
Muito . -
Alta Praticamente certa. evento repetitivo e constante. >20 5
Provavel. Evento usual, corriqueiro, com histérico de ocorréncias amplamente conhecido por parte .
Alta . P porp ~15at620 | 4
dos gestores e operadores do processo.
Possivel. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente .
Média _ P q P >10at615 | 3
conhecido.
. Rara. Evento casual e inesperado, embora raro, ha histérico de ocorréncia por parte de gestores e ;
Baixa >5até 10 2
operadores do processo.
Muito . - - o . .
Baixa Improvavel. Evento extraordinario, para os padrdes do processo, sem histérico de ocorréncia. Até 5 1
souza, kleberson roberto de. auditoria baseada em risco. bh, férum, 2022, p.79. adaptado.
2.2 Escala qualitativa de impacto
Tabela 2: descrigao qualitativa do impacto.
Descritor Descricao Ocorréncias || Nivel
Catastrofico. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informacéo, de forma
Muito Alta | ) P ) gicos, op ¢ >20 5
irreversivel.
Alta Significativo. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informagéo, de dificil reversao. >15 até 20 4
Média Moderado. Impacto nos objetivos, estratégicos, operacionais, de informagéo, porém recuperavel. >10 até 15 3
Baixa Pequeno. Impacto nos objetivos. >5 até 10 2




Muito

Baixa Minimo. Impacto nos objetivos. Até 5 1

souza, kleberson roberto de. auditoria baseada em risco. bh, forum, 2022, p.79. adaptado.

2.3 Matriz de Riscos

Tabela 3: Tabela da pontuagéao do risco analisado.

Nivel de Risco: PROBABILIDADE

Extremo: >15 a 20 -tratar

Alto: >8 a 12 -tratar |
1 MUITO BAIXO 2 BAIXO 3 MEDIO 4 ALTO 5MUITO ALTO

Baixo: >1 a 2 -aceitar

IR - 00000

I RN 0

__-E-_
B ¢ [ ¢

Matriz tipo 5x5, resultado da probabilidade e impacto das tabelas 1 e 2.

3. ELABORACAOQ DO MAPA DE RISCOS

PARA MONTAR SEU MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO VOCE COMEGARA SE PERGUNTANDO:
1. O QUE PODE DAR ERRADO? (PROBABILIDADE)

2. Dando errado, o que pode acontecer? (Consequéncia>IMPACTO)

Observacgoes:
O Mapa de Riscos ¢ de elaboragéo obrigatéria: olhar as tabelas 1, 2 e 3 acima.

« A pontuagao do risco é calculada a partir do produto entre o indice da Probabilidade (P) e o indice do Impacto (l), verificando-se na Tabela 1 a

pontuagado do risco em andlise;
« As diferentes etapas da contratagdo podem implicar diversos riscos, com graus diferentes.

Abaixo, um exemplo de risco do planejamento da contratacao:

Tabela 4: Mapa de riscos do planejamento

3.1. FASE DA ANALISE OU PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(riscos atinentes a etapa de planejamento, compreende o estudo a respeito dos riscos relacionados ao planejamento da contratagéo.)

Risco: Auséncia
ou fragilidade
dos Estudos
Técnicos
Preliminares -

HOUVE ) ]
e AVALIACAO? ANALISE DO RISCO NiVEL DE RISCO
POSSIVEIS
D | causas - . P— . .
< PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO | BAIXO: | MEDIO: | ALTO: | EXTREMO:
SIM | NAO | N/A >1a2 >3a6 >8a12 | >15a20
(P) U} (Px1) ACEITAR | ACEITAVEL | TRATAR | TRATAR

MEDII
TRAT/

o1 ETP X 1 2 2
Possiveis
causas: Falta
de
conhecimento
da legislagdo



02

Risco: Falta de
recursos
orcamentarios
para a
contratacao

Possiveis
causas:
Contingéncia
orgamentaria

03

Risco: Falta de
previsdo no
Plano de
Contratagdo
Anual - PCA

Possiveis
causas: Nao
aprovagao da
demanda pelo
PGJ.

04

Risco:
Quantidade com
estimativa baixa
ou excessiva

Possiveis
causas: Falta
de levantamento
do histérico das
tltimas
contratagoes.

05

Risco:
Avaliacao
precéria da
solugéo
adequada

Possiveis
causas: Falta
de
conhecimento
da necessidade
do érgédo

06

Risco:
Estimativa
inadequada de
precos de
mercado

Possiveis
causas: falta de
conhecimento
do mercado

07

Risco: Termo
de Referéncia
com auséncia
de itens exigidos
pela lei 14.133

Possiveis
causas: Falta
de
conhecimento
da legislagao

08

Risco: Pouca
mao-de-obra no
setor

Possiveis
causas:

R |
i |
1 |
} |
R |
R |
|



09

Risco:
Alteragao do
preco praticado
pelo fornecedor
Possiveis
causas:

10

Risco:
Indisponibilidade
de oferta do
servico na
modalidade ou
nas datas
previstas para a
execucao
Possiveis
causas:

3.2. MAPA DE RISCOS - FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR
(riscos atinentes a etapa de selegao do fornecedor da contratagéo.)

1R |

N |

RISCOS E
POSSIVEIS
CAUSAS

HOUVE
AVALIAGAO?

ANALISE DO RISCO

NiVEL DE RISCO

SIM | NAO | N/A

PROBABILIDADE
(P)

IMPACTO
U]

BAIXO:
>1a2
ACEITAR

PONTUACAO
(Pxl)

11

Risco: Auséncia
de clareza sobre
data e hora dos
eventos
relacionados aos
pregdes ou
dispensa de

licitagao, levando
ao impedimento
de as licitantes
praticarem atos
no certame
licitatério, com
consequente
afronta aos
principios da
publicidade,
transparéncia e
isonomia.
Possiveis
causas: Falta de
lista de
verificacdo para
fazer compliance
de dados
obrigatérios no

instrumento

MEDIO:
>3ab

ALTO:
] >8a12
ACEITAVEL | TRATAR

EXTREMO:
>15a 20
TRATAR




12

Risco:
Contratagdo por
dispensa de valor
utilizando apenas
a cotagdo de
fornecedores
convidados,
levando a poucos
fornecedores
cotando pregos
para a dispensa,
impossibilidade
de outros
possiveis
interessados
participarem ou
demora na
obtencéo de, com
consequente
aumento do custo
da contratagao,
diminuicéo da
transparéncia e
retardo na

aquisicao
Possiveis
causas:
Auséncia de
critérios nas
pesquisas
previstos na IN
65/2021

13

Risco: Nao
consultar todas
as listas onde
constam
restrigbes para
contratar com a
/Administracao
Publica, levando
a contratar
licitante com
restricdes, com
consequente
descumprimento
da legislagao
Possiveis
causas:
Auséncia dos
documentos nos
instrumentos
convocatorios
conforme a
legislacao
(14.133)




14

Risco:
Responsavel pela
selegdo do
fornecedor
(tipicamente o
pregoeiro) ndo
detém as
competéncias
multidisciplinares
necessarias a
execugao da
atividade (e.g.,
conhecimentos
técnicos do
objeto,
conhecimentos

juridicos
aprofundados),
levando a
aceitacdo ou a
recusa de
propostas em
desacordo com o
edital, com
consequente
contratagdo de
objeto que nédo
atende a
necessidade que
originou a
contratacdo ou

interrupgcéo do
processo de
contratacao.
Possiveis
causas:
Auséncia de
capacitacdo e
formagéo de
pregoeiros.

15

Risco:
Impugnagéo do
instrumento
convocatério
Possiveis
causas:
Excesso de
formalismo;
Restricbes nos
requisitos de
habilitagéo.

Risco:
Deficiéncias do
ato convocatorio;
Critérios de
julgamento,
prazos e
sangdes, entre
outros.
Possiveis
causas:alta de
capacitacdo
atualizagao;
Falhas na fase de
planejamento

17

Risco:
Contratagdo
deserta
Possiveis
causas:
Ineficacia na
divulgacéo da
licitagcdo ou
excesso de
exigéncias




18

Habilitagcdo de
empresa em
desacordo com

as clausulas do
Edital.

Possiveis
causas:
Desconhecimento
do Edital pelo
Pregoeiro

3.3. MAPA DE RISCO!
(riscos atinentes a etapa de execugéo do col

S — FASE DA EXECUCAO CONTRATUAL
ntrato)

ur

RISCOS E
POSSIVEIS

AVALIACAO?

HOUVE

ANALISE DO RISCO

NiVEL DE RISCO

CAUSAS

SIM

NAO

N/A

PROBABILIDADE
(P)

IMPACTO
U]

PONTUACAO
(PxI)

20

Risco:
Desconhecimento
dos termos da
contratacao
Possiveis
causas:
Auséncia de
orientagdo para a
correta condugéo
da aplicacéo dos
termos
contratuais;
Tempo e preparo
dos fiscais e
gestor do
contrato.

21

Risco: Inércia
frente ao
descumprimento
de obrigagdes
contratuais
Possiveis
causas:
Sobrecarga de
trabalho dos
fiscais de
contrato; Falta de
atengao /
despreparo na
verificacdo da
execugao do
contrato pelos
fiscais e/ou gestor|

22

Risco: Falha ou
omissao no
registro dos atos
e fatos do
contrato.
Possiveis
causas:
Incompreensdo
da importancia
das atividades

EXTREMO:
>15a 20
TRATAR




23

Risco:
prestacéo do

objeto

Possiveis
causas:
Auséncia de
comunicagao
entre fiscal do X 1 1 1
contrato e
preposto da
empresa. A
empresa ndo
consegue
executar o objeto
por algum motivo

Atraso na

24

Risco: Objeto
entregue néo é
igual ao descrito
no TR

Possiveis
causas:
Desconhecimento
do Termo de
Referéncia por
parte do fiscal

Risco:
Interrupgéo na
execugao do
Servigo ou
fornecimento por
parte do
contratado

Possiveis
causas:
Auséncia de
pagamento por
parte do
contratante ou
falta de
fiscalizagéo
adequada do
contrato

Elaborado pelo autor do documento, conforme subscrito ao final do documento.

4. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA E MATRIZ DE RISCO

4.1 O servidor abaixo assinado ou a Equipe de Planejamento da Contratacéo, foram responsaveis pela elaboragdo Estudo Técnico Preliminar e por este mapa
de riscos e pela matriz de risco acima. Abaixo subscrevemos.

Teresina, na data da assinatura eletronica.

Equipe de Planejamento da Contratagédo

Larissa Raquel Teixeira Alves
Integrante Técnica

Francisco Eduardo Lopes Viana
Chefe do Setor Requisitante / Integrante Requisitante

Ll
S€|! ['3 Documento assinado eletronicamente por LARISSA RAQUEL TEIXEIRA ALVES, Chefe de Divisdo, em 29/09/2026, as 14:35, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.
eletrénica

——
SQ'! [.3 Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO EDUARDO LOPES VIANA, Coordenador(a) de Pericias e Pareceres Técnicos, em 30/09/2026, as
:i:‘.',‘z.'.‘.'": 08:44, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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