OBJETO: CONTRATAGAOINTEGRADA DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORACAO DE PROJETOS BASICO E EXECUTIVO E EXECUCAO DAS OBRAS DE CONSTRUGAO DO HOSPITAL GERAL DE MARACAS NO MUNICIPIO DE MARACAS NO ESTADO DA BAHIA

MATRIZ DE RISCO

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO TIPOS DE RISCOS DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGAO DO RISCO MITIGAGAO DO RISCO ALOCAGCAO
1-Modificagdo no projeto executivo decorrente de falhas ou Necessidade de alteragdo do cronograma e possibilidade de aumento de A CONTRATADA deverd corrigir o projeto executivo SEM énus das CONTRATADA
omissoes. custo alteragdes
2-Em virtude de casos fortuitos ou forca maior, posteriormente a Modificagdo das solu¢des inicialmente propostas ( Projeto bésico), com Apresentar nova solucdo que atenda ao fato gerado com suporte

| virtude de ¢ P ¢ ¢ propostas ( Projeto basico) P sdod & P CONTRATADA SEGURADORA
previsdo de inicio da obra. eventual aumento do custo e aumento de prazo de execugdo. dos custos atrelados.
3-Adequagio do projeto executivo aos Condicionantes Ambientais, Necessidade de dilacio do prazo de execucio da obra e possibilidade de A CONTRATADA devera cumprir os prazos das diligéncias para a
1. PROJETOS BASICO E . . Risco de Alteragdo do projeto do |bem como as leis do uso do solo, o cédigo de obras e Edificacdes e as ¢ P & P efetivagdo das alteragdes, de modo a atender as condicionantes CONTRATADA
Elaboragdo dos projetos . L. L aumento do custo. . . . . .
EXECUTIVO projeto basico normas exigiveis ANVISA. ambientais estabelecidas na licenga ambiental.
4-Em virtude de casos fortuitos ou forga maior, anteriormente a data [Modificagdo das solugdes inicialmente propostas, impactando no Projeto - -
L K ¢ L. ¢ ¢ prop P ) - Possibilidade de aditivos. CONTRATANTE
emissdo da Ordem de Servigo basico, com eventual aumento do custo e aumento de prazo de execugdo.
5-alteracgdo das especificacdes do projeto basico e projeto executivo |[Modificacdo do projeto executivo aprovado, resultara na alteragdo do prazo . i . .
g - P ¢ proj prol & proj P ¢ P Reprogramagao dos serigos com a celebragdo de termo aditivo CONTRATANTE
por solicitagdo do CONTRATANTE ou dos custos
~ . T 6-Inadequagdo do layout do canteiro as necessiadades para a L . . ~ . . R - -
Instalagdes do canteiro /Mobilizagdo e . " L. . ) . N Atraso no inicio das obras, necessidade de inserr¢do de novos itens e/ou A contratada devera efetuar uma avaliagdo prévia das condigdes
I Risco das construgdes provisorias realizacdo da obra e/ou interfeéncias de tubulagdes , cabeamentos ou L R . . L. CONTRATADA
Desmobilizagdo A . aumento de qunatitativos de servigos. locais e adequar de suas construgdes provisorias.
outros itens inerentes
Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de execugdo ;Aumento dos
custos;
7-Danos causados por acidentes de trabalho ou por sistema Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas; Seguir procedimentos de seguranga do trabalho e contratar seguro
. I . . . ~ . . CONTRATADA SEGURADORA
Sistema de distribui¢do e suprimento de seguranca inadequado do canteiro de obras. Condenagdes na esfera trabalhista. garantia
energia elétrica, comunicagdo, agua, i N . i i Srga iscalizacdo.
g eletrica, comur ~C g_ 3 Riscos de construcio Multas, em.b.argi)s e outras penéllqad?s a‘pllcadas por érgaos de fiscalizagdo
esgoto, incéndio, sinalizagdo proviséria e .Responsabilizagdo dos responsaveis técnicos.
adverténcias, etc; 8-Atos de vandalismo d dos ou de tercei Cust descarte dos itens danificad
-Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem ustos com reparo ou descarte dos itens danificados. .. .
.. . preg a P . Contratagdo de Vigilancia e Seguro Garantia CONTRATADA SEGURADORA
danos as instalagdes das obras Atrasos do cronograma de execugao.
9-Problemas com o fornecimento de energia, servigos de Falta de energia no canteiro com impacto nas atividades administrativas da  [Suprir as necesssidades por meio de geradores, caminhdes pipa, CONTRATADA
telecomunicagbes, dgua e esgoto no canteiro; obra, falta de dgua, afloramento de esgoto. limpa fossa, etc
L. " . . . A construtora deve procurar concentrar esforgos em periodos de
L i . Danos as instala¢des do canteiro de obra/Necessidade de refazimento de X X K P ¢ P i
10-Ocorréncia de chuvas, alagamentos, vendavais, raios, ou outros servicos/Necessidade de Obras para reparos/Alteracdo do cronograma de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo CONTRATADA
2. SERVICOS PRELIMINARES eventos climaticos e ambientais. execﬁ 5o P P ¢ & novas frentes de servigo. Ter um plano de contingéncia para evitar
£a0- paralisagdo das obras diante da ocorréncia de tais eventos.
L - Apresentar estudos ambientais para que ndo haja impedimentos.
. N . . . Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugdo. . . - R o
. i ; . i i 11-Demora ou ndo obtengdo de licengas ambientais por conta do . Deverd diligenciar a resolugdo das pendéncias junto aos 6gaos
Tratamentos ambientais (residuos de obra); |Riscos ambientais K Aumento dos custos do empreendimento. K X R CONTRATADA
contratado ou de terceiros. . - . licenciadores comunicando a Contratante o andamento dos
Necessidade de alteragdo de projeto. . X
processos de licenciamento.
Apresentagdo de planos atinentes as disciplinas de Saude e Higiene
12-Ndo cumprimento ou desconformidade com as condicionantes P ¢ P K , P L g
X . X i . i L. . . do trabalho, planos de manejo dos residuos sélidos da obra com os CONTRATADA
impostas no licenciamento ambiental. Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgdos ambientais R ; .
devidos registros nos 6rgdos competentes.
Necessidade de dilagdo do prazo contratual e possibilidade de aumento do Contratante deverd permitir o reajuste dos valores conforme
13-Atraso na liberagdo do terreno / imissdo na posse ¢ P P P ! CONTRATANTE
o o Atraso na liberago do terrenos custo. contrato.
Regularizagdo fundidria L
para inicio da obra. Impossibilidade de execugdo dos servigos com aumento de prazo e possiveis |Contratada devera efetuar o cadastramento fisico, a selagem e o
14-Avango das ocupagdes irregulares apds a Ordem de Servigo. ; ! CONTRATADA
reajustes. congelamento dos avangos.
Aumento de custos de execugdo. N .
15-Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra < Contratagdo de Vigilancia e Seguro Garantia CONTRATADA

3. ADMINISTRAGAO LOCAL

Equipe técnica da obra;

Despesas com luz, agua, esgoto e
comunicagdo;

Saude e Seguranga do Trabalho

Riscos Legais

Eventuais atrasos para a aquisicdo de novos bens.

16-Risco de rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis
ao contratada.

Postergagdo da conclusdo da obra.

CONTRATADA devera acionar a seguradora contratada Controlar o
risco com o gerenciamento de contratos.

CONTRATADA / SEGURADORA

17-Perda ou perecimento de materiais de construgdo por culpa da

Aumento de custos de execugao.

Instituicdo de programa de aquisi¢des de insumos em conformidade

Atrasos ocasionais para a aquisi¢cdo de novos insumos.Custos com descarte CONTRATADA
Contratada. - Lo com o cronograma da obra.
dos materiais inserviveis.
18-Perda ou perecimento de materiais de construgdo por Aumento de custos de execugdo.
a p 590 P Atrasos ocasionais para a aquisigdo de novos insumos. Contratar seguros incluindo tais coberturas. CONTRATADA SEGURADORA
superveniéncia de eventos da natureza. M .
Custos com descarte dos materiais inserviveis.
19-Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem Aumento de custos de execugdo. o - . . .
. ~ . . . Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das regras trabalhistas
danos as instalagbes das obras ou aos equipamentos/materiais Atrasos do cronograma de execugdo. elo contratado CONTRATADA
mobilizados Custos com reparo ou descarte dos itens danificados. P ’
Eventual paralisagdo ou atraso do empreendimento.
Aumento dos custos associados ao atraso da obra.
20-Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizagGes Eventual aplicagdo de multas a contratante e a construtora. Controlar o risco com o gerenciamento de contrato, seguindo as
¢ ¢ plicag 8 8 CONTRATADA SEGURADORA

por érgdos de controle.

Eventual anulagdo do contrato.
Determinagdo para que o contrato seja repactuado com vista a reduzir os
pregos ajustados, adequando-os aos de mercado.

normas e planilha de custo.




21-Atraso na obtengdo do alvard de construgdo e outras autorizagdes

A CONTRATADA deverd assumir todas as diligéncias e custos
necessarias para obtenc¢des das licengas e alvaras junto aos 6rgdos

impactando no prazo de incicio das obras conforme cronograma Aumento dos custos e dos prazos para execugdo da obra; CONTRATADA
fiscalizadores, sem 6us para a CONTRATANTE
pactuado.
Readequar o cronograma de execugdo com 0s prazos necessarios
para tal.
L L Riscos com interferéncias
Legalizagdo de obra/servigos iniciais . 3 . L L
comerciais A CONTRATADA devera planejar, com antecedéncia, as solicitagdes
das ligagoes;
. L L . . . Diligenciar junto as concessiondrias para resolugdo das pendéncias
22-Atraso nas ligagdes provisdrias pelas concessiondrias de servicos  |Atraso na execugdo da obra ou servico . R .
L . . X - R . porventura associadas a obra ou ao impacto desta no local de CONTRATADA
publicos ( agua, Luz , Telefonia ) para inicio dos servigos. Possibilidade de atraso e necessidade de dilagdo de prazo. . N
intervengdo;
Além de ser responsavel pela solicitagdo das ligagbes provisorias
durante a execugdo do contrato.
Identificagdo dos problemas que motivaram os recalques e fissuras
N , R L . nos passeios no em torno dos equipamentos, divergéncias nos
i X . . - 23-Ocorréncias de obstaculos a continuidade da obra devido a P L q _p o g ..
Movimento de terra, drenagem, Riscos associados a instabilidade do recalques e fissuras nos passeios no em torno dos equinamentos levantamentos topograficos e nas investigagbes geotécnicas
fechamentos, servigos de urbanizagdo solo nas areas circundantes do K qA X P . q P B Atraso na execugdo da obra ou servigo realizadas pela CONTRATANTE e a realidade " in loco ". Necessidade CONTRATADA
( . tac " L ) . " divergéncias nos levantamentos topograficos e nas investiga¢des d lizacio de i igach | N
avimentag&o externa, paisagismo equipamento. o ; e realizagdo de investigagdes complementares : novos
p ¢ paisag quip geotécnicas realizadas pela CONTRATANTE. & g ¢ P
levantamentos topograficos; campanhas de sondagem; e outras
investigacdes geotécnicas, poderd resultar em dilagdodo prazo.
Reveladas caracteristicas geoldgicas/geotécnicas desfavoraveis ndo
- . investigadas e/ou n3o previstas, ndo identificadas na sondagem. Custo . L " .
N Inadequagdo da solugdo indicada no i L. .. . i . K L. i Realizar estudos geoldgicos, prospecgbes, sondagens que permitam
Fundagdo . S 24-Risco Geoldgico/Geotécnico adicional por divergéncia com o projeto basico que acarrete em necessidade . CONTRATANTE
Projeto Basico N . .. L R aprofundar o conhecimento do terreno.
de solugdes com custo mais alto e/ou acréscimo de quantitativo de servigos
e/ou atraso na obra.
. . 25-Os sistemas de energia elétrica/climatizacdo podem apresentar . o . A CONTRATADA deverd realizar consulta atraves da viabilidade de
N Risco de ampliagdo das demandas i - N Problemas de insuficiéncia de carga, alto consumo de energia pelo . . X . X
lluminagdo externa K necessidade de carga adicional, e resultar em grandes alteragGes dos K energia elétrica junto a Concessionaria e dimensionar os projetos CONTRATADA
na infraestrutura L . L equipamento . .
circuitos externos junto a Concessiondria; com base nas diretrizes desta.
26-Eventos inesperados na fase de execug¢do da obra, decorrentes de A CONTRATADA deverd ter conhecimento de todos peculiaridades e
falhas construtivas, dificuldade de acesso, problemas mecanicos em . complicadores inerentes ao tipo de intervengdo a ser executada,
. ) P ) ) , Aumento dos custos e dos prazos para execugdo da obra; P . N P = ; - CONTRATADA
equipamentos, e outros fatores previsiveis - inclusive a possivel assumindo custos afetos a operagdo dos servicos necessarios para
necessidade de demoligdo de estruturas ndo previstas inicialmente. implantagdo completa das solugdes propostas em Projeto Executivo,
apresentando Plano de Agdo.
A CONTRATADA, na fase de elaboragdo dos projetos executivos,
devera realizar todos os estudos e levantamentos dos servigos
necessarios, bem como a andlise dos equipaentos que serdo
N 2 auip a CONTRATADA
utilizados para compatibilizar com os sistemas eletricos, de
climatizagdo , bem como hidraulicos/ sanitdrias( prediais )e sistemas
X de iluminagdo externo
4. EXECUCAO DE OBRAS E 27-Acréscimos de servigos necessarios para execugdo total das . .
SERVICOS . Aumento dos custos sem alteragdo de prazos para execugdo da obra;
solugBes da proposta.
Os custos que extrapolarem o orgamento definido pela
CONTRATADA, serdo de responsabilidade da prépria, e o prazo de CONTRATADA
execucgdo devera ser mantido com aumento da mao de obra.
Risco de Erros construtivos,
. ~ utilizagdo de técnicas falhas que
estrutura, alvenaria, vedagdes, cobertura, . L L . ~ - . L . .
ocasionem vicios visiveis ou ocultos, |28-Atraso na liberagdo da obra por fatos ndo imputaveis ao Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos. Buscar alternativas em outra frente de acordo com o planjamento CONTRATANTE

impermeabilizagdo, esquadrias, lougas,
metais, corrimdos

inobservancia de todos os ensaios
prévios feitos pela Conder e pela
prépria Contratada.

CONTRATADA.

Necessidade de desmobilizagdo.

de obra.

29-Eventos seguraveis caracterizados como forga maior ou caso
fortuito.

Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do cronograma.
Aumento dos custos incorridos pelo contratado.

Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada.

CONTRATADA/SEGURADORA

30-Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando reconstrugéo total

Atraso na obra.
Aumento de custos.

Execugdo das obras em acordo com as Normas Vigentes e com o

CONTDATANA




ou parcial

Despesas com a demoligdo e desentulho dos itens defeituosos e refazimento
dos servigos.

Projeto Executivo aprovado

i A Ao

31-Risco de ocorrerem eventos diversos na construgdo relativos
a gestdo/ fornecedores/ contratados.

Problemas na construgdo ou na instalagdo/montagem , causando atraso no
cronograma.

Gestdo dos subcontratados e contratagdo do seguro risco de
engenharia.

CONTRATADA/SEGURADORA

32-Alteragdo da solugdo de instalagBes inicialmente prevista no

Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos resultando

A Contratada deverd apresentar os projetos que atendam as
exigencias legais. Analisar previamente as NORMAS, se os

rojeto executivo apds analise dos orgdos gestores ( ANVISA, CONTRATANTE
FSJESJAB ) P gdos g ( / em solugGes de obras mais onerosas que o previsto. pedidos as extrapolam, caberd a CONTRATANTE avaliar
' adiconal de custo.
33-Inadequacdo e/ou rejeicdo da solugdo proposta e Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos resultando A Contratada devera sujeitar suas propostas aos érgdo
consequente falta de aprovagdo dos 6rgdos competentes ( em solugBes de obras mais onerosas que o previsto, impacto no reguladores, previamente, encaminhando projetos que CONTRATADA
ANVISA/ SESAB ). cronograma da obra. atendam as exigencias legais.
34-Atraso na liberagdo da obra por embargos dos 6rgdo de Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos. Replanejamento da obra priorizando outras formas de ataque CONTRATADA
controle/fiscalizadores. Necessidade de desmobilizagdo. que ndo imponha impactos no cronograma geral.
5.INSTALACOES ELETRICAS,
CLIMATIZACAO, DADOS E VOZ,|SOLUCAO DE INSTALCOES DOS SISTEMAS Riscos Legals 35-Eventos seguraveis caracterizados como forga maior ou caso  |Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do cronograma. Contratagdo de Seguro de Riscos de Engenharia com a CONTRATADA/
GASES MEDICINAIS fortuito (alagamentos, aterramentos, desmoronamentos e etc). |*Aumento dos custos incorridos pelo contratado. cobertura adequada. SEGURADORA
36-Risco de ocorrerem eventos diversos na construgdo/reforma
relativos a gestdo/ fornecedores/ contratados (ex.: i i . N
- N . . A contratada é a responsavel direta pela execugdo , entrega e
responsabilidade de fornecedores subcontratados; tumulto, Problemas na construgdo ou na instalagdo/montagem , causando atraso |, N i M
. N . instalagdo dos equipamentos e pelas subcontratagdes nos CONTRATADA
greve; escassez de mdo de obra; questdes trabalhistas; no cronograma. .
X . . termos do Edital e do contrato.
acidentes de trabalho.) que impegam o cumprimento do prazo
ou que aumentem os custos.
. . . . Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos resultando  |Contratagdo Integrada/Contratagdo do seguro risco de
37-Necessidade de acrescimos de quantidade ou servigos - P . ¢ q . 9 g / ¢ g CONTRATADA
em solugBes de obras mais onerosas que o previsto engenharia.
Perda de valores pelo construtor pagos aos seus fornecedores.
38-Inadimpléncia dos fornecedores de materiais e equipamentos. Problemas de liquidez do construtor. Remunerar o risco para contratada. CONTRATADA
Atrasos oriundos de novas compras ou encomendas de insumos
Retrabalhos; . . ~
. L. . .. o L . . A CONTRATADA deverd avaliar e apresentar as solugdes e
39-Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e N&o atingimento dos niveis de qualidade desejados . . N
o . equipamentos de Ultima geragdo atendendo o Termo de CONTRATADA
deficiéncia de equipamentos. Aumento de prazo .
N referéncia.
Aumento de custo de execugdo
40-Inadequagédo e/ou rejei¢do da solugdo proposta e L L. ) L A Contratada deverd atentar-se as normas vigentes e as
R . Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos resultando . ) . ) R N
consequente falta de aprovagdo dos 6rgdos competentes em solucies de obras mais onerosas aue o brevisto LegislagBes locais quando existirem (Prefeituras), assim como a CONTRATADA
(COELBA/NEOENERGIA) ¢ q P ’ condicionantes de Licengas previamente obtidas.
41-Atraso na liberagdo da obra por fatos ndo imputaveis ao Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos. Determinagdo da fiscalizagdo para que a empresa se CONTRATANTE
contratado Necessidade de desmobilizagdo. desmobilize ou ataque outra frente de servigo.
42-Eventos segurdveis caracterizados como forga maior ou caso |Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do cronograma. Contratagdo do Seguro de Riscos de Engenharia com a CONTRATADA/
fortuito. Aumento dos custos incorridos pelo contratado. cobertura adequada. SEGURADORA
6. SISTEMA DE CLIMATIZAGAO |SISTEMA HVAC Riscos de Construgao
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de
43-Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando reconstrugdo Atraso na obra. . X P p' . ¢ . P . CONTRATADA/
total ial Aumento de custos. rescisdo unilateral do contrato./Exigéncia de garantias SEGURADORA
otal ou parcia Despesas com a demoliéo e desentulho dos itens defeituosos. contratuais.
Exigéncia de garantias contratuais/Presenca do responsavel
técnico da contratada no canteiro/Verificar se o responsavel
44-Gerenciamento e administragdo inadequada da construgdo. |Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuais. técnico constante da ART é o mesmo que foi submetido para CONTRATADA
efeito da habilitagdo da empresa/Previsdo contratual de
aplicagdo de penalidades.
Realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido da
45-Prejuizos causados a terceiros devido a realiza¢do das obras Aumento dos custos da obra obra/Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura CONTRATADA/
) ¢ " |Eventual embargo da obra ou responsabilizagdo da Administragdo. g P SEGURADORA

adequada.




46-Risco de ocorrerem eventos diversos na construgdo relativos
a gestdo/ fornecedores/ contratados (ex.:servico executado

7. SISTEMAS ELETRICOS,
DADOS E VOZ, CLIMATIZAGAO,
HIDROSANITARIOS E GASES
MEDICINAIS

Teste de Equipamentos e Sistemas

Risco de danos / Refazimentos /
Reconstrucao

8. DESMOBILIZAGAO

Entrega do objeto Contratual

Risco de néo aceit¢io da obra

diferente do aprovado no projeto por responsabilidade de Problemas na construgdo ou na instalagdo/montagem , causando atraso |Contratagdo Integrada/Contratagdo do seguro risco de CONTRATADA/
fornecedores subcontratados; atrasos no recebimento de no cronograma. engenharia. SEGURADORA
materiais; sabotagem, roubo ou furto que impegam o
cumprimento do prazo ou que aumentem 0s custos.
Incremento de todos os recursos necessarios para a conclusdo
Por antecipagdo do prazo de recebimento solicitada pela contratante dos servigos . A CONTRATANTE deverd garantir o pagamento CONTRATANTE
dos custos adicionais para antecipagdo da entrega da obra.
47-Mal funcionamento, funcionamento néo pleno ou ndo
funcionamento de equipamentos e sistemas da obra. CONTRATADA deve cumprir as condigBes contratuais,
INCLUSIVE ACIONANDO AS GARANTIAS. Refazimentos,
demoli¢Ges e reconstrugdes, troca de equipamentos dentro ou
Por fato inerente a gestdo da CONTRATADA ou nocurso das Garantias  |fora de garantia dos fabricantes, atraso da entrega formal. CONTRATADA
leagais e contratuais. Contratada devera fazer todas a trocas, substituiges e
repardos necessarios ao pleno funcionamento da obra.
Preferencialmente testar o funcionamento da unidade de
forma anteciapda para ndo atrasar a efetiva entrega.
) ) , . A CONTRATADA devera refazer as suas expensas 0s servi¢os
48-Danos de vandalismos nos equipamentos concluidos e ndo X . X . . .
entregues. Aumento dos custos devido ao refazimento dos servigos. confo.rme prOJet? v.e .soI|C|tar o termo de emissdo de CONTRATADA
recebimento definitivo, sendo responsavél até a entrega deste.
A CONTRATADA devera manter seguranga, conservagao e ter
equipe de operagdo e fiscalizagdo de todas as atividades de
49-Atraso no recebimeno pelos 6rgdos competentes, por . manutengdo, tais como engenheiros, encarregados e vigilancia
Aumentos dos custos com guarda e manutencgdo das obras. CONTRATANTE

eventos alheios a atuagdo da Contratada.

de forma que o processo ocorra sem danos a obra pronta,
inclusive estender se necessario a garantia dos equipamentos
eletronicos e climatizagdo.
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