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S���V����âa��[�_]�̀dc]Zad�����̀a\[��{a[���̀a\[�]�_]��d{[Zdc�Za[�\[̀ �\[̀ [_dc[�_]�]��a�d̀ ]bc[

�

hjhjh��̂�]̂�]\a�a\d��]̂�_[�[{|]c[�[{]_]\]Z�[�d̂�\[b_a��]̂�]�]�a��b\ad̂�]̂cd{]�]\a_d̂�b]̂c]��]Z̀[�_]��]�]Z�b\ad�]��d{a�acd��[�S����d{a�acd��[V��[{̂]Zed_[�[�_â�[̂c[�bd
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&��̀+%+�" �.% ,+6� �- � 4'&* �&�-+� %�N&�!�# �"+) �-&��&-�"+�&#* )���. %*+- )� (�#+"� #+�)!�-&,&�)&%�+.%&)&#*+-+�+�4(5+�- �)��.% -(* �)��" *+- �)�!�+" �.+#l+-+�-+
.&*�6� �)&"(#-L%�+!�/(+#- �$ %� �"+) !�$�"+#- �&)"5+%&"�- �/(&� �&#-&%&6 �-+�(#�-+-&�$+4%�5�-&,&�)&%� ��&)� �- �_ò DA
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VNXN�T̀VbW[ZURXTOPT�[TW[�N[�QZ[VN[�T�R[�ST[YT[R[�STVNQQTOPT[�SR�\NR�T�YTQcTZPR�T̀TVŴdN�SN�N\eTPNa�
N\[TQUROSNa�RZOSRa�R[�N\QZ]R̂_T[�STVNQQTOPT[�ST�bTZ�T�RfWTbR[�R�[T]WZQ�SZ[YN[PR[g�
Rh�ST[Z]ORQ�ST�[WR�T[PQWPWQR�RSXZOZ[PQRPZUR�WX�YQTYN[PN�YTQXROTOPTXTOPT�QT[YNO[iUTb�YTbR�YTQcTZPR�
T̀TVŴdN�SN��NOPQRPNa�ZOVbW[ZUT�YRQR�RPTOSZXTOPN�ST�TXTQ]jOVZRa�[TQUZOSN�ST�ZOPTQbNVWPNQ�T�VRORb�ST�
VNXWOZVR̂dN�TOPQT�R[�YRQPT[a�N\[TQURSN�N�RQPL���K�SR�kTZ�lTSTQRb�Om��nL����MoM�a�VWeR�ST[Z]OR̂dN�NW�
XROWPTÔdN�YNSTQi�[TQ�QTVW[RSR�YTbN�pQ]dN�NW�TOPZSRSTa�ST[ST�fWT�STUZSRXTOPT�eW[PZcZVRSRa�qZYpPT[T�TX�
fWT�R��NOPQRPRSR�ST[Z]ORQi�NWPQN�YQNcZ[[ZNORb�YRQR�N�T̀TQVrVZN�SR�RPZUZSRSTs�
\h�RPTOSTQ�t[�STPTQXZOR̂_T[�QT]WbRQT[�TXZPZSR[�YTbN��NOPQRPROPT�T�YQT[PRQ�Nu[h�T[VbRQTVZXTOPNu[h�NW�
ZOcNQXR̂dNu_T[h�YNQ�TbT�[NbZVZPRSNu[h�uRQPL���va�ZOVL���a�SR�kTZ�lTSTQRb�Om��nL����MoM�hs�
Vh�QTYRQRQa�VNQQZ]ZQa�QTXNUTQa�QTVNO[PQWZQ�NW�[W\[PZPWZQa�t[�[WR[�T̀YTO[R[a�ON�PNPRb�NW�TX�YRQPTa�ON�YQRwN�
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QT]jOVZRa�\TX�VNXN�YNQ�PNSN�T�fWRbfWTQ�SRON�VRW[RSN�t��SXZOZ[PQR̂dN�NW�PTQVTZQN[a�OdN�QTSWwZOSN�T[[R�
QT[YNO[R\ZbZSRST�R�cZ[VRbZwR̂dN�NW�N�RVNXYROqRXTOPN�SR�T̀TVŴdN�VNOPQRPWRb�YTbN��NOPQRPROPTa�fWT�cZVRQi�
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SRON[�[NcQZSN[s�
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NW�YNQ�RcZOZSRSTa�RPz�N�PTQVTZQN�]QRWa�ST�SZQZ]TOPT�SN��NOPQRPROPT�NW�SN�cZ[VRb�NW�]T[PNQ�SN��NOPQRPNa�ON[�
PTQXN[�SN�RQPL�nKa�YRQi]QRcN�{OZVNa�SR�kTZ�lTSTQRb�O|��nL����MoM�s�
ch�fWROSN�OdN�cNQ�YN[[rUTb�R�UTQZcZVR̂dN�SR�QT]WbRQZSRST�ON��RSR[PQN�ST�lNQOTVTSNQT[a�TOPQT]RQ�RN�[TPNQ�
QT[YNO[iUTb�YTbR�cZ[VRbZwR̂dN�SN��NOPQRPNa�eWOPN�VNX�R�ONPRu[h�cZ[VRbuZ[h�NW�ZO[PQWXTOPNu[h�ST�VN\QRÔR�
TfWZURbTOPTu[h�YRQR�cZO[�ST�YR]RXTOPNa�N[�[T]WZOPT[�SNVWXTOPN[g��h�YQNUR�ST�QT]WbRQZSRST�QTbRPZUR�t�
�T]WQZSRST��NVZRbs�Mh�VTQPZSdN�VNOeWOPR�QTbRPZUR�RN[�PQZ\WPN[�cTSTQRZ[�T�t��rUZSR��PZUR�SR��OZdNs��h�VTQPZS_T[�
fWT�VNXYQNUTX�R�QT]WbRQZSRST�YTQROPT�R�lRwTOSR�T[PRSWRba�XWOZVZYRb�NW�SZ[PQZPRb�SN�SNXZVrbZN�NW�[TST�SR�
�NOPQRPRSRs�nh��TQPZSdN�ST�
T]WbRQZSRST�SN�l����}��
ls�T�~h��TQPZSdN��T]RPZUR�ST��z\ZPN[��QR\RbqZ[PR[�}�
����s�
]h�XROPTQ�SWQROPT�PNSR�R�UZ]jOVZR�SN��NOPQRPNa�TX�VNXYRPZ\ZbZSRST�VNX�R[�N\QZ]R̂_T[�R[[WXZSR[a�PNSR[�R[�
VNOSẐ_T[�T̀Z]ZSR[�YRQR�qR\ZbZPR̂dN�OR�bZVZPR̂dNs��
qh�YQT[PRQ�PNSN�T[VbRQTVZXTOPN�NW�ZOcNQXR̂dN�[NbZVZPRSN[�YTbN��NOPQRPROPT�NW�YNQ�[TW[�YQTYN[PN[a�]RQROPZOSNx
bqT[�N�RVT[[Na�R�fWRbfWTQ�PTXYNa�RN�bNVRb�SN[�PQR\RbqN[a�\TX�VNXN�RN[�SNVWXTOPN[�QTbRPZUN[�t�T̀TVŴdN�SN�
N\eTPNs�
Zh�T̀TVWPRQ�N�N\eTPN�[TX�[NbŴdN�ST�VNOPZOWZSRST�SWQROPT�PNSN�N�YQRwN�SR�UZ]jOVZR�SN��NOPQRPN�T�VNXWOZVRQ�
RN��NOPQRPROPT�fWRbfWTQ�RONQXRbZSRST�NW�RVZSTOPT�fWT�ZOPTQcZQR�ON�\NX�ROSRXTOPN�SN��NOPQRPNs�
eh�YRQRbZ[RQa�YNQ�STPTQXZOR̂dN�SN��NOPQRPROPTa�fWRbfWTQ�RPZUZSRST�fWT�OdN�T[PTeR�[TOSN�T̀TVWPRSR�ST�RVNQSN�
VNX�R�\NR�PzVOZVR�NW�fWT�YNOqR�TX�QZ[VN�R�[T]WQRÔR�ST�YT[[NR[�NW�\TO[�ST�PTQVTZQN[s�
�h�YQNXNUTQ�R�]WRQSRa�XROWPTÔdN�T�UZ]Zb�OVZR�ST�XRPTQZRZ[a�cTQQRXTOPR[a�T�PWSN�N�fWT�cNQ�OTVT[[iQZN�t�
T̀TVŴdN�SN�N\eTPNa�SWQROPT�R�UZ]jOVZR�SN��NOPQRPNs�
bh�VNOSWwZQ�N[�PQR\RbqN[�VNX�T[PQZPR�N\[TQU�OVZR�t[�ONQXR[�SR�bT]Z[bR̂dN�YTQPZOTOPTa�VWXYQZOSN�R[�
STPTQXZOR̂_T[�SN[��NSTQT[��{\bZVN[a�XROPTOSN�[TXYQT�bZXYN�N�bNVRb�SR�T̀TVŴdN�SN�N\eTPN�T�OR[�XTbqNQT[�
VNOSẐ_T[�ST�[T]WQRÔRa�qZ]ZTOT�T�SZ[VZYbZORs�
Xh�QTYRQRQa�QTYNQ�NW�QT[PZPWZQa�OR[�XT[XR[�VNOSẐ_T[�T�T[YTVZcZVR̂_T[a�STOPQN�SN�YQRwN�STPTQXZORSN�YTbN�
�NOPQRPROPTa�N[�TfWZYRXTOPN[�T�WPTO[rbZN[�TUTOPWRbXTOPT�QTVT\ZSN[�YRQR�W[N�ON[�[TQUẐN[�N\eTPN�ST[PT�
VNOPQRPNa�STZ̀ROSNxN[�TX�YTQcTZPR�VNOSẐdN�ST�cWOVZNORXTOPNs�
Oh����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
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