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YQ[Q�WcYeẐ]XU[WRSW�̂WẐ�Q̂�T]̂YQ̂�W�Û�VŴ\ŴÛ�VWYQTTWRSŴ�VU�_QU�W�\WTfW]SU�WcWYZagQ�VQ�Q_hWSQd�
Q_̂WTXURVQd�U]RVUd�Û�Q_T]̀UabŴ�VWYQTTWRSŴ�VW�eW]�W�UiZWeÛ�U�̂ẀZ]T�V]̂\Q̂SÛj�
U��VŴ]̀RUT�VW�̂ZU�ŴSTZSZTU�UV[]R]̂STUS]XU�Z[�\TW\Q̂SQ�\WT[URWRSW[WRSW�TŴ\QR̂kXWe�\WeU�\WTfW]SU�
WcWYZagQ�VQ��QRSTUSQd�]RYeẐ]XW�\UTU�USWRV][WRSQ�VW�W[WT̀lRY]Ud�̂WTX]RVQ�VW�]RSWTeQYZSQT�W�YURUe�VW�
YQ[ZR]YUagQ�WRSTW�Û�\UTSŴd�Q_̂WTXUVQ�Q�UTS����P�VU�mW]�nWVWTUe�Ro������������d�YZhU�VŴ]̀RUagQ�QZ�
[URZSWRagQ�\QVWTk�̂WT�TWYẐUVU�\WeQ�pT̀gQ�QZ�WRS]VUVWd�VŴVW�iZW�VWX]VU[WRSW�hẐS]f]YUVUd�q]\pSŴW�W[�
iZW�U��QRSTUSUVU�VŴ]̀RUTk�QZSTQ�\TQf]̂̂]QRUe�\UTU�Q�WcWTYrY]Q�VU�US]X]VUVWs�
_��USWRVWT�t̂�VWSWT[]RUabŴ�TẀZeUTŴ�W[]S]VÛ�\WeQ��QRSTUSURSW�W�\TŴSUT�Qû��ŴYeUTWY][WRSQû��QZ�
]RfQT[UagQubŴ��\QT�WeW�̂Qe]Y]SUVQû��uUTS����vd�]RY����d�VU�mW]�nWVWTUe�Ro�������������s�
Y��TW\UTUTd�YQTT]̀]Td�TW[QXWTd�TWYQR̂STZ]T�QZ�̂Z_̂S]SZ]Td�t̂�̂ZÛ�Wc\WR̂Ûd�RQ�SQSUe�QZ�W[�\UTSWd�RQ�\TUwQ�
f]cUVQ�\WeQ��QRSTUSURSWd�Q̂�_WR̂�W�̂WTX]aQ̂�RQ̂�iZU]̂�̂W�XWT]f]YUTW[�XrY]Q̂d�VWfW]SQ̂�QZ�]RYQTTWabŴ�TŴZeSURSŴ�
VU�WcWYZagQ�QZ�VQ̂�[USWT]U]̂�W[\TẀUVQ̂s�
V��TŴ\QR̂U_]e]wUTx̂W�\WeQ̂�XrY]Q̂�W�VURQ̂�VWYQTTWRSŴ�VU�WcWYZagQ�VQ�Q_hWSQd�RQ̂�SWT[Q̂�VÛ�RQT[Û�VW�
TẀlRY]Ud�_W[�YQ[Q�\QT�SQVQ�W�iZUeiZWT�VURQ�YUẐUVQ�t��V[]R]̂STUagQ�QZ�SWTYW]TQ̂d�RgQ�TWVZw]RVQ�Ŵ Û�
TŴ\QR̂U_]e]VUVW�U�f]̂YUe]wUagQ�QZ�Q�UYQ[\URqU[WRSQ�VU�WcWYZagQ�YQRSTUSZUe�\WeQ��QRSTUSURSWd�iZW�f]YUTk�
UZSQT]wUVQ�U�VŴYQRSUT�VQ̂�\ÙU[WRSQ̂�VWX]VQ̂�QZ�VU�̀UTURS]Ud�YÛQ�Wc]̀]VUd�Q�XUeQT�YQTTŴ\QRVWRSW�UQ̂�
VURQ̂�̂QfT]VQ̂s�
W��RgQ�YQRSTUSUTd�VZTURSW�U�X]̀lRY]U�VQ��QRSTUSQd�YyRhZ̀Wd�YQ[\URqW]TQ�QZ�\UTWRSW�W[�e]RqU�TWSUd�YQeUSWTUe�
QZ�\QT�Uf]R]VUVWd�USz�Q�SWTYW]TQ�̀TUZd�VW�V]T]̀WRSW�VQ��QRSTUSURSW�QZ�VQ�f]̂YUe�QZ�̀ŴSQT�VQ��QRSTUSQd�RQ̂�
SWT[Q̂�VQ�UTS���Pd�\UTk̀TUfQ�{R]YQd�VU�mW]�nWVWTUe�R|������������s�
f��iZURVQ�RgQ�fQT�\Q̂ r̂XWe�U�XWT]f]YUagQ�VU�TẀZeUT]VUVW�RQ��UVÛSTQ�VW�nQTRWYWVQTŴd�WRSTẀUT�UQ�̂WSQT�
TŴ\QR̂kXWe�\WeU�f]̂YUe]wUagQ�VQ��QRSTUSQd�hZRSQ�YQ[�U�RQSUû��f]̂YUeu]̂��QZ�]R̂STZ[WRSQû��VW�YQ_TURaU�
WiZ]XUeWRSWû��\UTU�f]R̂�VW�\ÙU[WRSQd�Q̂�̂ẀZ]RSŴ�VQYZ[WRSQ̂j����\TQXU�VW�TẀZeUT]VUVW�TWeUS]XU�t�
�ẀZT]VUVW��QY]Ues����YWTS]VgQ�YQRhZRSU�TWeUS]XU�UQ̂�ST]_ZSQ̂�fWVWTU]̂�W�t��rX]VU��S]XU�VU��R]gQs����YWTS]VbŴ�
iZW�YQ[\TQXW[�U�TẀZeUT]VUVW�\WTURSW�U�nUwWRVU�ŴSUVZUed�[ZR]Y]\Ue�QZ�V]̂ST]SUe�VQ�VQ[]Yre]Q�QZ�̂WVW�VU�
�QRSTUSUVUs�����WTS]VgQ�VW�
ẀZeUT]VUVW�VQ�n����}��
ns�W�~���WTS]VgQ��ẀUS]XU�VW��z_]SQ̂��TU_Ueq]̂SÛ�}�
����s�
�̀�[URSWT�VZTURSW�SQVU�U�X]̀lRY]U�VQ��QRSTUSQd�W[�YQ[\US]_]e]VUVW�YQ[�Û�Q_T]̀UabŴ�Û Ẑ[]VÛd�SQVÛ�Û�
YQRV]abŴ�Wc]̀]VÛ�\UTU�qU_]e]SUagQ�RU�e]Y]SUagQs��
q��\TŴSUT�SQVQ�ŴYeUTWY][WRSQ�QZ�]RfQT[UagQ�̂Qe]Y]SUVQ̂�\WeQ��QRSTUSURSW�QZ�\QT�̂WẐ�\TW\Q̂SQ̂d�̀UTURS]RVQx
eqŴ�Q�UYŴ Q̂d�U�iZUeiZWT�SW[\Qd�UQ�eQYUe�VQ̂�STU_UeqQ̂d�_W[�YQ[Q�UQ̂�VQYZ[WRSQ̂�TWeUS]XQ̂�t�WcWYZagQ�VQ�
Q_hWSQs�
]��WcWYZSUT�Q�Q_hWSQ�̂W[�̂QeZagQ�VW�YQRS]RZ]VUVW�VZTURSW�SQVQ�Q�\TUwQ�VU�X]̀lRY]U�VQ��QRSTUSQ�W�YQ[ZR]YUT�
UQ��QRSTUSURSW�iZUeiZWT�URQT[Ue]VUVW�QZ�UY]VWRSW�iZW�]RSWTf]TU�RQ�_Q[�URVU[WRSQ�VQ��QRSTUSQs�
h��\UTUe]̂UTd�\QT�VWSWT[]RUagQ�VQ��QRSTUSURSWd�iZUeiZWT�US]X]VUVW�iZW�RgQ�ŴSWhU�̂WRVQ�WcWYZSUVU�VW�UYQTVQ�
YQ[�U�_QU�SzYR]YU�QZ�iZW�\QRqU�W[�T]̂YQ�U�̂ẀZTURaU�VW�\Ŵ Q̂Û�QZ�_WR̂�VW�SWTYW]TQ̂s�
���\TQ[QXWT�U�̀ZUTVUd�[URZSWRagQ�W�X]̀]e�RY]U�VW�[USWT]U]̂d�fWTTU[WRSÛd�W�SZVQ�Q�iZW�fQT�RWYŴ k̂T]Q�t�
WcWYZagQ�VQ�Q_hWSQd�VZTURSW�U�X]̀lRY]U�VQ��QRSTUSQs�
e��YQRVZw]T�Q̂�STU_UeqQ̂�YQ[�ŴST]SU�Q_̂WTX�RY]U�t̂�RQT[Û�VU�eẀ]̂eUagQ�\WTS]RWRSWd�YZ[\T]RVQ�Û�
VWSWT[]RUabŴ�VQ̂��QVWTŴ��{_e]YQ̂d�[URSWRVQ�̂W[\TW�e][\Q�Q�eQYUe�VU�WcWYZagQ�VQ�Q_hWSQ�W�RÛ�[WeqQTŴ�
YQRV]abŴ�VW�̂ẀZTURaUd�q]̀]WRW�W�V]̂Y]\e]RUs�
[��TW\UTUTd�TW\QT�QZ�TŴS]SZ]Td�RÛ�[Ŵ[Û�YQRV]abŴ�W�Ŵ\WY]f]YUabŴd�VWRSTQ�VQ�\TUwQ�VWSWT[]RUVQ�\WeQ�
�QRSTUSURSWd�Q̂�WiZ]\U[WRSQ̂�W�ZSWR̂re]Q̂�WXWRSZUe[WRSW�TWYW_]VQ̂�\UTU�ẐQ�RQ̂�̂WTX]aQ̂�Q_hWSQ�VŴSW�
YQRSTUSQd�VW]cURVQxQ̂�W[�\WTfW]SU�YQRV]agQ�VW�fZRY]QRU[WRSQs�
R�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
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ẀlUgdV̀OPMOURU[\]Û_OPW_RUVMOUX̀W_MaUU

����8���������*!�!�$�-��'-#%&!�"��MNOPQRSTMUVOPWXPVRY/��-��)#1�'%'$'�"!/�*#+��"#*$!%&'%��"!/���
-�.&��$!-�#%*�&E�'��'%$'"'�0�*!2�#���"'(#�#%���#%&�#�!�)�.!��=.!2�.�"!�$!%&��&!�#�!�)�.!��"�����&#�"!�
(!�%#$'-#%&!�!��"!�*#�)'�!�+0��#�.'1�"!�3��&���?/�@5?�"!��#$�#&!�%?�5������5�58:��

����8���5���-�.&��$!-�#%*�&E�'�/�%!�$�*!�"#�"#*$�-��'-#%&!�"#�MNOPQRSTMURX̀ggmOPR/�'%$'"#%&#�*!2�#�
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ẀlUgdV̀OPMOURUnj]ÛodPWp̀UVMOUX̀W_MaÙUWTMUVMèOfUg̀OUgdV̀OPMOURMUeRUMNOPQRSTMUVOPWXPVRYÛRO_qUrsZUtusZUeMUv̀ XÒ_MUWsU
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