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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1-  RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Levantamento inadequado das quantidades de materiais odontolégicos
necessirias para atender as demandas da Rede Municipal de Satde.
Dano potencial

Risco 1

Aquisi¢do insuficiente ou excessiva de materiais odontologicos,
ocasionando desabastecimento dos consultérios odontologicos das
Probabilidade Baixa | Unidades Basicas de Saude, interrup¢do  dos  atendimentos,
comprometimento das agdes de satide bucal ou formagéo de estoque acima
da necessidade, com risco de perdas por vencimento e desperdicio de
recursos publicos.

Acido Preventiva Responsavel
Realizar levantamento do consumo histérico, andlise dos estoques Equipe de Planejamento da
existentes, demandas das equipes de saude bucal, atendimentos Contratagdo / Coordenagdo de
programados, agdes preventivas, campanhas de satde bucal e necessidades Satide Bucal / Coordenagéo de
das Unidades Bésicas de Satde urbanas, rurais, ribeirinhas e demais Almoxarifado.
estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal de Saude.
Acdo de Contingéncia Responsivel
. . : s : i Planej
Revisar as quantidades estimadas durante a vigéncia da Ata de Registro Gl
Contratagéo /

de Pregos, promovendo adequagdes conforme a demanda real dos
servigos odontoldgicos, observando os limites legais aplicaveis e a
disponibilidade or¢amentéria da Administragéo.

Coordenacgdo de Saude
Bucal / Secretaria
Municipal de Sauide.

Risco 2 Nao aprovagiio do Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos ou Termo de
Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: Baixa | Atraso na realizagdo do procedimento licitatério e comprometimento do
abastecimento de materiais odontoldgicos nas Unidades Basicas de Satde,
podendo ocasionar interrupgdo dos atendimentos odontolégicos, prejuizos
as agles de saude bucal e impactos na assisténcia prestada a populagdo.

Acdo Preventiva Responsavel

Elaborar os documentos de planejamento em conformidade com a Lei Equipe de Planejamento da
Federal n° 14.133/2021, normas sanitdrias aplicdveis aos materiais Contratacdo / Coordenagdo de
odontolégicos, regulamentos da ANVISA e normas municipais vigentes, Saude Bucal.
assegurando a adequada definicdo das necessidades da contratacéo

Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar tempestivamente as adequagdes, corregdes e complementagdes Equipe de Planejamento da
solicitadas pelos setores competentes, Controle Interno, Assessoria Contratagdo /
Juridica ou Comissdo de Contratag@o, visando evitar atrasos na tramitag@o Coordenacédo de Saude
do processo Bucal.

2-  RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 - e . .
Baixa competitividade ou auséncia de fornecedores interessados no certame.

Probabilidade Baixa | Dano potencial
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Fracasso da licitagfo, atraso na contratag@o ou obtengéo de propostas com
precos superiores aos praticados no mercado, comprometendo o
abastecimento dos materiais odontolégicos e a continuidade dos
atendimentos de saude bucal na rede municipal de saude.

Acdo Preventiva Responsivel

Equipe de Licitagdo / Comisséo

de Contratagdo / Coordenagdo de

Saude Bucal.

Realizar ampla pesquisa de pregos, elaborar especificagdes técnicas claras
e compativeis com o mercado de materiais odontolégicos, promover
ampla divulgagdo do certame e adotar critérios de habilitagdo
proporcionais ao objeto da contratagéo.

Acéo de Contingéncia Responsivel
Revisar as condigdes do edital, realizar nova pesquisa de mercado e Equipe de Licitagéo /
promover a republicagdo do procedimento licitatério, quando necessario, Comissdo de Contratagéo.

visando ampliar a competitividade e assegurar a contratagdo.

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Atraso na entrega dos materiais odontolégicos ou indisponibilidade dos itens

registrados na Ata de Registro de Pregos.
Probabilidade Alta Dano potencial

Desabastecimento dos consultdrios odontoldgicos das Unidades Bésicas de
Satide e demais estabelecimentos da rede municipal de saude,
comprometendo a continuidade dos atendimentos odontolégicos, das agdes
de promogdo e prevengdo em saide bucal e da assisténcia prestada aos
usudrios do Sistema Unico de Saiide — SUS.

Acéo Preventiva Responsével
Estabelecer prazos adequados para entrega dos materiais odontologicos, Fiscal do Contrato / Gestor do
exigir capacidade técnica e logistica da empresa contratada, manter Contrato / Coordenagdo de

estoque estratégico dos itens essenciais e realizar acompanhamento Satide Bucal.

continuo da execugdo contratual e dos niveis de estoque das unidades de

saude.

Acéo de Contingéncia Responsével
Notificar formalmente a contratada para regularizacdo imediata do Fiscal do Contrato / Gestor do
fornecimento, aplicar as sangdes contratuais cabiveis e adotar medidas | Contrato / Secretaria Municipal de
administrativas necessarias para evitar a interrup¢do dos atendimentos Sauide.

odontolégicos, inclusive mediante planejamento antecipado das
aquisicdes durante os periodos de estiagem e dificuldades logisticas
caracteristicas da regidio amazonica.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagéo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1 - _

Risco 2 = -
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Risco 3 - -

- = Risco 4

Gravidade nas consequéncias

Os Riscos 1, 3 e 4 possuem potencial de impactar diretamente o abastecimento dos materiais
odontologicos da rede municipal de satide, podendo ocasionar interrupg¢do dos atendimentos odontologicos,
comprometimento das agdes de promogdo, prevengdo e recuperagdo da saide bucal, prejuizos a execugdo dos
procedimentos clinicos e impactos negativos ao atendimento da populagio usuaria do Sistema Unico de Satde — SUS.
Destaca-se que o Risco 4 apresenta maior relevancia em razdo das caracteristicas geograficas e logisticas do Municipio
de Sdo Paulo de Olivenca/AM, especialmente durante os periodos de estiagem dos rios da regido amazdnica, que
podem dificultar a navegagdo das embarcacdes responsaveis pelo transporte de mercadorias e ocasionar atrasos no
fornecimento dos materiais odontoldgicos necessarios & manutencdo dos servigos de satde bucal. O Risco 2 apresenta
baixa probabilidade de ocorréncia, porém deve ser monitorado durante a fase de planejamento, uma vez que sua
materializagdo podera ocasionar atraso na tramitagdo do processo administrativo e comprometer o cronograma da
contratagdo. Considerando as medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas, conclui-se que os riscos
identificados sdo administraveis e compativeis com a execugdo da futura contratagéo, desde que observadas as agdes
de monitoramento, controle e mitigag&o previstas nesta Analise de Riscos, garantindo o adequado abastecimento dos
materiais odontoldgicos e a continuidade dos servigos prestados pela Secretaria Municipal de Saude.

Séo Paulo de Olivenga, 23 de junho de 2026.
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