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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, seleg¢do
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.
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3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
X Baixa [ Baixa Comprometimento da
O Média X Média continuidade da prestacao de

0 Alta L1 Alta SCIVIGOS

Inadequagao da estimativa dos
servigos a serem prestados

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO




Manter controle gerencial acerca da utilizag¢ao dos
servigos empregados no contrato, a fim de

Equipe de Planejamento da area
demandante

PREVENTIVA  |subsidiar a estimativa para as futuras Gestio e Fiscalizac¢do do
contratagoes. contrato.
CONTINGENCIAL Realizagdo de termo aditivo para acréscimo ou Autoridade Contratante

supressao, dentro dos limites legais.

Gestao e Fiscalizagdo do contrato

Falha no dimensionamento do

valor da contratagao

PROBABILIDADE
X Baixa

IMPACTO
(] Baixa

L] Média X Média

O Alta O Alta

DESCRICAO

Realizar estudos preliminares adequados;

Realizar pesquisa de precos conforme a IN ME
65/2021;

Necessidade de realizagao de
novo procedimento licitatorio.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

PREVENTIVA . . ~ . Equipe de Planejamento
Seguir as orientacdes dos Cadernos Técnicos auip !
publicados pelo Ministério da Economia, se
houver.

CONTINGENCIAL Readequar o Termo de Referéncia e realizar nova | Autoridade Contratante;

publicagdo do instrumento convocatorio.

Demandante

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO
Especificagdo insuficiente para os X Balxa - Paa Servigos sendo prestados de
pe ¢ p O Média X Média forma a nao abranger todas as
servigos . A
O Alta 0 Alta necessidades institucionais
3 2 SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Revisdo de cada cldusula de 0~br1gag:oes'da Eq_ulpe de planejamento de cada
contratada e forma de prestacdo de servigos. unidade demandante;
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
CONTINGENCIAL | vantajosidade na rescisdo e abertura de novo Equipe de fiscalizagdo
processo licitatorio
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da

execucdo do objeto e

da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.




Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Como resultado desta andlise, esta contratacdo classifica-se como de risco alto. Importando
nas seguintes recomendacdes:

1. Realizagdo de termo aditivo para acréscimo ou supressao, dentro dos limites legais;

2. Readequar o Termo de Referéncia e realizar nova publicacio do instrumento
convocatorio;

3.Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo e abertura de
novo processo licitatdrio;

4.Anélise junto ao Pregoeiro quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e
verificagdo de estratégias paralelas;

5. Responder a eventuais impugnagdes e recursos; Suspender a licitagao para readequagao;

6. Realizar diligéncias e, se for o caso, exigir documentacdo complementar para suportar as
informacgodes apresentadas em eventuais atestados de capacidade técnica;

7.Avaliar criteriosamente eventuais recursos interpostos; Revogar/anular de oficio atos que
ndo possam ser aproveitados, com base no principio da auto-tutela administrativa;

8. Despacho a unidade demandante para adequagdo da pesquisa de pregos e do Termo de
Referéncia;

9. Aplicar as sangdes administrativas pertinentes, conforme previsdes do edital e do
contrato;

10. Sangdes administrativas conforme edital e contrato; Verificar conveniéncia e
oportunidade de nova contratagao;
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