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ENGENHARIA

 

ANÁLISE DE RISCOS

Processo nº 050505108.000086/2025-17

1. APRESENTAÇÃO DA ANÁLISE DE RISCOS
Apresenta-se a análise de riscos referente às fases de planejamento da contratação, seleção

do fornecedor e gestão e fiscalização do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lei nº 14.133/21.

A partir da identificação dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorrência e impacto, é
possível definir a resposta aos riscos – reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situação.

A classificação qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorrência e potencial impacto.   

 

2. NÍVEL DE RISCO

 MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO     

PROBABILIDADE

Alta = 3 3 6 9    Prioridade
Alta

Média = 2 2 4 6    Prioridade
Média

Baixa = 1 1 2 3    Prioridade
Baixa

  Baixo = 1 Médio = 2 Alto = 3     
  IMPACTO     

3. ANÁLISE DOS RISCOS 

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Escolha de fornecedor com baixa
capacidade técnica ou pouca
experiência na temática do curso.

☐ Baixa ☐ Baixa Oferta de conteúdo insuficiente,
inadequado ou superficial,
comprometendo a formação dos
servidores.

X Média X Média

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA
Incluir exigência de comprovação de qualificação
técnica e experiência na área de licitações e obras
públicas.

Comissão de Planejamento da
Contratação / Setor de Compras
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CONTINGENCIAL
Interromper ou cancelar o contrato e buscar nova
contratação emergencial com fornecedor qualificado.
 

Comissão de Fiscalização / Setor
Jurídico

 
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Plataforma digital utilizada pelo
fornecedor apresentar falhas ou
instabilidade.
 

☐ Baixa ☐ Baixa Prejuízo à participação dos servidores
e à continuidade do curso, com
possível perda de conteúdo e baixa
adesão.

X Média X Média

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA

Verificar previamente a robustez e confiabilidade da
plataforma; incluir exigência de infraestrutura adequada
no edital.
 

Setor de Tecnologia da Informação /
Comissão de Licitação

CONTINGENCIAL
Solicitar imediata substituição da plataforma ou
prorrogação do prazo com reposição das aulas perdidas.
 

Solicitar imediata substituição da
plataforma ou prorrogação do prazo
com reposição das aulas perdidas.
 

 
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Baixa adesão ou participação dos
servidores inscritos no curso

☐ Baixa ☐ Baixa Desperdício de recursos públicos e
não atingimento dos objetivos da
capacitação institucional.
 

X Média X Média

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA
Divulgação interna ampla, alinhamento com as chefias
imediatas e definição de metas de participação.
 

Coordenação de Capacitação /
Recursos Humanos

CONTINGENCIAL Reprogramação do curso, intensificação da mobilização
e possível reoferta do conteúdo.

Coordenação de Capacitação

 

4. RESULTADOS DA ANÁLISE DE RISCO
Esta análise de riscos permite a identificação e avaliação dos riscos que possam

comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e
contingenciais.

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e
controle dos recursos relacionados à execução do objeto da contratação.

Como resultado desta análise, esta contratação classifica-se como de risco médio,
recomendando-se:

1. Inclusão de critérios técnicos rigorosos para qualificação dos fornecedores;

2. Exigência de infraestrutura mínima para a plataforma de ensino;

3. Campanha de mobilização institucional para assegurar a participação dos servidores.
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Marabá - PA, 25 de junho de 2025.
 
 

 
 
 

Documento assinado eletronicamente
Abilene Costa Oliveira

Assessor Especial
 

Documento assinado eletronicamente
Allana Dos Santos Rodrigues

Coordenador I
 
 

Documento assinado eletronicamente
Nelissia Moura Santos

Assessor Especial

 

 
 

 

Documento Assinado Eletronicamente
Ítalo Ipojucan de Araújo Costa

Secretário de viação e obras públicas
 

Documento assinado eletronicamente por Nelissia Moura Santos, Assessora Especial, em 25/06/2025,
às 14:51, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 397, de 2
de agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Abilene Costa Oliveira, Assessora Especial, em 25/06/2025,
às 17:11, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 397, de 2
de agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ítalo Ipojucan de Araújo Costa , Secretário Municipal de
Viação e Obras Públicas Interino, em 26/06/2025, às 15:53, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 397, de 2 de agosto de 2023 .

Documento assinado eletronicamente por Allana dos Santos Rodrigues , Coordenadora I, em
27/06/2025, às 08:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 397, de 2 de agosto de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0747313 e o
código CRC EB8B084E.

Rod.Transamazônica, Km 5,5, SN,,   - Bairro nova marabá - Marabá/PA - CEP 68507-765

sevop.engenharia@maraba.pa.gov.br, - Site - maraba.pa.gov.br

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº 050505108.000086/2025-17 SEI nº 0747313
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https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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