MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

PROBABILIDADE

Médio = 2

IMPACTO

RISCO 1

RISCO DA FASE DE EXECUGAO
PROBABILIDADE IMPACTO

O Baixo

NIVEL DE RISCO

O Bai L
e Atrasar 0 prazo para inicio da

Descumprimento contratual por parte da
empresa.

® Média O Médio obra demandado na ordem de

PREVENTIVA

Servico.

O Alta @ Alto

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Realizar reunides com a empresa a fim de comunicar as obrigagdes
contratuais e procedimentos do servigo; estabelecer rotinas de
acompanhamento contratual.

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

CONTINGENCIAL
RISCO 2

Notificar e abrir processo para aplicagdo de san¢des administrativas.
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

O Baixo

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

O Baixa

Descumprimento contratual por parte da
empresa.

Atrasar o prazo para finalizagdo

PREVENTIVA

i i S
© Mede © Medio da obra, sem justificativa vélida.
® Alta @ Alto

DESCRICAO RESPONSAVEL

Realizar reunifes com a empresa a fim de comunicar as obrigag@es
contratuais e estabelecer rotinas de acompanhamento do cronograma da
obra.

Fiscal Técnico

CONTINGENCIAL
RISCO 3

Notificar e abrir processo para aplicagdo de san¢des administrativas.
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

O Baixa O Baixo

Descumprimento contratual por parte da
empresa.

Executar os servicos fora das

PREVENTIVA

® Média O Médio especificacdes de projeto ou com
O Alta qualidade ruim.

DESCRICAO RESPONSAVEL

Realizar o acompanhamento técnico de maneira diligente, solicitar as
correcdes a contratada de maneira tempestiva, e considerar atraso
enquanto a situagdo ndo for corrigida.

Fiscal Técnico

CONTINGENCIAL
RISCO 4
Alteracdo da legislacéo,

Notificar e abrir processo para aplicacédo de san¢des administrativas.
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

® Baixa O Baixo

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

regulamentos e normas que causem

Alteracéo dos custos e/ou prazos

PREVENTIVA

~ . L O Meédia ® Médio inicialmente  previstos  para
alteragdes no projeto inicialmente execUCio da obra
contratado. O Alta O Alto ¢ :

DESCRICAO
Néo identificadas. -

RESPONSAVEL

CONTINGENCIAL

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo

" R . Fiscal técnico/Fiscal administrativo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.




RISCO 5

Descumprimento das obrigacgdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

ACAO

PREVENTIVA

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
@ Baixa () Baixo
O Media O Médio 3
O Alta ® Alto
DESCRICAO

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem
esta situacao.

Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando, nos
termos das legislacBes vigentes, os documentos comprobatérios de
cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciéarias e com FGTS
pela Contratada.

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das contribuicbes
sociais, previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugéo do contrato.

DANO

Prejuizo  aos  trabalhadores
alocados na execucéo do objeto.
Possibilidade  de  demandas
judiciais trabalhistas contra a
Contratante

RESPONSAVEL

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

CONTINGENCIAL

RISCO 6

Ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execugéo dos servigos.

PREVENTIVA

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Rescisao contratual.

contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

@ Baixa O Baixo
O Média @ Médio
O Alta O Alto

DESCRICAO

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucéo dos servicos.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicbes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Protecéo Individual e a instalagdo de Equipamentos
de Protecéo Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicagdo das sances previstas na contratacéo.

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

Prejuizos ao trabalhador com a
ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagéo funcional que causa
a morte ou a perda ou redugéo,
permanente ou temporéria, da
capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a
possibilidade de pagamento de
indenizagdes.

RESPONSAVEL

Fiscal Técnico/
Coordenagao de Contratos

CONTINGENCIAL

RISCO 7

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PREVENTIVA

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize o0s
procedimentos  administrativos  necessarios junto aos  6rgdos
competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacéo de Acidente de
Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

@) Baixa O Baixo

O Média @ Médio

O Alta O Alto

DESCRICAO

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
deverd manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

Prejuizos e aumento dos custos
inicialmente  previstos  para
execucdo da obra.

RESPONSAVEL

Fiscal Técnico/Coordenacéo de
Contratos

CONTINGENCIAL

Nao identificadas.




RISCO DA FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 8 PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
Identificacdo de falhas ou omissdes em | O gaixa O Baixo
qualquer das pecas, orgamentos, plantas, Alteracdo dos custos e/ou prazos
especificagbes ou memoriais que | ® Media ® Mmedio 4 inicialmente  previstos  para
compde a contratagdo, que sejam execucdo da obra.
relevantes. O Atea © Ao
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Revisdo dos projetos e orgamento, preferencialmente, por profissionais Arquitetura/Engenharia/Fiscal
PREVENTIVA . . x -
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao. Técnico
Ap6s minuciosa avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato para
identificacéo da falha e desde que justificada a relevancia do item para . R A
CONTINGENCIAL ¢ queJ P Fiscal técnico/Fiscal administrativo

RISCO 9

Alteracdes no projeto bésico/ executivo
inicialmente contratados, por solicitagao
da Contratante.

PREVENTIVA

concluséo do objeto, encaminhar a proposta de alteragédo contratual a
autoridade competente.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

@® Baixa @ Baixo
O Meédia O Médio
O Alta O Alto

DESCRICAO

Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Aumento dos custos inicialmente
previstos para execucdo do
objeto/ Possibilidade da
ocorréncia de atrasos para
entrega da obra.

RESPONSAVEL

Arquitetura

CONTINGENCIAL

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Fiscal técnico/Fiscal administrativo

Risco da obra

4,00




