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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.
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3. ANALISE DOS RISCOS
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Contratagdo de instituigdo sem X Baixa it Susi)erlsao Zu
comprovagio suficiente dos | [0 Média ] Média 3 223,;5;0 %o a
requisitos previstos no art. 75, XV, gb'lf ~
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. . 1 Alta X Alta publicos e atraso
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x z SETOR/ EQUIPE
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Realizar instru¢do processual completa, com
comprovagdo da natureza juridica da instituigdo,
PREVENTIVA finalidade estatutdria compativel, reputacdo ético- Equipe de planejamento
profissional e  pesquisa  demonstrando a
compatibilidade dos precos com o mercado.
Revisar o processo administrativo, complementar a
CONTINGENCIAL docun_lenta(;.ﬁo. necessaria e 'ildotar as medidas e s
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assessoria juridica.
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cronograma. atos

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO

Exigir da contratada experiéncia comprovada na
realizacdo de concursos publicos similares, estabelecer

PREVENTIVA cronograma detalhado, mecanismos de fiscalizagdo, Equipe de planejamento
indicadores de desempenho e clausulas de penalidades
contratuais.
Determinar a correcdo imediata das falhas, aplicar as
CONTINGENCIAL | penalidades previstas em contrato, readequar o

L. - Gestor/Fiscal do contrato
cronograma e exigir da contratada a adocdo de

medidas para continuidade do certame.
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seguranga do
0 Média U Média 3 ce%tameg rejuizo a
Vazamento de informacdes sigilosas . > PTe)
. isonomia entre os
ou comprometimento da seguranca candidatos
das provas e dos dados dos 'u dicializa’éo .
candidatos. O Alta X Alta judte ¥ ~
possivel anulacdo
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concurso.
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Exigir procedimentos rigorosos de seguranca da
informagdo, sigilo na elaboragdo, impressdo,
PREVENTIVA armazenamento e transporte das provas, além de Equipe de planejamento
medidas de prote¢do de dados conforme a Lei n°
13.709/2018 (LGPD).

Instaurar procedimento administrativo para apuracao
dos fatos, adotar medidas para contencdo dos danos,

CONTINGENCIAL . . , . Gestor/Fiscal do contrato
responsabilizar os envolvidos e, se necessario, refazer
as etapas comprometidas do concurso.

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A andlise de riscos da presente contratagdo, realizada por meio de Mapa de Riscos, permitiu
a identificacdo, avaliagdo e classificacao dos principais eventos que podem impactar a execucao do objeto
e o alcance dos resultados pretendidos pela Administracao.

Verificou-se que os riscos identificados estao relacionados, principalmente, a complexidade
inerente a realiza¢do de concurso publico de grande porte, especialmente no que se refere a seguranca das
informacgodes, a lisura do certame, a execucdo das etapas operacionais € ao cumprimento dos prazos
estabelecidos.

Apos avaliagdo, conclui-se que os riscos apresentam grau médio, considerando a natureza
do objeto e a necessidade de rigorosos mecanismos de controle, sendo, contudo, plenamente mitigaveis
por meio das medidas de tratamento previstas no Mapa de Riscos.

Nesse sentido, observa-se que a contratagdo ¢ viavel sob a perspectiva de gerenciamento de
riscos, uma vez que os eventos identificados possuem medidas preventivas e contingenciais definidas,
aptas a reduzir sua probabilidade de ocorréncia e/ou impacto.

Como resultado da analise, recomenda-se:
e acompanhamento continuo da execucdo contratual pelo gestor e fiscal do
contrato;

e monitoramento sistematico dos riscos identificados e da efetividade das medidas
de controle;

e adoc¢do imediata das agdes contingenciais previstas, caso haja materializagdo de
Iiscos;

e atualizagdo do Mapa de Riscos sempre que houver alteracdo relevante nas
condig¢des de execucao contratual.
Adicionalmente, destacam-se como medidas relevantes de mitigagao:
e exigéncia de experiéncia técnica comprovada da instituicdo na execucdo de
concursos publicos de complexidade compativel;

e previsdo de cldusulas contratuais voltadas a seguranca, sigilo, prote¢do de dados
e responsabilizag¢ao por falhas na execucao;

e implementa¢do de mecanismos de fiscalizacdo e indicadores de desempenho;
e robustez na instrugdo processual, com demonstracdo da conformidade legal da
contratacao e da compatibilidade dos pregos com o mercado.

Conclui-se, portanto, que, observadas as medidas de gerenciamento de riscos estabelecidas,
a contratagdo apresenta condi¢cdes adequadas de viabilidade, seguranga e confiabilidade para sua execugao.

Maraba/PA, 28 de setembro de 2026.
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