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SEI/PMM - 1093387 - Andlise de Riscos

Prefeitura Municipal de Maraba

Secretaria Municipal de Saude
Departamento de Planejamento e Licitagbes

Processo n? 05050560.000571/2025-11
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratacdo, selecdo do
fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18, inciso X, da

Lei n? 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, é
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias para

cada situacao.

A classificacdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e

potencial impacto.

2. NiVEL DE RISCO

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Prioridade
Alta
Prioridade
PROBABILIDADE Média
Prioridade
Baixa
Baixo =1 | Médio =2
IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
a . .. . | O Baixa [] Baixa
Inobservancia dos requisitos legais Irrecularidade contratual. sancdes
e regulatorios (CFM, ANVISA, X Média O Média gu . > Sang .
administrativas, suspensao do servigo
LGPD)
O Alta X Alta
ACAO DESCRICAO SETOR/ EQUIPE RESPONSAVEL
Preventiva: Exigir comprovagao de registro da empresa e dos . .
PREVENTIVA profissionais junto ao CRM e ANVISA; cldusulas de Equipe de PIaneJaNmento da
. Contratagao
conformidade com a LGPD.
Contingencial: Suspender repasses e exigir adequagao
CONTINGENCIAL . . . Gestor de Contrato
imediata sob pena de rescisdo contratual.
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RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[ Baixa ] Baixa
Atraso na entrega fiqs laudos e X Média X Média C(l)mprometlmento de <':||agnost'|cos, risco
perda de prazos clinicos clinico e atrasos em procedimentos
O Alta ] Alta
ACAO DESCRICAO SETOR/ EQUIPE RESPONSAVEL
Estabelecer prazos maximos por tipo de exame em contrato e | Equipe de planejamento da
PREVENTIVA . . - ~
monitoramento via relatdrios de desempenho. Contratagao
CONTINGENCIAL Aplicar penalidades contratuais e acionar equipe médica Fiscal de Contrato
local para laudos emergenciais.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

. o . X Baixa L] Baixa
Qualificagao técnica insuficiente

dos profissionais responsaveis O Média O Média
pelos laudos

do paciente

Erros diagnosticos, retrabalho e risco a saude

O Alta X Alta
ACAO DESCRICAO SETOR/ EQUIPE RESPONSAVEL
Exigir registro de cada radiologista no CRM e Equipe de planejamento da
PREVENTIVA - C e ~
comprovacao de especializacdo (RQE) contratacio
CONTINGENCIAL Substltulqu imediata do profissional e revalidagao dos Fiscal de Contrato
laudos emitidos
4, RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta analise de riscos permite a identificacdo e avaliagdo dos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da execu¢dao do objeto e
da gestao contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizacdo dos
riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execucdo do contrato, propor melhorias capazes de auxiliar na
prevenc¢ao desses riscos.

Assim como toda contratacgao, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratagao, as
acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos.
AcOes de contingéncia, no entanto, sdo acdes a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a ocorrer com
a materializagdo dos riscos previstos.

Como resultado desta andlise, esta contratagao classifica-se como de risco médio.

Maraba - PA, 07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente
Nagilson Rodrigues Amoury

Diretor Técnico do Hospital Municipal de Maraba
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Documento assinado eletronicamente
Thomas Luis da Silva Couto

Coordenador diagndstico por imagem

Documento assinado eletronicamente
Riques Roberto Rodrigues Lima

Gerente - CEl

Documento assinado eletronicamente
Camila Lopes Chagas de Abreu
Diretora de Média e Alta Complexidade

Documento assinado eletronicamente
Francisca Barbosa dos Santos

Gerente do CRISMU

Documento assinado eletronicamente
Thadylla Bruna Aguiar Oliveira

Coordenadora

Documento assinado eletronicamente
Ricardo da Silva Carvalho
Técnico em Gestdo

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.

Documento assinado eletronicamente
Werbert Ribeiro Carvalho

Secretdrio Municipal de Saude

-
Documento assinado eletronicamente por Nagilson Rodrigues Amoury, Diretor Técnico, em 31/10/2025, as

&
| ;
Jel' fﬂ 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 397, de 2 de

assinatura

eletranica agosto de 2023.

-
Documento assinado eletronicamente por Riques Roberto Rodrigues Lima, Gerente, em 10/11/2025, as

&
| ;
JEI- fily 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 397, de 2 de

assinatura

eletrbnica agosto de 2023.
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I
eil Documento assinado eletronicamente por Thadylla Bruna Aguiar Oliveira, Coordenadora, em 11/11/2025,
- . E as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 397, de 2 de

assinatura

| eletrbnica agosto de 2023.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Thomas Luis Da Silva Couto, Técnico em Radiologia, em
- - E 11/11/2025, as 15:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assinatura

| eletrbnica 397, de 2 de agosto de 2023.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Camila Lopes Chagas de Abreu, Diretora de Média e Alta
- - E complexidade, em 11/11/2025, as 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

assinatura

| eletrénica 12, do Decreto n2 397, de 2 de agosto de 2023.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Francisca Barbosa dos Santos, Gerente do CRISMU, em
ﬁ'mm; @ 12/11/2025, as 10:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

| eletrénica 397, de 2 de agosto de 2023.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Werbert Ribeiro Carvalho, Secretario Municipal de Satide, em
4 ¢ Ely 17/11/2025, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assinatura

| eletrbnica 397, de 2 de agosto de 2023.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Ricardo da Silva Carvalho, Técnico em Gestdo, em 17/11/2025,
- - E as 16:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 397, de 2 de

assinatura

'i eletrénica ggOStO de 2023.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

oW https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

F-* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1093387 e o
' "M P codigo CRC A1BCSESS.

Rod. Transamazdnica, Sn, Agropolis do Incra - Bairro Amapa - Maraba/PA - CEP 68502-620

compras.sms@maraba.pa.gov.br, 33230345 - Site - maraba.pa.gov.br

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 05050560.000571/2025-11 SEI n2 1093387

https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedime... 4/4


https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%C2%BA%20397-2023.pdf
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

