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Prefeitura Municipal de Maraba

Secretaria Municipal de Satde
Departamento de Planejamento e Licitagdes

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 05050560.000018/2026-69
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagao, selecdo
do fornecedor e gestdo e fiscalizagdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, €
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
Prioridade
Alta

Prioridade

Média

PROBABILIDADE

Baixa = 1 Pﬂoﬁ@ade

Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Baixo = 1 Alto =3

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE A IMPACTO

[ Baixa [ Baixa . . L.
Insatisfa¢do dos usuarios € aumento

X Média X Média temporario do tempo de espera para
O Alta 0 Alta atendimento.

Atraso pontual no atendimento aos
usuarios do SUS

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO




Inexecugdo total ou parcial dos
servigos por parte do credenciado.

ACAO

Monitorar a agenda ¢ a taxa de ocupagdo dos
PREVENTIVA credenciados ¢ orientar sobre priorizagdo de casos de Central de Regulagio
urgéncia
Ajustar temporariamente a capacidade de atendimento | Dirctoria de Meédia e Alta
CONTINGENCIAL | e redirecionar usuarios para outros credenciados | Complexidade/ Central de
disponiveis. Regulagdo
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

[ Baixa [ Baixa
X Média X Média
O Alta O Alta

DESCRICAO

atraso  no
atendimento oftalmologico e
possibilidade de agravamento de
quadros urgentes

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

desassisténcia  ou

PREVENTIVA Vistoria prévia e avaliacdo de capacidade técnica. Setor de Controle e Avaliagdo
Diretoria de Média e Alta
CONTINGENCIAL | Redistribuicdo imediata dos pacientes. Complexidade/ Central de
Regulagdo
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
X Baixa [] Baixa
Incon_s1stenc1a nos  registros dos O Média X Média Retrab.alho~ admlnlstr_atlvo e atraso
atendimentos realizados na validag@o dos servicos prestados.
1 Alta O Alta
P ~ SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Diretoria de Média e Alta
PREVENTIVA Padronizar modelos de relatérios e formularios. Complexidade/ Central de
Regulacdo
Diretoria de Média e Alta
CONTINGENCIAL | Solicitar corre¢do imediata dos registros Complexidade/ Central de
Regulacao

RISCO 4

Auséncia eventual de profissionais
por motivos de saude, férias ou
desligamento, afetando a capacidade
de atendimento.

PROBABILIDADE
[ Baixa

IMPACTO
[ Baixa

X Média

X Média

[ Alta

DESCRICAO

O Alta

Exigir plano de substituicdo de profissionais no

Redugdo temporaria da oferta de
consultas e procedimentos.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

PREVENTIVA credenciamento ¢ manter cadastro de profissionais | Equipe de Plangjamento
atualizados.
CONTINGENCIAL Acionar outros credenciados para absorver a demanda T e

e reprogramar atendimentos nao urgentes.

RISCO 5

Falta temporaria de insumos ou

PROBABILIDADE IMPACTO
X Baixa [ Baixa
0 Média X Média

Indisponibilidade ~ pontual  de
materiais ou equipamentos
necessarios ocasionando remarcagao



equipamentos basicos de atendimentos ¢ reducdo
temporaria da capacidade
assistencial.

O Alta O Alta

P SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Exigir plano de manutengdo e estoque minimo no Equipe de Plancjamento
Credenciamento.
CONTINGENCIAL Redlr.ec10nar atendimentos para qutros credenciados e it dla Remlleie
autorizar reagendamento prioritario.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboragdo do processo licitatorio e na execugdo do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencdo desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializa¢ao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco alto/médio.

Maraba - PA, 29 de janeiro de 2026.

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
Luana de Jesus de Oliveira Beatriz Ohtta Chaves
Diretora de Média e Alta Complexidade. Coordenadora vinculada ao DMAC
Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
Gilberto de Sousa Ribeiro Francis do Socorro Martins Alho
Coordenador da Central de Regulagdo Controladora
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Pedro Enrique Oliveira da Cruz Jailson de Oliveira Alves Junior
Coordenador | Coordenador de Licitacdo e Compras

Documento assinado eletronicamente
Ricardo da Silva Carvalho
Técnico em Gestao

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
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Licia Concei¢ao Souza
Secretaria Municipal de Saude
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AssInalura
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| eletrénica 6°, § 1°, do Decreto n°® 397, de 2 de agosto de 2023 .

. e| I Documento assinado eletronicamente por Gilberto de Sousa Ribeiro, Coordenador Central de
A E}' Regulacao, em 12/03/2026, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §

AsSsInaTura

| ctetrénica 1°, do Decreto n°® 397, de 2 de agosto de 2023 .

. e“ Documento assinado eletronicamente por Ricardo da Silva Carvalho, Técnico em Gestiao, em
S Ely 12/03/2026, as 11:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

AssInalura

i eletrbnica n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
- https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

...;| =+ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1499335 ¢ o
l -1;_ H codigo CRC 3B4A4A5D.

Rod. Transamazdnica, Sn, Agropolis do Incra - Bairro Amapa - Marabd/PA - CEP 68502-620
compras.sms@maraba.pa.gov.br, 33230345 - Site - maraba.pa.gov.br

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 05050560.000018/2026-69 SEI n° 1499335



