CONSELHO REGIONAL
DE ODONTOLOGIA
DE RONDONIA

_ MAPA DE RISCOS
INSTRUCAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25

Contratacdo de empresa especializada para aquisi¢dao, recarga e manutengcdao de Extintores de
Incéndio do CRO-RO para prevenir e ajudar a extinguir ou controlar principios de incéndios em
casos de emergéncia.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacédo
Sele¢ado de Fornecedor
Gestédo do Contrato

FASE I: Planejamento da Contratagao

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO Levantamento inadequado dos itens que compdem os servigos

01:
POSSIBILIDAD o _
E: ( )Alta () Média ( X) Baixa
IMPACTO: ( )Alta () Meédia (X)) Baixa
Id | Dano:

1. | Prestag&o de Servigos incompletos, n&o alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos

Id | Agao Preventiva: Responsavel:

Verificagdo e eventual adequacdo das especificagbes por ocasido da | Elaborador do Termo de
1. | elaboragédo do Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante | Referéncia
a cotacgao.

Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a eventual rescisdao contratual, | Fiscal do Contrato
fazendo as corregdes para um novo processo licitatério.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO | Auséncia de informagbes/conhecimento atualizado sobre o servigo e o mercado (novas normas,

02: metodologias, tecnologias).
POSSIBILIDAD
E- ( )Alta () Média ( X) Baixa
IMPACTO: ( )Alta () Média (X)) Baixa
Id | Dano:
1. | Risco de contratagio de servigos com tecnologia ultrapassada.
Id | Agéo Preventiva: Responsavel:
1. | Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares Equipe de Planejamento da
' Contratacao
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Constatando o risco que se deseja evitar, avaliar a vantajosidade de Elaborador do Termo de
1. | suspender a licitagao até que o conhecimento/informacéo possa ser Referéncia

adequadamente obtido.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente

03:

POSSIBILIDAD L )
E- ()Alta () Média (X)) Baixa
IMPACTO: ( )Alta ( X) Média ( )Baixa
Id | Dano:

Frustrar a contratagéo plena da solugdo. Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagdo sera
1. por registro de preco.
Id | Agao Preventiva: Responsavel:

Tentar validar as quantidades com a area comercial € com a experiéncia dos Elaborador do Termo de
1. | fornecedores. Referéncia
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
y Na hipétese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao. Elaborador do Termo de

. Referéncia

IDENTIFICAGAO DO RISCO

R|OS4CO Risco de que as especificagbes e requisitos estejam incorretos ou incompletos.

POSSIBILIDAD L ,
E: ( )Alta (X) Média ( )Baixa
IMPACTO: ( )Alta () Média ( X)) Baixa
Id | Dano:

1. | Atraso na conclusdo do processo;

2. | Necessidade de reavaliagao das especificagGes e requisitos;

3. | Necessidade de readequar prazos

Id | Agéo Preventiva: Responsavel:
1. | Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis Equipe de~PIaneJamento da
Contratacao
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Readequar especificagées de acordo com critérios ou modelos mais Equipe de Planejamento da
1.| conservadores Contratacao

FASE IlI: Sele¢ao do Fornecedor

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RI(.)SSCO Deficiéncias no processo licitatorio (como erros nos documentos ou desclassificagdo indevida)

POSSIBILIDAD o )

E- ( )Alta ( X) Média ( )Baixa
IMPACTO: (X)Alta () Média ( )Baixa
Id | Dano:

1. | Atrasos no processo de contratagéo, necessidade de retificagéo ou reinicio do processo licitatorio.

Id | Agédo Preventiva: Responsavel:
1. | Reviséo detalhada dos documentos e procedimentos licitatorios. Agente de Contratacdo
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. | Analise juridica para a revis&o e retificagdo das falhas se necessario. Setor Juridico
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CW/RO

IDENTIFICACAO DO RISCO

R'()SGCO Selecgéo do fornecedor com capacidade insuficiente
POSSIBILIDAD L ,
E: ()Alta () Média ( X )Baixa
IMPACTO: (X )Alta () Média ( ) Baixa
Id | Dano:
1. | O fornecedor n&o cumpre com a qualidade ou prazo estabelecido, afetando a execugéo do contrato.
Id | Agao Preventiva: Responsavel:
1. | Analise criteriosa da qualificag&o técnica e financeira dos fornecedores. Agente de Contratacio
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Revisao contratual, aplicagéo de penalidades ou rescisdo do contrato com Gestor do Contrato
1. | novo processo seletivo.
IDENTIFICACAO DO RISCO
RIOS7CO Desisténcia do fornecedor apos a adjudicagao
POSSIBILIDAD L ,
E: ( )Alta () Media ( X )Baixa
IMPACTO: (X )Alta () Média ( ) Baixa
Id | Dano:
1. | Atraso na execugéo dos servigos e necessidade de nova contratagéo
Id | Agao Preventiva: Responsavel:
Incluséo de clausulas contratuais que garantam compromisso firme por parte . .
1. | do fornecedor. Equipe de Planejamento
Id | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1. | Convocacéo do préximo fornecedor classificado. Agente de Contratagao.

FASE Ill: Gestao do Contrato

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO Descumprimento de prazos ou qualidade acordada
08
POSSIBILIDAD L .
E- ( X)Alta () Média ( )Baixa
IMPACTO: (X )Alta () Média ( ) Baixa
Id | Dano:
1. | Atraso na entrega ou execugéo com comprometimento da qualidade dos servigos/produtos.
Id | Agédo Preventiva: Responsavel:
Monitoramento continuo do cumprimento dos prazos e qualidade durante a )
1. | execucso. Fiscal do Contrato
Id | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
1. | Aplicagéo de penalidades contratuais ou resciséo, se necessario. Gestor do Contrato
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IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO Falta de capacitagdo da equipe responsavel pela gestao e fiscalizagao.

09:
POSSIBILIDAD o )
E- ()Alta ( X')Média ( )Baixa
IMPACTO: (X )Alta () Média ( ) Baixa
Id | Dano:

1. | Desorganizagéo e falhas nos servigos, com impacto nos usuarios, especialmente em situagdes criticas.

Id | Agao Preventiva:

Responsavel:

Identificar equipe capacitada para atuar na gestao dos contratos.

Equipe de planejamento

Id | Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Capacitacdo dos empregados para atuagao efetiva na gestao e fiscalizagao
dos contratos

Geréncia Administrativa

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RISCO Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigagées contratuais

10:
POSSIBILIDAD L )
E: ( )Alta () Media (X)) Baixa
IMPACTO: (X )Alta () Média ( ) Baixa
Id | Dano:
1. | Suspenséo dos servigos prestados
Id | Agao Preventiva: Responsavel:

Planejamento orgamentario para provisionar recursos suficientes para as Geréncia Administrativa e
1. obrigacdes contratuais.

Financeira

Id | Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

Providenciar a readequacgao orgamentaria para complementacao de recursos Contabilidade
1. | visando o cumprimento das obriga¢cbes contratuais.

Empregados responsaveis pelo Planejamento da Contratagao e pela Gestao e Fiscalizagao

do Contrato.

Nome e Cargo

Indicacdo / Responsabilidade:

Matheus Oliveira Duarte
Assistente Administrativo

Responsavel pela Gestdo do Contrato

Amanda Taynara Laurentino Lopes

Assistente Juridico

Membro da Equipe de Planejamento

Fernando Felix Uchoa da Silva
Assistente Administrativo

Membro da Equipe de Planejamento

Tiago Henrique Rabelo do Nascimento

Auxiliar Administrativo

Responsavel pela Fiscalizagdo do Contrato

govb

Porto Velho-RO, 24 de abril de 2025.
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Fernando Felix Uchoa da Silva

Setor de Compras, Licitagdes e Contratos
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