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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 1102225

Assim como toda contratacao publica, identificam-se alguns riscos potenciais ao longo do processo de
contratacdo. O presente gerenciamento de riscos contempla apenas aqueles relacionados as fases de
planejamento e selecao do fornecedor, até a formalizagao da contratacao, nao incluindo riscos inerentes a
execugdo contratual, os quais serdo acompanhados pela fiscalizagdo do contrato.

Risco 1 — Insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos orgamentarios

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Dano:
Impossibilidade de formalizagdo da contratacdao ou limitagao na execugao das acdes institucionais que
demandem fornecimento de coffee break.

Acgao preventiva:
Verificar previamente a disponibilidade orcamentaria e garantir a adequada previsdo de recursos no

planejamento anual.

Responsavel:
Unidade requisitante / Area orcamentaria.

Agao de contingéncia:
Solicitar eventual remanejamento de dotagcdo or¢amentaria ou reprogramagao das contratacdes institucionais.

Risco 2 — Or¢amento estimado incompativel com os pregos de mercado

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Dano:
Risco de contratagdo com valores acima do mercado ou licitacdo deserta em razao de estimativa inadequada.

Acdo preventiva:
Realizacdo de pesquisa de precos em multiplas fontes, incluindo contratagdes recentes de 6rgaos publicos e

consultas ao mercado fornecedor.

Responsavel:
Unidade responsavel pela pesquisa de precos.

Ac¢ao de contingéncia:
Atualizacdo da pesquisa de precos e revisdo da estimativa de valor antes da publicagdo do edital.

Risco 3 — Atraso na conclusao do procedimento licitatorio

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Dano:



Impossibilidade de atendimento tempestivo da demanda institucional por servigos de coffee break em
eventos e capacitagdes.

Acdo preventiva:
Planejamento prévio da contratagdo e acompanhamento do cronograma do processo licitatério.

Responsavel:
Unidade requisitante / Pregoeiro.

Ac¢ao de contingéncia:
Priorizacao da tramitagcdo do processo licitatorio e eventual adogao de medidas administrativas para
agilizacdo das etapas do certame.

Risco 4 — Interposicao de recursos administrativos no certame

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Dano:
Prorrogacao dos prazos do procedimento licitatorio e atraso na formalizacao da contratagao.

Acdo preventiva:
Elaboragao de edital e termo de referéncia com especificacdes claras e objetivas.

Responsavel:
Equipe de planejamento da contratagao.

Ag¢ao de contingéncia:
Andlise célere dos recursos apresentados, observando os prazos legais.

Risco 5 — Descumprimento contratual por parte da empresa contratada

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano:
Nao fornecimento dos itens contratados ou atraso na entrega dos produtos solicitados para eventos
institucionais.

Agdo preventiva:
Exigéncia de comprovacao de capacidade técnica e previsao de sangdes administrativas no contrato.

Responsavel:
Unidade requisitante / drea de contratagao.

Ac¢ao de contingéncia:
Aplicacdo das sangdes contratuais cabiveis e ado¢ao das medidas administrativas necessarias para garantir o
atendimento da demanda institucional.

Risco 6 — Variagdo de pregos de insumos alimenticios

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Dano:
Possivel solicitacao de reequilibrio econdmico-financeiro ou dificuldade de manutengao dos pregos
registrados.

Acdo preventiva:



Definicdo adequada dos pregos de referéncia e previsao das hipdteses legais de reequilibrio economico-
financeiro no contrato.

Responsavel:
Equipe de planejamento da contratagdo.

Ac¢do de contingéncia:
Andlise técnica de eventuais pedidos de reequilibrio economico-financeiro conforme legislacao vigente.

Risco 7 — Fornecimento de produtos de qualidade inadequada

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano:
Comprometimento da qualidade dos alimentos fornecidos em eventos institucionais e risco a imagem
institucional.

Acdo preventiva:
Definicao detalhada das especificacdes no Termo de Referéncia e exigéncia de cumprimento das normas

sanitarias aplicaveis.

Responsavel:
Unidade requisitante.

Ac¢ao de contingéncia:
Notificacdo da empresa contratada e adocdo das medidas administrativas cabiveis.
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